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RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI
ECONOMIC PRIVIND EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT
LA 31 DECEMBRIE 2025

Acest raport oferd o sinteza a activitatii desfasurate in cadrul companiei in
perioada ianuarie - decembrie 2025, evidentiind prin cifre si date relevante
progresele inregistrate in consolidarea obiectivelor strategice asumate. Totodata,
reflectd valorile organizatiei si principalele tinte de performanta economica.

1. EFICIENTA ECONOMICA

Obiectivul  eficientei economice trebuie abordat in contextul
constrangerilor specifice sectorului serviciilor publice, in special al celor de

alimentare cu apa si canalizare.

Situatia economicd a Companiei de Apa Arad pe perioada ianuarie —
decembrie 2025 comparativ cu perioada ianuarie — decembrie 2024 se prezinta

astfel:
Diferente
Realizat
e e Realizat Realizat
Explicatii 2024 2025 202? —
Realizat
2024

Cifra de afaceri 172.684.579 | 179.878.005 7.193.427
Venituri totale 202.517.577 | 216.982.190 14.464.613
Venituri din exploatare 198.893.175 | 210.782.502 | 11.889.327
l\)/aezngt““ dinactivitateade | 12 607 973 | 178.077.061|  7.169.088
- Apa potabila 86.519.718 90.678.495 4.158.777
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-Canalizare menajera 81.051.697 | 84.732.931 3.681.235
-Canalizare pluviala 3.309.307 2.621.705 -687.602
Venituri din  vanzarea 27252 43.930 16.678
energiei solare

Venituri din alte activitati 1.776.605 1.800.944 24.339
Alte venituri 13.776.846 | 16.660.903 |  2.884.058
Venituri din penalitati si| 5 131250 | 14043504  1.811.842
amortizari

Venituri financiare 3.624.402| 6.199.688 2.575.287
Cheltuieli totale 171.712.522 | 190.798.138 | 19.085.616
Cheltuieli de exploatare 170.662.485 | 190.233.982 | 19.571.497
Cheltuieli cu bunuri si| 30095955 41.051.988|  2.826.032
SCrvicii

%{th“leh IMpozite ST\ 44015082 | 52.451.036|  8.435.954
Cheltuieli cu personalul 75.969.775 | 82.233.566 6.263.790
Alte  cheltuieli de| 15 o1 o3| 14497303 2.045.720
exploatare

Cheltuieli financiare 1.050.037 564.156 -485.882
{:ﬁf‘t’ Pierdere  total | 3) 405 055| 26.184.052| -4.621.002
Profi/Pierdere din| 5830690 | 20548520 -7.682.171
exploatare

Profit/Pierdere 2.574.365|  5.635.532|  3.061.167
financiara

VENITURI

Cresterea veniturilor din activitatea de baza, comparativ cu aceeasi
perioada a anului trecut, este determinata de doi factori principali: volumul de
apa distribuita si colectata, precum si evolutia preturilor la apa potabila si a
tarifelor la canalizare.

In ceea ce priveste apa potabila, se constatd o scadere a productiei fata de
perioada similara a anului precedent, pe fondul reducerii consumului in randul
populatiei dar si al institutiilor. Desi consumul agentilor economici a inregistrat o
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crestere, aceasta nu a fost suficientd pentru a compensa diminuarea productiei
destinate populatiei si institutiilor publice.

In cazul canalizarii menajere, s-a observat, de asemenea, o scadere,
determinata de un consum mai redus al populatiei. In schimb, agentii economici
st institutiile au raportat o crestere a consumului fatd de anul anterior, insa, la fel
ca in cazul apei potabile, aceasta nu a reusit sa compenseze reducerea inregistrata
la nivelul consumului populatiei.

Pentru canalizarea pluviald, volumul a scazut cu 446.495 mc comparativ cu
aceeasi perioada a anului precedent, diminuare cauzatd de cantitatile mai reduse
de precipitatii inregistrate in acest an, conform datelor furnizate de Administratia
Nationala de Meteorologie.

Mc

2024 2025 Diferente
Apa potabila 13.506.295 | 13.381.307 -124.988
Canalizare menajera 10.146.227 | 10.009.494 -136.732
Canalizare pluviala 2.148.900 1.702.406 -446.495

Cresterea veniturilor din activitatea de bazd este rezultatul cresterii
veniturilor la activitatea de apa potabila, datoritd majorarii pretului la apa potabila,
iar la canalizare menajera cresterea veniturilor este rezultatul majorarii tarifare in
timp ce productia a inregistrat o scadere comparativ cu anul anterior. Pretul la apa
potabila si tariful la canalizare menajera s-au majorat incepand cu 1 ianuarie 2025
conform implementarii strategiei de tarifare aferente planului de afaceri ce a fost
avizatd de catre ANRSC prin Avizul conform nr. 978944 din 10.07.2023 si
aprobat ulterior de ciatre AGA ADIAC Judetul Arad prin Hotararea nr.
17.08.2023.

O influentd negativa asupra veniturilor din activitatea de baza 1-au avut cele
din canalizarea pluviald care sunt mai reduse comparativ cu aceiasi perioada a
anului trecut datoritd productiei mai mici inregistrate conform datelor comunicate
de catre ANM, in conditiile in care tariful la aceastd activitate a ramas

nemodificat.
Lei
2024 2025 Diferente
Apa potabila 6,41 6,78 0,37
Canalizare menajera 7,99 8,47 0,48
Canalizare pluvial 1,54 1,54 0,00
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O contributie la cresterea veniturilor a avut-o si vanzarea surplusului de
energie solard ce a fost obtinut din parcurile fotovoltaice ce au fost puse in
functiune, venituri sunt in suma de 16.677,69 lei.

Cresterea veniturilor din alte activitati, in cuantum de 24.339 lei,
evidentiazd o evolutie neuniformd a acestui segment, caracterizatd atit prin
dinamici pozitive pe anumite componente, cat si prin diminudri ale unor surse
traditionale de venit.

Astfel, pe partea de crestere, s-au inregistrat majorari ale veniturilor
provenite din activitati precum avize tehnice, servicii de laborator, inspectii video
ale retelelor, tarife aferente constatarii fraudelor, tariful de acord pentru preluare,
servicii de asistenta tehnica, inchirieri de echipamente, vanzari de materiale,
precum si taxe de rebransare/debransare. Aceste evolutii au fost sustinute de
intensificarea activitatii operationale, actualizarea si corelarea tarifelor cu
costurile reale, precum si de extinderea si diversificarea portofoliului de servicii
auxiliare oferite clientilor.

Pe de alta parte, In comparatie cu perioada similara a anului precedent,
anumite categorii de venituri au inregistrat scdderi, influentand negativ rezultatul
agregat al acestui segment. Printre acestea se numara veniturile din bransamente,
servicii de proiectare pentru terti, lucrari de desfundare a canalelor si vidanjare,
activitatea de metrologie, intocmirea devizelor de despagubire, taxa pentru
informatii privind hidrantii, precum si veniturile din servicii prestate pentru terti
s1 din recuperarea energiel electrice.

Diminuarile constatate sunt determinate, in principal, de reducerea cererii
din partea beneficiarilor, de reconfigurarea prioritatilor investitionale la nivelul
clientilor, precum si de optimizarea consumurilor si a pierderilor in retea. In cazul
veniturilor din constatarea fraudelor, scaderea numarului de cazuri identificate a
avut un impact negativ asupra veniturilor, insd reflectd, in acelasi timp, o
imbunatatire a gradului de conformare si a disciplinei contractuale a utilizatorilor.

Cea mai importantd contributie negativd a fost inregistratd la nivelul
serviciilor prestate pentru terti, unde veniturile au scazut de la 157.267 lei in anul
precedent la 81.987 lei in anul curent. Aceastd evolutie este justificata de
reorientarea activitdtii Formatiei de lucrari tehnico-edilitare catre realizarea
obiectivelor proprii de investitii, modernizare si Intretinere a infrastructurii, in
concordanta cu prioritatile strategice ale operatorului si cu programul intern de
lucrari, in contextul cresterii necesarului de interventii asupra retelelor existente.



RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC PRIVIND EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2025 SUPUSA SPRE ANALIZA

S| APROBARE TN SEDINTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Majorarea altor venituri din exploatare cu 2.884.058 lei fata de perioada
similarda a anului precedent reflectd, in principal, intensificarea activitatii
investitionale inregistrate in cursul anului 2025, in conformitate cu planul de
investitii aprobat. Aceastd evolutie a condus la cresterea veniturilor din
imobilizarile realizate in regie proprie la nivelul sectiilor, precum si a veniturilor
din activitatea de prestari constructii, pe fondul deruldrii unui volum mai ridicat
de lucrdri. Evolutia favorabila a fost insa partial diminuata de scaderea veniturilor
aferente activitatii de implementare a proiectelor finantate prin programele POIM,
precum si de reducerea veniturilor din productia stocatd, ca urmare a unui ritm
diferit de executie si recunoastere a lucrarilor fatd de perioada de referinta.
Totodata, veniturile aferente subventiei IID pentru acoperirea cheltuielilor de
intretinere planificate — finantate din Fondul IID si care nu sunt incluse in pretul
apei potabile si tariful de canalizare — a fost inferioara celei din perioada similara
a anului trecut. Pe de alta parte, un impact pozitiv a fost generat de cresterea
subventiilor acordate in baza Legii nr. 448/2006 privind protectia si promovarea
drepturilor persoanelor cu handicap, contribuind la atenuarea partiala a scaderilor
mentionate si la sustinerea nivelului general al altor venituri din exploatare.

Veniturile din penalitati si amortizari: au Inregistrat o crestere de
1.811.842 lei, determinata in principal de majorarea veniturilor din amortizarea
mijloacelor fixe finantate integral din surse proprii — fond IID (cont 475),
recunoscute ca venit. Subventia a fost inregistratd la nivelul amortismentului
aferent perioadei ianuarie — decembrie 2025, in conformitate cu prevederile
Ordinului 1802/2014, art. 402, alin. (2). La realizarea acestor venituri a contribuit
pozitiv si cresterea veniturilor din ,,Alte venituri”. In schimb, veniturile din
amortizari, precum si cele din penalitati, au inregistrat scaderi comparativ cu
aceeasi perioada a anului precedent.

Veniturile financiare au crescut cu 2.575.287 lei, fatda de aceiasi perioada
a anului trecut si este efectul majorarii veniturilor obtinute din dobénzi, cu
2.625.912 lei, ca urmare a cresterii nivelului depozitelor constituite, in timp ce
diferentele nefavorabile de curs valutar au influentat negativ veniturile financiare
inregistrand o scddere de 50.626 lei.

CHELTUIELI

Cheltuielile cu bunurile si serviciile au inregistrat o majorare de 2.826.032
lei, influentata de urmatoarele evolutii:
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Cheltuielile aferente stocurilor s-au majorat cu 934.714 lei, evolutia fiind
determinatda de o dinamica mixta a principalelor componente. Pe de o parte,
cheltuielile cu materiile prime au crescut cu 1.059.179 lei, ca urmare a
achizitiondrii unor cantitati mai mari de materiale, in contextul intensificarii
activitatilor investitionale fata de perioada similard a anului precedent, precum si
pe fondul majorarii preturilor de achizitie pentru anumite produse. Pe de alta
parte, cheltuielile cu materialele consumabile au inregistrat o scadere de
94.198lei, influentata in principal de reducerea costurilor cu piesele de schimb.
Aceasta diminuare a fost partial compensatd de cresteri inregistrate la alte
categorii de materiale consumabile, respectiv materiale auxiliare, combustibili si
reactivi, determinate de necesitatile operationale curente si de evolutia preturilor
de achizitie.

Cheltuielile cu obiectele de inventar au inregistrat o crestere de 1.597.574
lei, in principal ca urmare a achizitiondrii unui numar mai mare de contoare in
comparatie cu perioada similara a anului anterior. Economii semnificative au fost
inregistrate la energia electrica, unde cheltuielile s-au diminuat cu 631.475,08 lei.
Aceasta reducere s-a datorat, in principal, obtinerii unui pret pentru componenta
de energie activa (pret propriu de furnizare) mai avantajos prin contractul de
furnizarea energiei electrica — pretul scazand de la 602 lei/MWh- valabil pana in
noiembrie 2024 la 540 lei/MWh pentru perioada decembrie 2024-noiembrie 2025,
respectiv 5591ei/MWh cu incepere din 01.12.2025, reducerii in valoare absoluta a
cantitatilor de energie activa consumata de la 15965.341mWh in anul 2024 la
15868.027MWh in anul 2025. Pe de altd parte, s-au inregistrat cresteri ale
cheltuielilor la energie termica si gaze naturale, ca urmare a unui consum mai
ridicat determinat de conditiile meteorologice din prima parte a anului. De
asemenea, cheltuielile cu apa captata deductibila au crescut cu 37.222 lei, ca efect
al majordrii tarifelor aplicate de Administratia Nationald "Apele Romane" fata de
aceeasi perioada a anului trecut. Comparativ cu primele 12 luni ale anului 2024,
s-au inregistrat reduceri ale cheltuielilor si la apa captatd nedeductibila, pe fondul
unui nivel mai scazut al pierderilor, precum si la apa evacuatd deductibila, in
contextul unei productii diminuate. S-a inregistrat o crestere semnificativa a
cheltuielilor aferente vanzarilor de materiale, ca urmare a numarului ridicat de
casari efectuate 1n acest an.

Cheltuielile aferente serviciilor prestate de terti au inregistrat o crestere de
105.366 lei, determinatd in principal de majorarea costurilor cu intretinerea si
reparatiile, care au fost mai mari cu 57.378 lei fatd de aceeasi perioada a anului
anterior. La acestea s-a mai adaugat o crestere semnificativa respectiv cheltuielile
cu asigurarile, care au crescut cu 43.558 lei comparativ cu anul precedent, ca
urmare a aplicarii unor tarife mai ridicate pentru aceste servicii.



RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC PRIVIND EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2025 SUPUSA SPRE ANALIZA

SI APROBARE TN SEDINTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

O crestere importantd se inregistreaza la cheltuielile cu alte servicii
executate de terti care s-au majorat cu 1.785.952,35 lei comparativ cu primele 12
luni ale anului 2024. Cele mai importante influente le-au avut: costurile cu
serviciile de paza, care au fost afectate de majorarile succesive ale tarifului
practicat de Directia Publica de Paza, de la 28,55 lei/ord/agent, la 31,41 lei/ora
incepand cu 01.03.2024, la 36,12 lei/ora agent paza incepand cu 01.07.2024 si in
prezent la 38,55 lei/ord incepand cu 01..01.2025 conform Actului Aditional nr.
34005 din 13.12.2024 la Contractul de Prestari Servicii de Paza nr. 14 din 2007.
Cheltuielile cu distributia facturilor, au crescut cu 192.301,93 lei comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut, in principal ca urmare a aplicarii noilor tarife ale
Postei Romane in baza acordului actualizat. In acest an au fost inregistrate noi
cheltuieli de 73.000 lei, necesare pentru reevaluarea patrimoniului. Cresterea
cheltuielilor cu hidroforul in acest an cu 208.961,46 lei, este efectul modificarii
tarifului incepand cu luna decembrie a anului 2024 de la 2,63 lei/mc la 2,80 lei/mc.
Majorarea cheltuielilor la RENAR cu 191.994 lei, ca urmare a auditului intreprins
la laboratorul de apd uzatd s-au majorat si cheltuielile diverse ca urmare a cresterii
cheltuielilor cu prestarile la transporturi in urma volumului mai mare de lucrari
din acest an, a cheltuielilor de salubritate ca urmare a majorarii tarifelor si a
cheltuielilor cu reparatiile de pompe. O influenta semnificativd in cresterea
cheltuielilor cu alte servicii terti o au cheltuielile privind noile servicii
informatice: abonament eFactura, serviciul MY LIN, serviciile de monitorizare si
mentenanta actualizare server si serviciile pentru utilizare platforma VESP care
sunt in valoare de 545.287,32 lei.

Economii semnificative fata de aceeasi perioadd a anului anterior s-au
realizat la mai multe categorii de cheltuieli. Astfel, s-au inregistrat reduceri la
cheltuielile de deplasare, precum si la cele aferente studiilor pedologice, intrucat
studiile efectuate In anul precedent isi pastreaza valabilitatea si in anul curent. De
asemenea, cheltuielile cu verificare contoarelor au fost mai mici datorita
achizitiei, in perioada recentd, a unui numar semnificativ de contoare electronice
noi, a caror precizie de masurare este mult mai ridicatd. Totodatd, s-au obtinut
economii si la serviciile de scanare / arhivare, ca urmare a incheierii unui nou
contract cu o unitate protejata, care beneficiaza de prevederile Legii nr. 448/2006,
republicatd si modificatd prin Legea nr. 193/2020. In conformitate cu aceste
reglementari, cheltuielile respective sunt suportate din bugetul de stat, prin
diminuarea varsamintelor datorate de Compania de Apa pentru persoanele cu
handicap neincadrate. Reduceri de cheltuieli mai importante s-au inregistrat si la
cele privind pagina de internet + hosting site (2025)+ abonament licentd
vizualizare servere, portal plata online si casutd mail, ca urmare a noilor servicii
IT contractate, dar si la evacuare ape ANIF ca urmare a unei productii mai reduse
la activitatea de canalizare pluviald prin nivelul mult mai scazut de precipitatii
inregistrat Tn acest an.
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Cheltuielile cu impozitele si taxele au inregistrat o crestere semnificativa,
in valoare de 8.435.954 lei, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent.

Principalii factori care au determinat aceasta majorare sunt:

- Cresterea cheltuielilor cu redeventa, in suma de 5.611.321 lei, ca urmare a
aplicdrii noii strategii privind redeventa, integrata in strategia de tarifare aferenta
Planului de Afaceri, elaborat in conformitate cu prevederile Ordinuluit ANRSC
nr. 230/2022. Strategia a fost avizatd de Autoritatea Nationald de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice (ANRSC) prin Avizul conform
nr. 978944 din 10.07.2023 si aprobata ulterior de AGA ADIAC prin Hotérarea nr.
17/2023;

- Introducerea impozitului pe constructii speciale, cu un impact de 2.601.982
lei, aplicabil incepand cu acest an, conform Ordonantei de Urgenta nr. 156/2024,
completatd si modificata prin OUG nr. 21/2025;

Majorarea impozitului pe cladiri, cu 162.690 lei, comparativ cu aceeasi
perioada a anului trecut.

Acesti factori cumulati au contribuit la cresterea semnificativd a
cheltuielilor cu impozitele si taxele in perioada ianuarie - decembrie 2025.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu suma de 6.263.790 lei si este
efectul:

- cresterii salariului minim de la 3.350 lei/luna la 3.700 lei/luna, incepand cu
data de 01.07.2024;

- incepand cu data de 01.10.2024 salariile de baza lunare brute ale salariatilor
Companiei de Apa Arad S.A. s-au majorat astfel: cu 10% salariile de baza
lunare brute cuprinse intre 3.700 lei s1 5.000 let inclusiv; cu 7% salariile de
baza lunare brute cuprinse intre 5.001 lei s1 6.999 lei inclusiv;

- in urma majordrii salariilor incepand cu 01.10.2024, salariul minim in
cadrul companiei a fost de 4.070 lei;

- incepand cu luna ianuarie 2024 valoarea tichetelor de masa acordate
salariatilor companiei a crescut la 35 lei/angajat/zi lucratoare, fata de 30 de
lei angajat/zi lucratoare, cét a fost valoarea tichetelor in anul 2023;

- incepand cu luna aprilie 2024 valoarea tichetelor de masa acordate
salariatilor companiei a crescut la 40 lei/ angajat/zi lucratoare;

Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 2.045.720 lei, in principal din
cauza majordrii cheltuielilor cu ajustarile pentru pierderi de valoare si provizioane
cu 2.458.112 lei, determinate de actualizarea evaludrilor privind riscurile si
pierderile potentiale. Cresterea acestor cheltuieli a fost partial compensatd de
economiile consemnate la cheltuielile cu amortizarea, in suma de 293.491 lei, ca
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urmare a scoaterii din evidentd a unor mijloace fixe complet amortizate si a
modificarii valorilor contabile rezultate din procesul de reevaluare a activelor,
care a condus la diminuarea bazei de calcul a amortizdrii pentru exercitiul
financiar curent.

Scaderea cheltuielilor financiare cu 485.882 lei se datoreaza in principal
diminuarii cheltuielilor cu dobanzile aferente creditului accesat pentru proiectul
POS Mediu/POIM, dar au fost influentate negativ datorita diferentelor de curs
valutar mai nefavorabile Tnregistrate Tn acest an, diferente de curs ce sunt calculate
la creditul accesat de companie pentru sustinerea realizarii proiectului POS
Mediu/POIM.

REZULTATUL ECONOMIC

In anul 2025 Compania de Apa Arad SA a inregistrat un profit brut in suma
de 26.184.052 lei. Profitul din exploatare este de 20.548.520 lei, avand ca si cauza
a reducerii lui fatd de aceiasi perioada a anului precedent, cresterea veniturilor din
exploatare cu 11.889.327 lei, in timp ce cheltuielile din exploatare au crescut cu
19.571.497 lei. O influentd pozitivd 1-a avut profitul financiar inregistrat de
3.061.167 lei.

ANALIZA ECONOMICA A MICROSISTEMELOR IN PERIOADA
IANUARIE — DECEMBRIE 2025

Unul dintre principalele obiective strategice ale Companiei de Apa il constituie
asigurarea eficientei economice si operationale a activitatilor desfasurate. Acest
concept exprima relatia directa dintre resursele utilizate — financiare, materiale,
umane si tehnologice — si rezultatele obtinute, aviand ca scop crearea de valoare
adaugata, performanta sustenabila si dezvoltare durabila in beneficiul comunitatii.

Eficienta economica este asiguratd prin implementarea unui set coerent de
masuri si politici integrate, orientate spre utilizarea optima a resurselor si crearea
de valoare pe termen lung, dupa cum urmeaza:

- Optimizarea continud a costurilor operationale (productie, distributie si
logistica), realizatd prin monitorizarea riguroasa a consumurilor,
digitalizarea proceselor si investitii in echipamente si tehnologii moderne,
cu efect direct asupra cresterii productivitatii si Imbunatatirii calitétii
serviciilor;
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- Asigurarea viabilitatii economice pe termen mediu si lung, printr-un
management eficient al resurselor, fundamentarea strategica a investitiilor
si controlul riguros al cheltuielilor, in corelare cu obiectivele de dezvoltare
si cerintele cadrului de reglementare;

- Consolidarea sustenabilitatii financiare, prin mentinerea unui echilibru
solid intre veniturile generate si obligatiile financiare asumate, precum si
prin cresterea capacitdtii de autofinantare a proiectelor de modernizare,
reabilitare si extindere a infrastructurii;

- Aplicarea sistematica a analizei cost—beneficiu n evaluarea activitatilor si
serviciilor furnizate, in vederea maximizarii eficientei utilizarii resurselor
si asigurarii unor servicii de calitate, accesibile si conforme cu standardele
nationale si europene;

- Promovarea inovatiei si digitalizarii, prin implementarea de solutii
tehnologice inteligente pentru monitorizare, control si raportare, care sustin
procese decizionale bazate pe date si contribuie la reducerea impactului
asupra mediului;

- Cresterea eficientel operationale si institutionale, prin Tmbunatatirea
continua a proceselor interne, dezvoltarea competentelor personalului si
adaptarea rapida la cerintele pietei si ale mediului de reglementare.

Prin atingerea acestor obiective, Compania de Apa urmareste consolidarea
pozitiei sale pe piata serviciilor publice de apa si canalizare, cresterea increderii
beneficiarilor si a autoritatilor locale, precum si alinierea la principiile economiei
verzi si circulare, intr-un cadru economic, social si operational responsabil si
sustenabil.

Detaliem in continuare situatia economicd a microsistemelor unde
Compania de Apa Arad este operator regional:

NI + PROFIT Pret

ort. DENUMIRE VENITURI | CHELTUIELI - Cantit.apa | Tarif de

PIERDERE distrib.(mc) cost
1 | Apa potabila Arad 62.954.869 43.142.946 | 19.811.923 | 9.286.766 | 6,78 | 4,65
2 | Apa potabila Zerind 68.579 237.878 -169.299 10.119 6,78 | 23,51
3 | Apa potabila Peregu Mare 332.991 321.545 11.446 49.148 6,78 6,54
4 | Apa potabila Casoaia 14.225 43.411 -29.186 2.098 6,78 | 20,69
5 Q‘;ig;tjrb"a Mailat 324.299 710473 | -386.174 47.898 | ¢ 0| 1443
6 | Apa potabila Dorobanti 154.843 255.327 -100.484 22.834 6,78 | 11,18
7 | Apa potabila Cermei 497.468 724.456 -226.988 73.505 6,77 9,86

Apa potabila

8 HzlmpageI+VarfuriIe 677.550 1.269.065 -591.515 100.230 6.76 | 12,66
9 | Apa potabila Sagu 669.588 427.750 241.838 98.816 6,78 4,33
10 | Apa potabila Chisindia 186.001 362.193 -176.192 27.488 6,77 | 13,18
11 | Apa potabila Ineu 3.117.784 5.058.927 | -1.941.143 460.490 6,77 | 10,99
12 | Apa potabila Curtici 1.627.075 2.060.755 -433.680 240.214 6,77 8,58
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13 | Apa potabila Graniceri 291.217 695.195 -403.978 42.946 6,78 | 16,19
14 | Apa potabila Pincota 2.550.447 3.257.313 -706.866 376.620 6,77 8,65
15 | Apa potabila Gurahont 1.472.258 2.923.173 | -1.450.915 217.094 6,78 | 13,47
16 | Apa potabila Moneasa 693.394 1.132.949 -439.555 102.106 6,79 | 11,10
17 | Apa potabila Beliu-Bocsig 1.671.678 3.004.222 | -1.332.544 246.943 6,77 | 12,17
18 | Apa potabila Sepreus 424 .876 661.755 -236.879 62.717 6,77 | 10,55
19 | Apa potabila Zarand 308.182 929.696 -621.514 45.506 6,77 | 20,43
20 | Apa potabila Felnac 640.517 643.008 -2.491 94.538 6,78 6,80
21 | Apa potabila Zabrani 658.887 602.257 56.630 97.030 6,79 6,21
22 | Apa potabila Apateu 417.234 480.013 -62.779 61.604 6,77 7,79
23 | Apa potabila Ghioroc 1.688.121 3.079.036 | -1.390.916 248.886 6,78 | 12,37
24 | Apa potabila Iratos 235.791 299.332 -63.541 34.838 6,77 8,59
25 | Apa potabila Varsand 134.829 391.175 -256.347 19.881 6,78 | 19,68
26 | Apa potabila Vinga 995.718 979.116 16.602 146.874 6,78 6,67
27 | Apa potabila Savarsin 218.939 448.742 -229.802 32.301 6,78 | 13,89
28 | Apa potabila Taut-Tirnova 283.406 332.222 -48.817 41.819 6,78 7,94
29 | Apa potabila Pecica 2.054.413 2.536.226 -481.812 303.265 6,77 8,36
30 | Apa potabila Lipova 2.016.204 2.111.476 -95.273 297.829 6,77 7,09
31 | Apa potabila Santana 1.868.029 2.904.039 | -1.036.010 276.086 6,77 | 10,52
32 | Apa potabila Nadlac 1.444.229 1.997.077 -552.848 212.818 6,79 9,38
TOTAL APA POTABILA 90.693.641 84.022.748 | 6.670.893 | 13.381.307 | 6,78 | 6,28

35 | Canal Arad 68.185.189 39.475.617 | 28.709.572 | 8.046.941 | 8,47 | 4,91
36 | Canal Halmagiu-Halmagel 123.968 630.375 -506.407 14.655 8,46 | 43,01
37 | Canal Sagu 407.702 791.068 -383.367 48.214 8,46 | 16,41
38 | Canal Ineu 2.489.757 2.850.949 -361.192 294.584 8,45 9,68
39 | Canal Curtici 1.739.711 4.374.506 | -2.634.794 204.142 8,52 | 21,43
40 | Canal Pincota 1.112.136 3.904.419 | -2.792.283 131.466 8,46 | 29,70
41 | Canal Gurahont 176.481 806.185 -629.704 20.788 8,49 | 38,78
42 | Canal Moneasa 365.974 828.899 -462.925 43.143 8,48 | 19,21
43 | Canal Dezna 179.301 337.947 -158.646 21.143 8,48 | 15,98
44 | Canal Beliu 292.819 819.914 -527.095 34.670 8,45 | 23,65
45 | Canal Ghioroc 1.040.351 3.217.799 | -2.177.448 122.819 8,47 | 26,20
46 | Canal Siria 732.119 3.044.187 | -2.312.068 86.444 8,47 | 35,22
47 | Canal Savarsin 226.692 550.460 -323.768 26.689 8,49 | 20,63
48 | Canal Macea Sanmartin 186.558 944.290 -757.732 22.047 8,46 | 42,83
49 | Canal Pecica 2.348.001 4.140.004 | -1.792.002 277.503 8,46 | 14,92
50 | Canal Lipova 2.015.132 1.801.381 213.751 238.364 8,45 7,56
51 | Canal Santana 1.890.156 4.310.453 | -2.420.297 223.694 8,45 | 19,27
52 | Canal Nadlac 1.291.061 4.491.267 | -3.200.207 152.188 8,48 | 29,51
TOTAL CANAL 84.803.107 77.319.718 | 7.483.389 | 10.009.494 8,47 7,72
CANAL PLUVIAL | 2.621.705 2.703.310 -81.605 1.702.406 1,54 1,59

Analizand situatia economica a fiecarui microsistem in parte se constata ca
la apa potabila n afara de microsistemele Arad (Arad, Fantanele, Livada, Zimand
Cuz, Zimandu Nou, Simand, Zadareni, Vladimirescu, Sanpaul, Sanleani,
Mandruloc, Andrei Saguna, Cicir, Sofronea, Horia, Calugareni, Frumuseni,
Alunis, Bodrog), Zabrani, Vinga si Sagu, toate celelalte microsisteme sunt pe
pierdere. La canal, profit s-a Inregistrat la microsistemul Arad si Santana, in timp
ce toate celelalte microsisteme din judet inregistreaza pierdere. La activitatea de
canalizare pluviala s-a inregistrat pierdere.
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Pierderile semnificative de apa inregistrate la nivelul microsistemelor de
alimentare din judet impun adoptarea unui set de masuri urgente, coerente si
integrate, orientate spre cresterea eficientei operationale si imbundtatirea
performantei tehnico-economice. Obiectivul central 1l reprezintd reducerea
pierderilor de apa, cresterea fiabilitatii si rentabilitatii sistemelor, precum si
asigurarea sustenabilitatii serviciului public de alimentare cu apa si canalizare, In
concordantd cu politicile europene privind utilizarea eficientd a resurselor si
adaptarea la schimbarile climatice.

In acest context, directiile strategice de actiune vizeaza:

- Cresterea bazei de clienti si a veniturilor, prin racordarea de noi
consumatori (casnici i non-casnici), corelatd cu extinderea si reabilitarea
retelelor de alimentare cu apa si canalizare, in special in zonele insuficient
deservite. Aceastd abordare permite valorificarea capacitatilor existente si
cresterea gradului de utilizare a infrastructurii;

- Implementarea unui sistem riguros de monitorizare si mentenanta
preventiva, care sd faciliteze identificarea timpurie a avariilor si interventia
rapida, contribuind la reducerea pierderilor tehnice si la cresterea
continuitatii serviciilor;

- Modernizarea infrastructurii invechite, cu prioritate in zonele cu
incidentd ridicatd a avariilor, prin utilizarea de materiale durabile si
tehnologii moderne, in vederea reducerii pierderilor cauzate de degradarea
conductelor;

- Digitalizarea retelelor prin sisteme inteligente de contorizare (smart
metering) si solutii de monitorizare in timp real, care permit detectarea
rapida a pierderilor, analiza consumurilor s1 optimizarea distributier;

- Intensificarea controalelor in teren, pentru identificarea consumatorilor
neinregistrati, a bransamentelor ilegale si a altor forme de consum
fraudulos, cu impact direct asupra reducerii pierderilor comerciale;

- Optimizarea proceselor de productie, tratare si distributie a apei, prin
masuri de eficientd energetica, automatizare si modernizare a
echipamentelor, cu efect asupra reducerii costurilor si cresterii
performantei tehnologice;

- Reducerea costurilor operationale, prin eficientizarea proceselor interne,
optimizarea achizitiilor si alocarea judicioasd a resurselor umane, in
vederea cresterii productivitatii;

12
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- Dezvoltarea capacitatilor de stocare si gestionare a rezervelor de apa,
pentru asigurarea rezilientei sistemului in perioade de consum ridicat sau
in situatii de crizad;

- Implementarea unui sistem integrat de raportare si analiza a
pierderilor, bazat pe indicatori de performanta si instrumente digitale, care
sa permitd monitorizarea continud a eficientei masurilor adoptate si
ajustarea strategiilor in functie de rezultate.

Aplicarea etapizatd si coordonatd a acestor masuri va conduce la
diminuarea semnificativda a pierderilor de apd, la cresterea performantei
operationale si la consolidarea sustenabilitatii financiare a operatorului. In acelasi
timp, va contribui la cresterea gradului de incredere al utilizatorilor si al
autoritatilor, precum si la alinierea serviciului public la principiile economiei
circulare si obiectivele de dezvoltare durabila la nivel national si european.

Una dintre cauzele inregistrarii pierderilor la activitatile de apa si canal din
judet este si practicarea de tarife sub nivelul pretului de cost, si anume cele mai
mari preturi de cost se inregistreaza la:

1 Apa Zerind 23,51 lei/mc
2 Apa Casoaia 20,69 lei/mc
3 Apa Zarand 20,73 lei/mc
4  Apa Varsand 19,68 lei/mc
5 Apa Graniceri 16,19 lei/mc
6  Apa Mailat-Manastur 14,83 lei/mc
7  Apa Savarsin 13,89 lei/mc
8 Apa Gurahont 13,47 lei/mc
9  Apa Chisindia 13,18 lei/mc
10  Apa Halmagel - Varfurile 12,66 lei/mc
11 Apa Beliu - Bocsig 12,17 lei/mc
12 Apa Dorobanti 11,18 lei/mc
Canal Halmagiu -
13 Halmagel 43,01 lei/mc
14  Canal Macea Sanmartin 42,83 lei/mc
15  Canal Gurahont 38,78 lei/mc
16  Canal Siria 35,22 lei/mc
17  Canal Pancota 29,70 lei/mc
18  Canal Nadlac 29,51 lei/mc
19  Canal Ghioroc 26,20 lei/mc
20  Canal Beliu 23,65 lei/mc
21  Canal Curtici 21,43 lei/mc

13
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O altd cauza a pierderilor la activitatea de apa o reprezintd mentinerea
consumului specific la un nivel scazut de 2,87 mc/loc/luna, fata de 6,3 mc/loc/luna
cat este reglementat prin Ord 29/H/1993, inregistrandu-se o scadere de 0,05
mc/loc/lund, fata de la consumul mediu de 2,92 mc/loc/luna inregistrat in anul
2024. Cele mai mici consumuri specifice se inregistreaza la microsistemele:

Consum mediu
Microsistem apa specific

(mc/persoana/luna)
Microsistem Casoaia 1.64
Microsistem Halmagel 2.34
Microsistem Savarsin 2.37
Microsistem Sepreus 2.37
Microsistem Cermei 2.44
Microsistem Moneasa 2.49
Microsistem Gurahont 2.49
Microsistem Bocsig 2.57
Microsistem Zarand 2.58

Avand in vedere eficientizarea activitatii este necesara elaborarea unui plan
de monitorizare pentru fiecare microsistem in parte, care sa cuprindd atat masuri
de crestere a veniturilor cat si de reducere a costurilor de exploatare.

INCADRAREA VENITURILOR, CHELTUIELILOR SI
PROFITULUI iN PREVEDERILE DIN BUGETUL DE VENITURI
SI CHELTUIELI ST IN LIMITELE LEGALE

Fatd de prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli realizarea
veniturilor, cheltuielilor si a profitului se prezinta astfel:

Diferente
. . Realizat
Explicatii Frovecert | RSbhert | 2025
Prevederi
2025

Cifra de afaceri 184.496.688 | 179.878.005 -4.618.683
Venituri totale 209.043.906 | 216.982.190 7.938.286
Venituri din exploatare 206.111.784 | 210.782.502 4.670.718
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Jemiturt dinactivitatea A 10> 041,404 | 178.077.061 | -4.864.343
- Apa potabila 92.104.889 | 90.678.495 -1.426.394
-Canalizare menajera 87.577.515 | 84.732.931 -2.844.584
-Canalizare pluviala 3.234.000 2.621.705 -612.295
;;?:iteun din vanzarea energiei 25.000 43.930 18.930
Venituri din alte activitati 1.555.284 1.800.944 245.660
Alte venituri 13.947.896 | 16.660.903 2.713.007
vemitun din - penalitati = st\ 5 567200 | 14.243.594|  6.576.394
Venituri financiare 2.932.122 6.199.688 3.267.566
Cheltuieli totale 207.247.787 | 190.798.138 | -16.449.649
Cheltuieli de exploatare 206.036.055 | 190.233.982 | -15.802.073
Cheltuieli cu bunuri si servicii |  42.648.824 | 41.051.988 -1.596.836
Cheltuieli impozite si taxe 60.423.099 | 52.451.036 -7.972.063
Cheltuieli cu personalul 89.819.994 | 82.233.566 -7.586.428
Alte cheltuieli de exploatare 13.144.138 | 14.497.393 1.353.255
Cheltuieli financiare 1.211.732 564.156 -647.576
Profit/Pierdere total brut 1.796.119 | 26.184.052 24.387.933
Profit/Pierdere din exploatare 75.729 (| 20.548.520 20.472.791
Profit/Pierdere financiara 1.720.390 5.635.532 3.915.142

VENITURI

Realizarea unor venituri din activitatea de baza cu 4.864.343 lei sub
nivelul estimat in BVC este efectul inregistrarii unei productii fizice mai reduse
decat cea prognozata la toate activitatile de apa potabild, canalizare menajera si

canalizare pluviala.

Mc
C e . Realizat 2025
Explicatii BVC 2025 | Realizat 2025 | BVC 2025
Apa potabild 13.564.785 13.381.307 -183.478
Canalizare 10.327.537 10.009.494 -318.043
Canalizare pluvialad 2.100.000 1.702.406 -397.594
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Veniturile din activitatea de baza au fost influentate si de pretul la apa
potabila sau de tarifele din canalizare menajera, datorita cantitdtilor de apa
potabila si apa uzata aferente lunii decembrie 2024, ce s-au facturat in luna
ianuarie 2025 volume ce au fost facturate la pretul si tariful aferent anului 2024.

Prevederi Pret-tarif Diferenta
BVC aprobat
Pret apa potabila 6,79 6,78 -0,01
Tarif canalizare 8,48 8,47 -0,01
menajera
Tarif canalizare 1,54 1,54 0,00
pluviala

O contributie pozitivd la acest capitol de venituri l-au avut veniturile
obtinute din vanzare surplusului de energie solara care s-au situat cu 18.930 lei
peste prevederile bugetare.

Veniturile din Alte activitati au inregistrat un nivel de 245.660 lei,
depasind prevederile din BVC. Aceasta evolutie pozitiva se datoreaza in principal
obtinerii unor venituri peste estimarile bugetate pentru mai multe categorii de
activitdti, dintre care se remarca: tehnic avize, proiectare pentru terti, laboratoare,
prestari servicii catre terti, tariful pentru acordul de preluare si taxa de asistenta
tehnica. Cresterile au fost generate de o cerere mai mare decat cea anticipata din
partea clientilor pentru aceste servicii. Totodata, s-au inregistrat majorari
semnificative si la veniturile din vanzarea de materiale, ca urmare a unui volum
mai ridicat de casari, precum si la veniturile provenite din tariful de rebransare—
debransare, pe fondul intensificarii actiunilor de recuperare a creantelor de la
clientii rau-platnici. Pe de alta parte, anumite activitdti au generat venituri sub
nivelul bugetat, in special cele legate de bransamente, desfundat canal — vidanjare,
metrologie si vanzarea de energie electrica diminudrile fiind cauzate de o cerere
redusi pentru aceste servicii din partea clientilor. In primele 12 luni ale anului, nu
au fost inregistrate venituri din devize de despdgubiri, Intrucat nu au existat
incidente care sa impuna elaborarea unor astfel de devize in perioada analizata.

Inregistrarea la Alte venituri a unei sume cu 2.713.007 lei, peste estimdrile
din BVC se datoreazd in principal realizarii veniturilor de la imobilizari sectii,
investitii POIM, veniturile din productia stocat de la STIRU si panourile
fotovoltaice, venituri ce au reusit sd compenseze realizarile sub previziuni de la
imobilizari prestari constructii, veniturile din subventii de exploatare si veniturile
din subventii acordate conform Legii 448/2006.

16



RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC PRIVIND EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2025 SUPUSA SPRE ANALIZA

S| APROBARE TN SEDINTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Depagirea prevederilor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC) la
categoria venituri din penalitati si amortizari, cu un plus de 6.576.394 lei, se
datoreaza in principal majorarii veniturilor din amortizarea mijloacelor fixe
finantate integral din surse proprii — Fondul IID (cont 475). Aceastd crestere
include, conform opiniei auditorilor externi, si recunoasterea ca venit a amortizarii
imobilizarilor necorporale pentru perioada 2017 - 2025, aspect care a contribuit
semnificativ la depasirea estimarilor bugetare. O alta contributie importanta la
aceste venituri este data de veniturile obtinute din penalizari depasiri concentratii.

Venituri financiare au inregistrat o majorare de 3.267.566 lei fata de
prevederile din BVC, in principal din cauza cresterii veniturilor din dobanzi, pe
fondul majorarii depozitelor bancare si a unor dobanzi mai avantajoase decat cele
prognozate. Veniturile obtinute din diferentele de curs valutar au fost mai mici
decat cele estimate cu 53.310 lei.

CHELTUIELI

Nivelul cheltuielilor totale este mai scazut fatd de prevederile din BVC cu
suma de 16.449.649 lei. La toate pozitiile aferente cheltuielilor din exploatare
se Inregistreaza scaderi cu exceptia ,,Altor cheltuieli din exploatare”, in suma
totald de 1.353.255 lei. Cele mai mari economii se inregistreaza la: cheltuielile cu
impozitele si taxele de 7.972.063 lei, datoritd modificarilor legislative intervenite
dupa intocmirea bugetului prin diminuarea cotei privind constructiile speciale si
a doua mare economie se inregistreaza la cheltuielile cu personalul, care sunt mai
mici decat prevederile din BVC cu 7.586.428 lei. Cheltuielile financiare se
situeazd si ele sub nivelul bugetat cu 647.576 lei, datoritd inregistrarii unor
cheltuieli cu dobanzile aferente creditului mai mici decat cele estimate in BVC.

Reducerea cheltuielilor cu bunuri si servicii cu 1.596.836 lei reflecta un
efect cumulat al variatiilor inregistrate la diferite categorii de cheltuieli. Astfel,
cheltuielile cu stocurile se incadreaza sub prevederile bugetare cu 496.910 lei,
insd s-au Inregistrat depasiri de cheltuielile cu materiile prime de 703.578 lei, in
urma achizitiilor efectuate pentru lucrarile de investitii realizate in aceste 12 luni
care au depasit nivelul prognozat pentru anul 2025. S-au inregistrat scaderi fata
de buget la cheltuielile cu materialele consumabile, aceastd economie fiind
datorata cheltuielilor cu piesele de schimb. Cea mai importantd majorare, de
1.597.574 lei, a fost inregistrata la obiectele de inventar, ca urmare a punerii in
functiune, in perioada ianuarie — decembrie 2025, a unui numdr mai mare de
contoare cu citire la distanta.
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Pe de altd parte, s-au consemnat economii la energia electrica, datorita
contributiei importante a panourilor fotovoltaice in procesul de productie a unor
consumuri specifice mai reduse la canalizare menajera, ca rezultat al utilizarii
unor echipamente energetice mai eficiente si a repararii convertizoarelor de la
suflante. Reduceri semnificative au fost inregistrate si la cheltuielile cu energia
termica, apa captata nedeductibila — prin diminuarea pierderilor — precum si la apa
evacuata nedeductibild si deductibild, ca urmare a unei productii sub nivelul
estimat. Totusi, cresteri peste buget s-au constatat apa captatd deductibila, 1n
contextul unor cote fixe practicate de catre Apele Romane peste cele bugetate.

Cheltuielile privind serviciile executate de terti sunt mai scazute fata de
prevederile din BVC cu 213.819 lei, in special datorita diminudrii cheltuielilor cu
intretinerea si reparatiile pe fondul investitiilor facute in ultima perioada pentru
dotarea cu echipamente noi. Cheltuielile cu alte servicii executate de terti sunt mai
mici fata de prevederile din BVC cu 806.107 lei, prin economiile realizate la cea
mai mare parte din aceste categorii de cheltuieli, cea mai mare influenta avand-o
cele privind: cheltuielile cu onorariile avocatilor, cheltuielile cu posta si
telecomunicatiile, distribuirea facturilor, studii pedologice, revizii pompe si
reparatii, verificari metrologice si service aparatura de laborator, serviciile de
arhivare, cheltuieli privind servicii abonament eFactura, serviciul MY LINK -
interfata client, MY Account - interfata plata online, cheltuielile privind serviciile
si programele informatice, salubritate, evacuare apa ANIF, transport si depozitare
namol, analize medicale si incasare facturi clienti Paypoint.

O diminuarea a cheltuielilor de 7.972.063 lei fata de prevederile BVC se
inregistreaza la cheltuielile cu impozitele si taxele unde cea mai mare pondere o
au economiile realizate la cele cu: impozitul pe constructii speciale ca urmare a
modificarilor legislative aparute dupa aprobarea bugetului.

Cea mai semnificativd economie in ceea ce priveste cheltuielile comparativ
cu BVC este cea a cheltuielilor de personal care inregistreaza o scadere de
7.586.428 lei, ca urmare in principal a unui numar mediu efectiv de salariati aflati
in platd, mai mic decat cel cuprins in BVC.

Cresterea inregistratd fatd de cheltuielile estimate in BVC la categoria ,,Alte
cheltuieli de exploatare”, in suma de 1.353.255 lei, se datoreaza unui nivel mai
ridicat decat cel prevazut al cheltuielilor cu ajustarile pentru pierderi de valoare si
provizioane. Aceasta este generatd de constituirea unui provizion pentru
deprecierea creantelor — debitori diversi, aferent Dosarului nr. 32898/3/2018 cu
Allianz Tiriac Unit Asigurari S.A., dosar Inca nesolutionat la data prezentei, n
legdtura cu proiectul de investitii POIM CL 1. Aceastd masurd a fost necesara
pentru a reflecta prudent situatia creantelor in evidentele contabile si pentru a
acoperi eventualele pierderi potentiale pand la solutionarea definitiva a litigiului.
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Cheltuielile financiare au fost mai mici decat prevederile estimate in BVC
cu 647.576 lei, datoritd economiilor realizate atit din diferentele de curs valutar,
cat si din dobanda aferenta creditului contractat pentru proiectul de investitii POS
Mediu / POIM.

PROFIT/PIERDERE

Profitul realizat, in valoare de 26.184.052 lei, depaseste cu 24.387.933 lei
prevederile asumate in buget pentru anul 2025. Aceastd performantd este
determinata, in principal, de evolutia favorabila a profitului din exploatare, care a
fost mai mare cu 20.472.791 lei fata de nivelul prognozat in BVC. Cresterea s-a
datorat atat obtinerii unor venituri din exploatare mai mari cu 4.670.718 lei decat
cele estimate, cat si economiilor inregistrate la cheltuielile din exploatare, in suma
de 15.802.073 lei.

La acest rezultat s-a adaugat si un efect pozitiv generat de profitul financiar, in
valoare de 5.635.532 lei, sustinut de incasdrile mai mari din dobanzile aferente
depozitelor si de o rata a dobanzii pentru creditul POIM mai redusa decat cea luata
in calcul la elaborarea bugetului. Astfel, structura rezultatelor financiare reflecta
atat o gestionare eficientad a resurselor, cat si valorificarea oportunitatilor de
optimizare a costurilor.

CREANTE SI DATORII

a) Creante

La data de 31.12.2025 soldul contului 411 — “Clienti” era de 20.931.938,41
lei, inregistrand o crestere cu 189.694,51 lei, fatd de nivelul inregistrat la
31.12.2024.

Gradul de incasare in perioada ianuarie — decembrie 2025 a fost de
100,09% comparativ cu 31.12.2024 cand acest indicator era de 100,71%.

Din totalul de 20.931.938,41 lei reprezentand soldul facturilor emise pana la data
de 31.12.2025, suma 8.585.907,93 lei reprezinta debite mai vechi de 60 de zile
din care suma de 2.116.111,47 lei reprezinta clienti incerti pentru care au fost
constituite provizioane.

O atentie deosebita trebuie sa fie acordata recuperarii debitelor restante care
pot afecta capacitatea de plata a companiei.
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Denumire SOLD

CENTRALA ELECTR.TERMOF.HIDROCARB. SA 1.080.672,54
SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ARAD 430.301,54
PENITENCIARUL ARAD 422.877,96
SPITALUL ORASENESC INEU 283.581,34
FERONERIA PROD SA 186.792,44
ASOCIATIA DE PROPRIETARI DIN CONDOMINIUL PLATFORMA ARCONSERV ARA 156.940,88
ORAS LIPOVA 147.256,14
ASOCIATIA DE CHIRIASI 142.718,58
ICIM ARAD SA 121.714,35
ORAS INEU 121.006,68
WESTFIELD DEVELOPMENT SRL 107.543,20
REGINA NOPTII SRL 89.269,52
ORAS PECICA 76.862,64
MUNICIPIUL ARAD 71.762,97
P.A.B.ROMANIA SRL 70.313,00
TEGLAS GHEORGHINA SIMONA 65.217,97
COMUNA OLARI 64.408,72
ASOCIATIA DE PROPRIETARI SPL.MAGHERU 64.280,99
COMUNA SELEUS 59.951,44
COMUNA FELNAC 54.181,25
HIDROCONSTRUCTIA SA 45.487,01
LA BELLA VERONA SRL 40.348,03
ASTRA VAGOANE CALATORI SA 39.898,97
ASOCIATIA DE PROPRIETARI ADORA PARK 3 37.984,28
COVACIU FLORIN SORIN 37.883,96
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOLUNTARILOR BL.R17 36.967,30
PHOENIX GROUP SRL 35.869,10
COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE CFR SA 35.292,32
BALINT STEFAN 35.241,97
ATRIUM MALL SRL 34.895,54
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOLUNTARILOR BL.R21 34.729,94
OPREA TIMEEA LAURA 33.638,46
ASOCIATIA DE LOCATARI NR.4 33.263,48
SERVICII ENERGETICE BANAT SA 32.545,27
AFI ARAD SRL 32.315,01
SZEREDAI ROZALIA 32.140,38
GABOR TOCSI 31.883,16
SELGROS CASH & CARRY SRL 31.857,15
CENTRALA ELECTRICA DE TERMOF. ARAD SA 31.254,19
ASSETACTIVE INVEST SRL 30.810,43
ASOCIATIA DE PROPRIETARI CARTIER ATHENA 30.713,44
ANA-MI BOCK SRL 29.476,19
EUPHORIA PUB SRL 29.409,79
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ASOCIATIA DE PROPRIETARI NR.13 LIPOVA 29.306,97
ASOCIATIA DE LOCATARI NR.5 LIPOVA 29.270,27
COMUNA ZABRANI 29.147,33
BALINT STEFAN 26.771,66
SAMU ISTVAN 26.659,50
HOSPITALITY MONEASA SRL 26.441,54
ASOCIATIA DE PROPRIETARI BLOC R22 25.949,99
ARED SRL 25.272,01
BLOC ANL CENTRALA TERMICA 25.101,63
APEMIN BAILE LIPOVA SRL 24.717,58
NERGHES GALATEAN 24.582,12
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOLUNTARILOR BL.R20 24.373,67
VERBITA SRL 23.693,00
ANL 23.497,32
AMEA CONSTRUCTION ENGINEERING M&T SRL 23.211,98
VICTORIA NEW PRODUCTION SRL 23.179,46
COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC SA 23.096,33
SCOALA GIMNAZIALA "AUREL VLAICU" 21.668,42
COLEGIUL NATIONAL VASILE GOLDIS ARAD 21.244,90
SCOALA GENERALA NR.22"CAIUS IACOB" 21.034,46
MIKLOS CATALINA 20.890,44
AGRO STEFAN SRL 20.876,70
MUNTEAN CLAUDIA 20.574,62
COMUNA DIECI 20.372,61
CARA SRL 20.172,55
ASOCIATIA DE LOCATARI"COLONIA" 19.916,21
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA ROMANILOR BL.K1 19.763,36
ROMPETROL DOWNSTREAM SRL 19.750,92
M-OIL VEST SRL 19.728,88
GARDENDO HOTEL SRL 19.471,83
COMUNA SAVIRSIN 18.785,35
WAREHOUSES DE PAUW ROMANIA SRL 18.769,25
SAMU ROBI 18.511,76
TICOS IOAN 18.508,45
SOCIETATE COOPERATIVA DE CONSUM INEU 18.477,23
ASOCIATIA DE LOCATARI NR.10 18.091,34
LAGUNA LIGHT INDUSTRIES SRL 17.981,10
BALINT PARASCHIVA 17.895,02
BLUE ARTIC SRL 17.712,43
ASOCIATIA DE CHIRIASI 17.288,69
SIRDT SA 16.879,08
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CIOBANULUI BL.603 16.627,66
BUNDIS VERONICA 16.623,09
MIZSANYIN SAVETA 16.512,62
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NOVAC STEFAN 16.389,26
ASOC. PROPRIETARILOR SI LOCATARILOR NR.6 16.220,85
BGMPACK PRESTCOM BOGMAT SRL 16.061,93
AQUAEDUCT SRL 15.853,16
CALDARASU ILEANA 15.616,21
TITUS SRL 15.572,59
BALINT ROZALIA 15.570,51
CIORANU MARIA 15.552,14
STANA VIOREL 15.542,17
COMUNA GURAHONT 15.538,67
CENTRU MEDICAL LASER SYSTEM SRL 15.536,03
COMUNA SIRIA 15.450,46
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.GENERAL GHE.MAGHERU BL.301 15.237,78
CLUBUL SPORTIV AMEFA ARAD 15.112,74
LUKOIL ROMANIA SRL 15.031,21
CRISAN OVIDIU PETRICA 14.949,64
STOICA MARIA 14.819,45
COMUNA ZARAND 14.614,06
BALOG STEFAN 14.530,46
SPITALUL ORASENESC LIPOVA 14.475,04
LEONI WIRING SYSTEMS ARAD SRL 14.310,26
MIKLOS RUPA 14.295,27
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA IULIU MANIU BL.A 14.288,59
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA TOMIS BL.X6 14.272,24
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA ULISE BL.Y10 14.237,74
PRISACARIU CONSUELA CORINA 14.085,20
COVACI ZENOVIA 13.989,95
ASOCIATIA DE PROPRIETARI VIA ROMANA 13.966,56
AMARAD SA 13.886,84
GUSET VALENTIN 13.868,11
RUTA 33 SRL 13.620,39
YAZAKI COMPONENT TECHNOLOGY SRL 13.350,87
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.DECEBAL BL.9 13.330,60
AOT ENERGY SRL 13.287,80
PELE IOAN 13.237,72
ASOCIATIA DE LOCATARI STR.B-DUL REVOLUTIEI NR.84-86 13.169,98
BORBAU REZIDENTIAL SRL 13.150,73
OMV PETROM MARKETING SRL 13.046,36
CIMPEANU PAVEL GEORGI LEONY 13.023,60
DG ASIST. SOCIALA SI PROTECTIA COPILULUI 12.214,09
BENTA GIURGIU MARCEL FLORIN 12.110,74
AVITUM SRL 12.099,38
MOLDOVAN ROMEO 12.019,69
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R7 12.000,38
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BERKECZ LADISLAU 11.948,85
TRANSYLVANIA HOTELS SRL 11.881,75
ASOCIATIA DE PROPRIETARI MIHAI VITEAZUL STR. REPUBLICII NR. 5 11.830,89
ZAI ROMEO ADRIAN 11.745,71
PRODALCO MAT SRL 11.706,89
GRADINA TERMALA SRL 11.701,76
ASOC.DE PROPR.RIVERSIDE RESIDENCE ARAD 11.661,40
BURCEA GHIZELA 11.627,85
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.Z6 11.525,80
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA IULIU MANIU BL.P1 11.441,05
MUNTEAN MARIANA 11.190,82
ALMA LAKE EVENTS SRL 11.102,99
AS. NR.2 BL.30 10.918,78
WEBASTO ROMANIA SRL 10.898,36
GOICOVICI DARINCA 10.881,81
COMUNA SICULA 10.875,75
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA SATURN BL.A12 10.864,77
MARKEXIM SRL 10.742,76
ASOCIATIA DE LOCATARI NR.8 LIPOVA 10.644,41
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOLUNTARILOR BL.R2 10.644,41
METALCOMP INTERNATIONAL SRL 10.604,51
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.FALEZA BL.43 10.593,57
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CIOBANULUI BL.M1 10.593,56
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.OBORULUI BL.40 10.432,96
ASOCIATIA DE PROPRIETARI I.M. RESIDENCE 10.424,06
LUCHIAN MANUEL-SILVIU 10.406,57
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PODGORIEI BL.N 10.373,21
MAXSTILE SRL 10.182,55
HEGEDUS IOANA 10.123,95
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA NEPTUN BL.Y7 10.118,97
KISS MIHAELA CAMELIA 10.104,37
TOPA VIOREL VASILE 10.070,34
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R9 10.017,14
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA IULIU MANIU NR.12-18 9.830,83
POP ECATERINA 9.722,26
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA DEZNA BL.X17 9.644,37
CM MARIMONA INSTAL SRL 9.580,01
COMUNA MONEASA 9.519,27
KAUFLAND ROMANIA SCS 9.497,03
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.A9 9.474,89
ASOCIATIA DE LOCATARI STR.ALEEA DEZNA BL.X10 9.424,20
SAMU MATEI 9.398,88
COVACI DANIELA MARIA 9.364,70
BALOSU VIRGIL 9.361,97
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ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA SATURN BL.A13 9.288,43
VON MEISTER SRL 9.244,40
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOINICILOR BL.245 9.237,58
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PODGORIEI BL.O 9.135,89
URSU TRAIAN 9.125,15
SAMU MARIA 9.122,27
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PIATA SPORTURILOR BL.23 9.102,00
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.TUDOR VLADIMIRESCU BL.B 9.051,15
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R02 9.050,06
BLIDAR IONEL 8.963,55
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R11 8.932,50
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.COLONIA UTA BL.A 8.915,54
ASOCIATIA DE PROPRIETARI"MURES BUCURA" 8.914,72
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.GENERAL GHE.MAGHERU BL.304 8.914,64
ALEXIS EXPERT TEHNOCONSTRUCT SRL 8.854,32
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.FRUNZEI NR.1 8.847,74
ASOCIATIA DE PROPRIETARI P-TA CAIUS IACOB NR. 4 BL. R ARAD 8.830,79
BOTI MIHAELA 8.796,15
ANLBLOC1 8.767,26
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PIATA GARII BL.G 8.729,09
GALAXY DETAILS SRL 8.661,11
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.GENERAL GHE.MAGHERU BL.303 8.627,35
CURETEAN IOAN 8.611,93
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.2A 8.610,45
UNIVERSITATEA DE VEST "VASILE GOLDIS" 8.602,97
ASOCIATIE LOCATARI MARIAN VICTORIA 8.559,59
OBERMAYER-VIGH IULIANA 8.489,76
CURTA FLOARE 8.481,18
POPESCU MARIAN SILVIU 8.470,26
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.HATEG BL.16 8.440,95
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CARAMIDARILOR BL.1 8.424,00
MURESAN ARDELEAN PATRICIA ALEXANDRA 8.407,06
ASOCIATIA DE LOCATARI STR.TARAFULUI BL.6 8.373,15
ASOCIATIE LOCATARI 62-64 8.373,14
MANDIN ELENA ANCUTA 8.357,30
SZABO FRANCISC 8.286,75
GRUP SCOLAR GHEORGHE LAZAR PECICA 8.273,30
S.N.T.F.C. CFR CALATORI SA 8.263,87
PAROHIA ORTODOXA SEGA | ARAD 8.168,29
COLOMPAR PETRU 8.135,85
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.X31 8.135,85
LAZA MADALINA ALINA DARIANA 8.093,41
CARA DAVID-VIOREL 8.075,05
SZABAD PETRU 8.072,24
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ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.A7 8.068,07
GORGAN EMILIA 8.051,11
DOROT MARIA REBECA 8.026,59
MEHELEAN GHEORGHE NICOLAE 7.966,36
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA PREDEAL BL.2C 7.966,36
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA PREDEAL BL.G1 7.959,51
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.HATEG BL.5/II 7.954,82
ASOCIATIA DE LOCATARI NR.16 BL.M3 7.944,70
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.B-DUL REVOLUTIEI NR.49-53 7.932,46
DULANYI FLORICA 7.910,80
ASOCIATIA DE LOCATARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.B23 7.819,83
MILENIUM D&D 1984 SRL 7.726,43
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.TUSNAD BL.519 7.712,12
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VASILE LUCACIU BL.337 7.695,18
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.BANU MARACINE BL.4 7.695,17
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA PREDEAL BL.1B1 7.678,22
FUNDATIA UNIVERSITARA VASILE GOLDIS 7.632,30
LEZEU CONSTANTIN MIRCEA 7.609,68
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.LASTUNULUI BL.305 7.559,58
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOINICILOR BL.503 7.559,58
MUNICIPIUL ARAD-FANTANI ARTEZIENE 7.559,57
COVACI SILVIA 7.557,99
ASOCIATIA DE PROP.SI LOCATARI. NR.11 BL. 7.537,87
LARIFARM SRL 7.515,48
REWE (ROMANIA) SRL 7.459,78
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PIATA SPITALULUI BL.5 7.423,97
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.METIANU NR.1 7.411,37
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PIATA GARII BL.A 7.390,07
SAMU GIZELA 7.358,39
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.B20 7.322,27
IAKOB COSMIN 7.279,31
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.Z4 7.254,47
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOINICILOR BL.190 7.254,45
VALVETEK SRL 7.229,03
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.HATEG BL.5/III 7.226,21
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R12 7.220,57
AS. NR.11 BL.H SC.B 7.215,50
ASOCIATIA ANL INEU STR.MADRID NR.7 7.175,70
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ABRUD BL.129 7.169,73
DEDEMAN SRL 7.118,88
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.FALEZA BL.45 7.101,93
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA IULIU MANIU BL.C 7.101,93
ASOCIATIA DE PROPRIETARI"ARAD PLAZA" 7.098,12
GABOR RUPI 7.094,00
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COVACIU VASILE 7.086,95
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.DREPTATII NR.21-23 7.053,50
AD.ROM.A SERV DE TRAFIC AERIAN- ROMATSA 7.047,33
ASOCIATIA DE PROPRIETARI"MURES 300" 7.034,12
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.SIGHISOARA BL.539 7.000,23
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PETRU RARES NR.30 6.983,27
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R16 6.932,43
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOINICILOR BL.189 6.932,42
LAZAR GHEORGHE 6.905,71
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.17 6.898,53
OECHSLER ROMANIA SRL 6.847,68
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.I.C.BRATIANU NR.20 6.843,96
ASOCIATIA BLOC ANL 6.832,17
ASOCIATIA DE LOCATARI STR.LUCIAN BLAGA NR.2-4 6.804,47
REDMEDICA HOME SRL 6.793,62
ASOCIATIA DE LOCATARI STR.TARAFULUI BL.2 6.779,81
ASOCIATIA DE LOCATARI BLOC Z2 ORAS PECICA JUDETUL ARAD 6.745,98
SCHNEIDER SZABO 6.716,62
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.LIVIU REBREANU BL.102 6.712,08
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.MIORITA BL.141 6.710,44
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Z 28 6.695,12
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.FALEZA SUD BL.35 6.678,19
PASCALAU LIVIU AUREL 6.664,70
IUHAS IOANA 6.660,97
ROMAN BAKOS HAJNALKA MARIA 6.639,62
SEDA SRL 6.631,67
TUNA FLORENTINA 6.627,32
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.MIORITA BL.187 6.576,49
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PODGORIEI BL.MMPG 6.559,52
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CLUJULUI BL.84 6.525,63
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Y1 6.525,62
SNOWPA SRL 6.506,14
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.DR. IOAN SUCIU BL.9 6.476,54
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R05 6.474,79
DIRECTIA DE ASISTENTA SOCIALA ARAD 6.459,52
EKR ELEKTROKONTAKT ROMANIA SRL 6.457,84
PSV COMPANY SA BUCURESTI 6.444,00
LEBA PETRU VIRGIL 6.434,40
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ANA IPATESCU BL.A,B,C 6.423,94
MOTIU VIOREL DANUT 6.421,44
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.MARCEL OLINESCU BL.301 6.390,04
MUNICIPIUL ARAD 6.360,30
COLEGIUL "CSIKY GERGELY" ARAD 6.351,13
PENTA BOX SRL 6.346,07
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AS.DE PROPRIETARI SI LOCAT.P.MAIOR NR11 6.339,80
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.2B 6.339,19
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R15 6.339,19
PESTISORUL DE AUR SRL 6.326,80
CIRPACI PETRU 6.317,95
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.REPUBLICII NR.17-19 6.305,29
CRISTEA DOINA ELENA 6.305,29
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.SCOALEI BL.X34-2 6.288,34
ASOCIATIA DE PROPRIETARI VIVALIA 6.288,34
ASOCIATIA DE LOCATARINR.10 6.288,34
SUCIU ADRIANA LILIANA 6.271,48
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA NEPTUN BL.Y4 6.271,40
BALINT EVA 6.247,46
PREMIER HOUSES CONSTRUCTION SRL 6.237,49
TERMINAL CIMENT ARAD SRL 6.227,49
FARCAS MARIANA 6.220,54
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Z25 6.203,59
HOLCZINGHER PETRU NICOLAE 6.169,70
SNTFC CFR CALATORI SA - SRTFC TIMISOARA 6.161,22
WINTER LINE SRL 6.159,13
DIVISION C.D. MANAGE SRL 6.153,71
VIDANJCLEANSERV M&M SRL 6.085,37
CIOANCA I0AN ELVIS 6.081,98
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.NICOLAE TITULESCU BL.334 6.068,00
ARSENOV DRAGUTIN MILIVOI 6.045,71
HARAP SOFIA 6.034,10
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R10 6.034,09
URSULEANU MARIUS DAVID 6.014,22
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.B-DUL REVOLUTIEI BL.H 6.000,19
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA FLUTURILOR BL.9 5.983,24
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R14 5.966,30
STOICA IOAN 5.952,00
BULBUC MIHAI 5.943,74
AGROINDUSTRIALA SRL 5.943,08
ASOCIATIA ANL INEU 5.942,84
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.NICOLAE TITULESCU BL.301 5.898,50
CODREAN MARIA 5.898,49
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.Z5 5.864,61
LUCA SILVA SRL 5.828,67
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.X23 5.813,76
CENTRUL DE INGRIJIRE PERSOANE VARSTNICE 5.813,75
COMUNA ARCHIS 5.802,66
PALMAR VALI SRL 5.798,31
COCOSILA ADRIAN 5.797,37
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POLICLINICA AS SRL 5.793,40
EMAMEDICAL RESORT SRL 5.778,66
CIRPACI TRIFU 5.764,85
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.MIORITA BL.250 5.729,00
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA BORSEC BL.511 5.712,06
AUTO SML SRL 5.708,37
DRAGAN DIANA OANA 5.699,34
MANZATU DANIEL 5.693,90
COLEGIUL NAT."PREPARANDIA D.TICHINDEAL" 5.660,79
KOVACS FRANCISC 5.627,76
PASCA VIOREL TEODOR 5.616,76
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA ULISE BL.Y8B 5.610,36
PARAISO PUB SRL 5.609,35
COMPOSESOR.FOST.URBARIALISTI MADERAT 5.607,46
CALDARAS SORINEL 5.578,88
SAMU LAJOS 5.577,54
PANDUIT EUROPEAN SOLUTIONS SRL 5.576,45
STANZWERK INEU SRL 5.559,51
KUN ALEXANDRU BELA 5.547,15
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.OITUZ BL.210 5.542,56
KOVACI SEBASTIAN CIPRIAN 5.525,59
BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS ROMANIA 5.505,61
BALAS VIOREL 5.468,95
PLATON ALB SRL 5.466,57
SAVU IRINA 5.455,59
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R04 5.440,85
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Z23 5.440,84
STANA FLORICA 5.433,92
LAZEA MARIUS FLORIN 5.429,62
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.X42 5.423,90
SMART MANAGEMENT INVEST SRL 5.406,95
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.GENERAL GHE.MAGHERU NR.17 5.390,01
CIRPACI ANGELICA 5.376,14
SUB CETATE B&KO 2016 SRL 5.373,47
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.GENERAL GHE.MAGHERU BL.329 5.373,06
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Z22 5.339,16
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.DR. CORNEL RADU BL.316 5.339,15
HORNEA MARIA 5.305,29
CALDARAS MARIA 5.299,42
PURTAN COSMIN 5.297,74
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.LT.MJ.DUMA BL.338 5.288,31
COMUNA SICULA 5.278,32
ASOCIATIA DE PROPRIETARI BERMO AMBIENT 5.271,37
HORGA IOAN 5.268,45
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GORMAD SPORT SRL 5.237,46
JULEAN IOAN 5.220,52
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.LIVIU REBREANU BL.98B 5.220,51
COVACI STEFAN 5.220,20
ART PEL DIFUSION SRL 5.210,86
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.BANU MARACINE BL.6 5.203,56
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.FALEZA SUD BL.47 5.203,55
STURZ DELIA FLORICA 5.195,88
ASOCIATIA DE PROPRIETARI VIA CARMINA DOMUS 5.169,66
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R06 5.169,65
BINALIA SRL 5.167,04
ASOCIATIA DE PROPRIETARI MIHAI VITEAZUL 5.152,71
APTIV TECHNOLOGY SERVICES&SOLUTIONS SRL 5.135,76
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.B-DUL REVOLUTIEI NR.83 5.135,76
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.AUREL SUCIU BL.68 5.135,76
SORTAN VIOLETA RAMONA PERS.FIZ.AUTORIZAT 5.118,81
HOTEL LEON SRL 5.115,81
MIUTESCU FILIP 5.105,16
CENTRAL SA 5.099,57
JAHDAUTI ALBERT 5.073,34
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Z24 5.067,97
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.UTA 5.067,96
TIMIS MARIA 5.059,89
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R13 5.051,01
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.HUNEDOAREI BL.COR.E 5.034,06
ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.NICOLAE TITULESCU BL.308 5.034,05
THELLMANN GABRIELA 5.030,54
NEGRU MARCEL IOAN 5.023,50
ASOCIATIA DE LOCATARI STR.VARFUL CU DOR NR.11 5.010,64

Mentiondm ca, referitor la recuperarea sumelor de mai sus, s-au efectuat
demersurile necesare conform procedurilor. Se impune supravegherea sustinuta a
acestor creante, sume care pot afecta capacitatea de plata a companiei.

b) Datorii

Credite: Compania a contractat un credit la BCR pentru cofinantarea
masurii POS — POIM.

Situatia creditului este urmatoarea:
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Credit POS — POIM

-Valoare contractata 13.987.129 EURO

-Perioada acordarii 15 ani

-Perioada de gratie 3 ani

-Suma trasa 15.386.109,86 EURO

-Prima rata de rambursare 10 mai 2015

-Ultima rata de rambursare 08 mai 2026

-Dobéanda EURIBOR(2,13%) + marja de 1,70%
-Comisioane 0 EURO

-Sold 31.12.2025 735.019,24 EURO

Pana la aceasta datd toate obligatiile prevazute in contractul de
imprumut privind rambursarea ratelor, platii dobanzilor si comisioanelor
au fost respectate.

La data de 31.12.2025 soldul contului IID este de 76.644.151,19 lei, suma
din care se achita cu prioritate serviciul datoriei.

Tinand cont de disponibilul aflat in contul IID, nu exista riscul neplatii in
termen, in anul 2025, a datoriei interne.

Furnizori:

La data de 31.12.2025 situatia furnizorilor Inregistrati de companie se
prezinta astfel:

Lei

TOTAL
Furnizori productie 1.849.097

Furnizori investitii 424.215

Mentiondm ca la data de 31.12.2025 nu au existat furnizori restanti.
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RESPECTAREA PREVEDERILOR ORDONANTEI 26/2013-actualizata

In conformitate cu prevederile art.10 din 0G.26/2013 actualizata, executia
bugetelor de venituri si cheltuieli se face cu respectarea urmatoarele reguli:

a) cheltuielile de natura salariala, numarul de personal la finele anului,
aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli, reprezinta limite maxime ce nu pot
fi depasite;

b) in cazul in care se Inregistreaza depasiri sau nerealizari ale veniturilor
totale aprobate, se pot efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare
a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;

c¢) in cazul in care se Inregistreazd nerealizari ale surselor de finantare a
investitiilor aprobate se procedeaza la reconsiderarea angajamentelor aferente si
la efectuarea tuturor demersurilor legale pentru ca receptia de servicii, lucrari si
bunuri sa fie efectuata la nivelul surselor de finantare recalculate;

d) respectarea nivelului anual al platilor restante aprobat prin bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat;

e) angajarea de cheltuieli din credite bugetare aprobate se va face la nivelul
celor repartizate de ordonatorul principal de credite potrivit art. 21 alin. (4) din
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

f) cresterea nivelului castigului mediu brut lunar pe salariat si a
productivitatii muncii conform prevederilor art. 9 alin. (3) se calculeaza in functie
de indicatorii economico-financiari realizati in anul precedent.

Se impune o analiza riguroasa in special a cheltuielilor pentru incadrarea
acestora 1n nivelul aprobat pana la finele anului.

ACTE JURIDICE DERULATE DE COMPANIE iN CONDITIILE
PREVAZUTE DE ART. 52 DIN OUG 109/2011 (*actualizata*)

Raportul Companiei de Apa cu toate autoritatile actionare ale societatii,
mai putin Consiliul Local Arad, este cel care rezulta din relatia de actionariat si
furnizor de utilitati, respectiv Compania de Apd plateste redeventa cuvenita,
dividendele, impozitul pe profit iar consiliile locale respective restituie aceste
sume in contul I1ID al companiei in termenul prevazut in Contractul de Delegare.
De asemenea, conform prevederilor legale, compania plateste impozitele si taxele
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locale, iar autoritatile locale achitd valoarea serviciilor de utilitati prestate de
companie.

Actionarul majoritar al Companiei de Apa este Consiliul Judetean Arad
care detine 93,18% din capitalul social al companiei.

Platile si incasarile realizate intre Compania de Apa si Consiliul
Judetean in cursul Trim IV 2025 sunt cele care rezultd din calitatea de actionar
majoritar al societatii, din aplicarea prevederilor Contractului de Delegare
nr.648/2009, a contractului de furnizare servicii apa si canal, semnat de companie
in calitate de furnizor de utilitati si a prevederilor contractului de finantare pentru
Programul POIM.

SARCINILE IMPUSE DE LEGEA CONTABILITATII

Referitor la realizarea sarcinilor prevazute de Legea contabilitatii —
actualizata, mentionam cd evidenta contabild este condusa la zi, inregistrarile in
contabilitate s-au facut corect.

La darea in consum a materialelor se utilizeaza metoda costului mediu
ponderat, iar metoda de amortizare este cea liniara. Pragul valoric de inregistrare
a mijloacelor fixe este cel prevazut de legislatia romaneasca, respectiv 2.500 lei
(RON), (HG nr. 276/2013).

Mijloacele fixe cuprinse in Grupa 1 - Constructii au fost reevaluate in
conformitate cu prevederile legale la valoarea justa de la 31 decembrie 2024.
Valoarea justa a mijloacelor fixe din grupa I stabilita la 31.12.2024 este de
94.257.994,03 lei. Evaluarea a fost facuta de catre PFA TODERICI MARIUS
VICTOR - evaluator tehnic autorizat si a fost aprobata de catre Consiliul de
Administratie al companiei prin Decizia nr 12/18.02.2025

La intocmirea situatiilor financiare au fost respectate principalele reguli
prevazute de Legea 82/1991-actualizata si a Reglementarilor contabile aprobate
prin Ordinului MFP nr 1802/2014, iar inregistrarea datelor in formularele de
raportare s-a facut pe baza balantei de verificare a conturilor sintetice respectandu-
se normele metodologice cu privire la intocmirea acestora .

Posturile inscrise in Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii
corespund cu datele nregistrate in contabilitate si sunt puse de acord cu situatia
reald a elementelor patrimoniale.

Contul de profit si pierdere reflectd fidel veniturile, cheltuielile si
rezultatele financiare ale perioadei de raportare.
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Auditul intern este organizat intr-un compartiment distinct in cadrul
companiei, iar controlul intern In conformitate cu aprobarea datd de Consiliul de
Administratie.

Controlul Financiar Preventiv este asumat cu respectarea prevederilor
legale.

2. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIULUI

Pentru modernizarea si imbunatatirea serviciului de alimentare cu apa
potabild, a sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare,
compania a derulat de-a lungul anilor si desfasoara si in continuare, investitii de
anvergura prin programe europene, precum si din sursele proprii ale companiei.

1. Investitit si reabilitari finantate din fondul Operational Sectorial POS
Mediu / POIM:

1. PROIECT: Fazarea proiectului Extinderea si Modernizarea
Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Arad
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) a fost elaborat pentru a
raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei identificate in Acordul de
Parteneriat 2014-2020 si in acord cu Cadrul Strategic Comun si Documentul de
Pozitie al serviciilor Comisiei Europene.

Fazarea proiectului Extinderea si Modernizarea Infrastructurii de Apa si Apa
Uzata in judetul Arad reprezintd continuarea investitiillor POS Mediu 2007-2013
in vederea indeplinirii obiectivelor asumate prin Contractul de Finantare nr.
101709/20.05.2010. In acest scop a fost solicitatd o noud finantare care a fost
acordata prin Contractul de Finantare Nr. 23/08.02.2017, semnat intre Ministerul
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene si
Compania de Apa Arad S.A.

Contractul de Finantare Nr. 23/08.02.2017
Valoare totala eligibila — 148.441.066 LEI (fara TVA), din care:

= 89,98% finantare nerambursabila — 133,567.269 LEI, formata din
contributii de la:
= 85% Fondul de Coeziune — 113.532.179 LEI,
= 13% Bugetul de Stat — 17.363.745 LEI,
= 2% Bugetul autoritatilor locale din aria proiectului — 2.671.345 LEI;
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= 10,02 % finantare Compania de Apa Arad S.A. — 14.873.797 LEI.
Progres fizic Faza 11: 100%.

Sursele de finantare pentru proiectul Extinderea
si Modernizarea Infrastructurii de Apa si Apa
Uzata in judetul Arad

Fonduri de coeziune
Bugetul de Stat

Bugetul autoritatilor locale din
aria proiectului

B Compania de Apa Arad

Proiectul cuprinde urmétoarele contracte de lucrari:

» CLI1: Reabilitare retele alimentare cu apa in Arad si aductiune apa in
localitatea Fantanele

» CL3: Reabilitare retea canalizare in Arad si facilitate de tratare namol cu var

la statia de epurare Arad

CLS5: Statii de epurare noi in Curtici s1 Santana si colector aferent

CL6: Reabilitare si captare de apa, statie de tratare apa si rezervoare de apa

in Ineu

CL7: Reabilitare si extindere retele de apa si canalizare in Ineu, Siria si

Pancota

CLS8: Statii de epurare noi in Pancota si Paulis

CL9: Reabilitare si extindere retele apa si canalizare in Ghioroc, Cuvin,

Minis, Paulis si Lipova

CL11: Statie noua de epurare in Nadlac

CL14: Statie de epurare in Siria,

YV VYV V VY

care vizeaza

extinderea retelei de distributie apa cu 6 km,

reabilitarea a 10 km retea de distributie apa,

extinderea retelei de canalizare cu 28 km,

reabilitarea a 5,1 km retea de canalizare,

reabilitarea si/sau construirea a 2 statii de pompare apa uzata,

realizarea a 1.7 km conducte de refulare/transfer a apelor uzate menajere,
construirea a 6 statii de epurare ape uzate,

reabilitarea unui front de captare.

$4434000830 30

in aglomerarile Arad, Nadlac, Santana, Curtici, Paulis, Pancota, Siria respectiv
Ineu.
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Situatia contractelor de lucrari la 30.09.2025

CL1 - Reabilitare retele de apa in Municipiul si aductiune Fantanele
Valoare finala de contract: 23.404.802,69 LEI (faira TVA), conform C.R.F. din
23.01.2025.

Antreprenor: HIDROCONSTRUCTIA S.A.

Contractul a prevazut lucrari de reabilitarea a 7,5 km de artere apa potabild pe
urmatoarele strazi: Corbului, Calea Aurel Vlaicu, Fat-Frumos, 1.C. Bratianu,
Martisor, Mesterul Manole, Razboieni, Milcov, Bvd. Revolutiei, Calea Iuliu
Maniu si Calea Radnei.

La data de 21.01.2025 a fost emis P.V. Receptie Finala nr. 1246.

CL3 Reabilitare retea canalizare mun. Arad si tratare namol la SE Arad

Valoare finala de contract: 11.227.577,11 LEI (farda TVA), conform C.R.F. din
05.04.2023.

Antreprenor: HIDROCONSTRUCTIA S.A.

Contractul de lucrari a vizat reabilitarea retelelor de canalizare pe doud mari
artere:

= Bulevardul Revolutiei, tronson Podgoria — Piata Avram Iancu, pe o lungime
de 2.683m

= Calea Aurel Vlaicu, tronson Piata Garii — Calea 6 Vanatori si tronson Piata
UTA - Fat Frumos, pe o lungime de 2.327m si caminele de vane si
racordurile aferente.

La data de 31.03.2023 a fost emis P.V. Receptie Finala nr. 7022.

CL5 - Statii de epurare noi in Curtici §i Sdntana i colector de transfer ape uzate
aferent

Valoare finala de contract: 33.432.386,88 LEI (farda TVA), conform C.R.F. din
15.05.2020.

Antreprenor: CONAR S.A.

Contractul a vizat construirea a doua statii de epurare noi: una in orasul Curtici,
proiectatd pentru o capacitate de 15.000 persoane echivalente, la un debit mediu
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zilnic de 2.996 mc/zi si una in orasul Santana, proiectatd pentru o capacitate de
14.000 persoane echivalente, la un debit mediu zilnic de 2.252 mc/zi.

La data de 15.05.2020 au fost emise: P.V. Receptie Finala nr. 9195 —SEAU
Curtici si P.V. Receptie Finala nr. 9196 - SEAU Santana.

Certificatul de Receptie Finala a fost emis de catre Biroul Supervizare
Lucrari la data de 15.05.2020.

CL6 - Reabilitare captare apd, statie de tratare apa si rezervor de apd in Ineu

Valoare finala de contract: 8.344.873,33 LEI (fara TVA), conform C.R.F. din
16.02.2018.

Antreprenor: Asocierea INTECO HOLDING S.R.L. si PROMS CONCEPT
GROUP S.R.L.

Contractul de lucrari a vizat urmatoarele:

= reabilitarea Statiei de Tratare a Apei;

= reabilitarea Frontului de Captare Apa Potabila si a unui numar de 5 puturi;

= Inlocuirea Intregii instalatii hidraulice, cu refacerea alimentarii castelului
de apd pe conducta separata de conducta de plecare pe o lungime de 1,8
km.

La data de 15.03.2018 a fost emis P.V. Receptie Finald nr. 5388.

Certificatul de Receptie Finala a fost emis de catre Biroul INGINER la data
de 16.03.2018.

CL7 - Reabilitare si extindere retele de apa si canalizare in Ineu, Siria si
Pédncota

Valoare finala de contract: 62.117.651,55 LEI (fara TVA), conform C.R.F. din
24.06.2020, revizuit.
Antreprenor: HIDROCONSTRUCTIA

Contractul de lucrari a vizat urmatoarele:

= reabilitarea si extinderea retelei de apa pe o lungime de 45 km cu executarea
unui numar de 2.152 de brangamente de apa;

= reabilitarea si extinderea retelei de canalizare pe o lungime de 85 km cu
executarea unui numar de 4.279 de racorduri de canal;

= executarea unui numar de 13 Statii de Pompare Apa Uzata.
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Lucrarile s-au desfasurat in orasele Ineu si Pancota, comuna Siria si localitatea
Galsa.

La data de 08.05.2010 a fost emis P.V. Receptie Finala nr. 8947.

Certificatul de Receptie Finala a fost emis de catre Biroul INGINER la data
de 10.05.2019, fiind revizuit la data de 24.06.2020.

CLS8 - Statii de epurare noi in Pancota si Paulis si colector transfer ape uzate

aferent

Valoare finala de contract: 20.637.313,08 LEI (fara TVA), conform C.R.F din
12.03.2021.

Antreprenor: Asocierea RADEXIM TRANS S.R.L. —ADISS S.A. — TISOTI
EXIM S.R.L.

Contractul de lucrari a vizat urmatoarele:

= construirea unei statii de epurare noi in orasul Pancota, proiectata pentru o
capacitate de 7.000 persoane echivalente, la un debit mediu zilnic de
1.146,1 mc/zi;

= construirea unei statii de epurare noi in localitatea Paulis, proiectata pentru
o capacitate de 7.000 persoane echivalente, la un debit mediu zilnic de
1.236,97 mc/zi

La data de 12.03.2021 a fost emis P.V. Receptie Finala nr. 5227.

Certificatul de Receptie Finala a fost emis de catre Biroul Supervizare
Lucrari la data de 12.03.2021.

CL9 - Reabilitare si extindere retele de apa si canalizare in Ghioroc, Cuvin,
Minis, Paulis si Lipova

Valoare totala a investitiei: 30.192.862,41 LEI (fara TVA), conform C.R.F. din
27.11.2017.

Antreprenor: UNIVRO S.R.L.

Sector apa:

= reabilitarea a 9,93 km de retele de apa in Ghioroc, Cuvin, Minis, Paulis si
Lipova,

= extinderea cu 13.71 km a retelelor de alimentare cu apa din Cuvin, Paulis
st Lipova

= executarea a 17,09 km de aductiune apa Vladimirescu-Ghioroc.
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Sector canalizare:

= reabilitarea a 2,42 km de retele de canalizare din Lipova,

= extinderea cu 31,60 km a retelelor de canalizare in Ghioroc, Cuvin, Minis,
Paulis si Lipova,

= 3,28 km conducte de refulare in Ghioroc, Cuvin si Minis,

= 5 Statii de Pompare Apa Uzata in Ghioroc, Cuvin, Minis si Paulis,

= 3 Statii de Ridicare Presiune Apa Potabila in Lipova,

La data de 22.11.2017 a fost emis P.V. Receptie Finala nr. 23150.

Certificatul de Receptie Finala a fost emis de catre Biroul INGINER la data
de 27.11.2017.

CL 11 - Statie de epurare noua Nadlac

Valoare finala de contract: 9.992.593,04 LEI (fard TVA), conform C.R.F din
16.12.2022.

Antreprenor: Asocierea ADISS S.A. si RADEXIM TRANS S.R.L

Contractul de lucrdri a vizat construirea unei stafii noi de epurare, proiectata
pentru o populatie de 8.000 locuitori echivalenti la un debit mediu de 1.373 mc/zi.

La data de 15.12.2022 a fost emis P.V. Receptie Finala nr. 25359.

Certificatul de Receptie Finala a fost emis de catre Biroul Supervizare
Lucrari la data de 16.12.2022.

CL13 - Statie de Epurare Pecica

Antreprenor: Asocierea Hidroconstructia SA - Probit SRL

Valoare totala a investitiei: 15.183.702,02 LEI (fara TVA), conform C.R.F. din
30.03.2017.

= Contractul a vizat construirea unei statii de epurare proiectatd pentru o
capacitate de 13.500 persoane echivalente, la un debit mediu de 2.962
mc/zi.

La data de 28.03.2018 a fost emis P.V. Receptie Finala nr. 6314.

Certificatul de Receptie Finala a fost emis de catre Biroul INGINER la data
de 30.03.2017.

CL14 - Modernizare statie de epurare Siria
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Valoare contract: 8.819.168,89 LEI (fira TVA), conform C.R.F. din
23.12.2022.

Antreprenor: ADISS S.A.

Contractul a vizat construirea unei statii de epurare mecano-biologice proiectatd
pentru o capacitate 7.000 de persoane echivalente, la un debit maxim zilnic de
2.184 mc/zi.

La data de 22.12.2022 a fost emis P.V. Receptie Finala nr. 25879.

Certificatul de Receptie Finald a fost emis de catre Biroul Supervizare Lucrari la
data de 23.12.2022.

2. PROIECT: Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Arad, in perioada 2014-
2020, cod SMIS 2014+ 106397

Contractul de Finantare Nr. 140/16.11.217

Data de semnare: 16.11.2017

Data finalizare:  31.12.2026 (Conform Notificarii AM nr. 24453/25.02.2026)
Valoare contract: 7.282.084,03 LEI (fard TVA)

Parti: Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si
Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management

Compania de Apa Arad S.A., in calitate de Beneficiar

Valoare totala eligibila —7.282.084,03 LEI (1.620.617,80 Euro) (fara TVA), din
care:

= (99%) finantare nerambursabila acordata de AM/OI - 7.209.263,16 LEI
(1.604.411,62 Euro), formata din contributii de la:
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= (85%) Fondul de Coeziune — 6.189.771,41 LEI (1.377.525,13
Euro),
= (14%) Bugetul de Stat — 1.019.491,75 LEI (226.886,48 Euro),

= (1%) cofinantare Compania de Apa Arad S.A - 72.820,87 LEI (16.206,18
Euro).

Sume alocate din fonduri publice nationale conform OUG nr. 60/2020: 4.524.000
LEI (1.006.809,99 Euro) (fara TVA).

Valoarea totald a Proiectului este de 14.049.240 LEI (3.126.639,07 Euro) (cu
TVA).

Proiectul Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare §i a documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata din judetul Arad, in perioada 2014-2020 are ca obiectiv general elaborarea
documentatiilor necesare in vederea obtinerii finantarii proiectului de investitii
din fondurile europene destinate perioadei de programare 2014-2020, asigurandu-
se, astfel, continuarea strategiei locale pentru dezvoltarea sectorului de apa si apa
uzatd si indeplinirea obligatiilor Tratatului de Aderare a Romaniei la Uniunea
Europeana.

Finantarea a fost obtinutd in scopul contractarii asistentei tehnice care sprijina
Compania de Apa in vederea pregatirii aplicatiei de finantare si a documentatiilor
de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata din judetul Arad.

in data de 05.04.2023, Compania de Api Arad S.A. si Asocierea Romair
Consulting SRL&Complex Design SRL&Cirrus Project SRL au semnat
Contractul de servicii nr. 2.

Obiectivul general al contractului de asistentd tehnica consta in furnizarea de
servicii specializate de proiectare, asistenta tehnica pentru supervizarea lucrarilor,
management de proiect pe toatd durata de implementare a contractului si include
3 activitati:

Activitatea I - Asistenta Tehnica pentru actualizarea Aplicatiei de Finantare
si elaborarea documentatiilor de atribuire (8.163.970 LEI)

Principalele actiuni:

» Actualizarea Studiului de Fezabilitate care va contine inclusiv: Analiza
economico — financiara (analiza cost — beneficiu), Analiza institutionald,
Studiul de Impact de Mediu;
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» Completarea, transmiterea si aprobarea formularului de aplicatie pentru
obtinerea finantarii Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa
si apa uzata din aria delegarii, Etapa 2022 — 2027, cofinantat din Fondul de
Coeziune al Uniunii Europene.

Activitatea I este finantatad prin Programul Operational Infrastructura Mare 2021 -
2020 - AP 3.

Activitatea II - Asistentd Tehnica pentru managementul proiectului
(9.218.127 LEI)

In cadrul Activitatii I, Consultantul va avea obligatii privind:

» sprijin pe perioada derularii procedurilor de atribuire a contractelor din proiect

» actualizarea Master Planului Regional

» actualizarea Devizului din Proiect si Studiului de fezabilitate conform

prevederilor HG 907/2016

» informarea si publicitatea proiectului

» activitatile de dezvoltare a GIS

Prestarea acestor activitdfi va acoperi o lungime cumulatd de sisteme de
alimentare cu apa si apa uzatd de 1000 km +/- 10%, incluzand toate obiectivele
aferente (captdri, gospodarii de apa, cdmine vane, camine vizitare, statii de
pompare, statii de epurare).

Activitatea III - Asistenta Tehnica pentru supervizare ( 31.287.738 LEI)

Asistenta tehnica din partea proiectantului pe parcursul executiei lucrarilor in
conformitate cu prevederile Legii 10/1995

Consultantul va asigura serviciile de asistentd tehnicd din partea proiectantului
pentru Entitatea Contractantd in conformitate cu legislatia in vigoare pentru
contractele de executie lucrari din cadrul Aplicatiei de Finantare aprobata.

Activitati specifice de Supervizare conform HG nr. 1/2018

Consultantul va activa in calitate de Supervizor care va gestiona si superviza
contractele de lucrari cuprinse in Proiect §i va executa toate indatoririle
»dupervizorului”, asa cum este specificat in HG nr. 1/2018, si fazele de
preconstructie, constructie si post constructie.

Activitatea II de Asistenta pentru Managementul Proiectului s1 Activitatea
III — Asistenta Tehnicad pentru Supervizare sunt afectate de conditia
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suspensivad, pand la aprobarea Aplicatiei de Finantare care va include bugetul
contractat pentru aceste activitati.

Compania de Apa Arad S.A. a primit, analizat si aprobat varianta finala a
Studiului de Fezabilitate. In prezent Studiul de Fezabilitate se afld in curs de
analiza la autoritatea abilitata.

Proiect: Digitalizarea infrastructurii de apa si apa uzata a operatorului
regional in municipiul Arad-contorizare inteligentd <cod SMIS2014+> 157933

Proiectul a fost depus spre finantare in cadrul Programului Operational
Infrastructurd Mare- Axa Prioritara 3 Dezvoltarea infrastructurii de mediu in
conditii de management eficient al resurselor, Obiectivul Specific (OS) 3.2
Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a
gradului de asigurare a alimentarii cu apa potabila a populatiei, Componenta 1 —
Instituirea unor masuri pentru proiectele de infrastructura de apa si apa uzata, in
vederea digitalizarii infrastructurii operate de catre operatorii regionali.

Contractul de Finantare Nr. 1978/1.03.2023

Ministerul Investitiilor si Fondurilor Europene, in calitate de Autoritate de
Management pentru Programul Operational Dezvoltare Durabild si Compania de
Apa Arad S.A., in calitate de Beneficiar au semnat Contractul de Finantare Nr.
1978/1.03.2023.

Valoare totala eligibild — 9.896.200 LEI (fara TVA), din care:

= 94% finantare nerambursabila — 9.302.428 LEI, formata din contributii de
la:
= 85% Fondul de Coeziune — 7.907.063,80 LEI,
= 13% Bugetul de Stat — 1.209.315,64 LEI,
= 2% Bugetul autoritatilor locale din aria proiectului — 186.048,56 LEI ;
= 6 % finantare Compania de Apa Arad S.A. —593.772 LEI.
Proiectul Digitalizarea infrastructurii de apa si apa uzata a operatorului regional
in municipiul Arad-contorizare inteligenta este un proiect integrat care confine
atat componente hard, cat si componente soft, obiectivul general al acestuia fiind
reprezentat de cresterea gradului de digitalizare al operatorului regional C.A.A.
S.A. la nivelul Microsistemului Arad.

Obiective specifice: OS] - reducerea pierderilor sistemului si OS2 - optimizarea
costurilor.
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Rezultate asteptate:

In vederea cresterii gradului de digitalizare a Microsistemului Arad, se propune
inlocuirea/instalarea:

4

unui numar de 11.030 contoare inteligente de apa rece, Dn20;

unui numar de 657 contoare inteligente de apa rece, Dn32;

unui numar de debitmetre electromagnetice de insertie, Dn150/200/250;
unui numar de 10 loggeri de presiune;

unui sistem de citire la distanta (echipat cu o componenta software dedicata,
capabila sa integreze pana la 15.000 de contoare);

unui sistem GPS (baza+rover+2 tablete);

unui numar de 2 debitmetre electromagnetice portabile;

unui numar de 5 terminale portabile (prin care sa se faca accesul la sistemul
de contorizare inteligent dezvoltat);

unui numar de 2 cuple optice pentru programarea contoarelor inteligente;
unui numar de 2 interfete de verificare metrologica (pentru introducerea
contoarelor inteligente in modul de verificare metrologica;

= unui numar de 2 servere.

=
=
=
=

443

=
=

Proiectul a fost implementat cu succes, fiind finalizat la data de 31.12.2023

3. PROIECT: Panouri fotovoltaice pentru producerea energiei din surse
regenerabile la nivelul infrastructurii de apad si apd uzata a operatorului
regional Compania de Apa Arad SA

Prin implementarea proiectului de producere a energiei electrice din surse
regenerabile se urmareste cresterea gradului de energie electricd produsa din surse
regenerabile la nivelul Romaniei si, asadar, contributia la atingerea tintelor
privind lupta impotriva schimbarilor climatice, prin minimizarea emisiilor
specifice de CO2 echivalent agregate la nivel national. Intrucat costurile cu
energia electrica au un impact semnificativ asupra rezultatului exercitiului, se
impune o reducere a costurilor de exploatare. In acest sens au fost identificate
locurile de consum al cdror necesar de energie electrica are o pondere
semnificativd la nivelul conturului energetic si implicit asupra rezultatului
economic al operatorului Compania de Apa Arad si s-a propus construirea a doud
centrale pentru producerea energiei electrice din surse regenerabile avand o putere
instalatd unitara de 399,75 kWp, in amplasamentele Uzinei de Apa II si a Statiei
de Epurare Arad.
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Obiectiv general

Cresterea capacitatii de productie de energie din surse regenerabile prin
construirea a doud centrale fotovoltaice de citre COMPANIA DE APA ARAD,
in amplasamentele Uzinei de Apa II si a Statiei de Epurare Arad, in vederea
asigurarii unei ponderi cat mai mari din necesarul de energie electricd ale acestora.

Obiective specifice:

Crearea a doua centrale fotovoltaice cu putere instalata unitard de 399,75 kWp
pana la data 31.12.2023.

Cresterea ponderii energiei din surse regenerabile in mixul total de energie, prin
investitii in capacitdti de producere a energiei electrice din surse regenerabile de
energie, corelat cu eliminarea carbunelui din mixul energetic pana in 2032 — RST
2019, 2020;

R EOPEE]

la nivel national;

Cresterea securitatii energetice prin diversificarea surselor de productie si
reducerea dependentei de importuri.

Contractul de finantare nr. 2216/30.05.2023

Parti: Ministerul Investitiilor si Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de
Management si Compania de Apa Arad S.A., in calitate de Beneficiar

Valoarea totala a Contractului de Finantare este de 5.953.709,20 lei (1.203.231,38
Euro)(TVA inclus).

Valoarea totala eligibila este de lei 5.003.116,98 lei (1.011.118,81 Euro) (fara
TVA), din care:

= (94%) finantare nerambursabilda — 4.702.929,96 lei (950.451,68 Euro),
formata din contributii provenite de la:
» Fondul de Coeziune(85%) — 3.997.490,47 lei (807.883,93 Euro),
= Bugetul de Stat (13%) — 705.439,49 lei (142.567,75 Euro),

= (6%) finantare Compania de Apa Arad S.A. — 300.187,02 lei (60.667,12
Euro).

Proiectul a fost implementat cu succes, fiind finalizat la data de 31.12.2023
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4. PROIECT: Imbundititirea _managementului _calitativ_al _rdurilor
transfrontaliere: Cris (Koros), Mures (Maros) si Tisa (Tisza), eMS:
ROHU 208 — Acronim AQUALITY

Proiectul este implementat prin Programul Interreg V-A Romania-Ungaria
2014-2020, Axa prioritara 1, Prioritatea de Investitii 6/b, in cadrul
parteneriatului intre Compania de Apa Arad S.A. - Lider (Partener 1), Szegedi
Vizmu Zrt. - Partener 2 si Administratia Locald Algyo — Partener 3 si este
finantat de Uniunea Europeana prin Fondul European de Dezvoltare
Regionala si cofinantat de statele partenere in program, Romania si Ungaria.

Valoarea totala a proiectului este de 3.093.801,24 euro inclusiv TVA.

Proiectul vizeaza in special ,,imbunatdtirca managementului calitativ al
raurilor transfrontaliere: Cris , Mures si Tisa", in 6 puncte de masurare
interregionale, 4 in Romania s1 2 in Ungaria, afectate pozitiv, dupa finalizarea
proiectului.

Obiectivele:

— Proiectul ofera o abordare integrata pentru intreaga zona transfrontaliera
Romania-Ungaria cu obiective si activitati integrate;

— Protectia comuna a raurilor Cris, Mures si Tisa - prin investitii in
infrastructura a 4 statii de epurare din Romania si 2 statii de epurare din
Ungaria;

— Monitorizarea §i raportarea - prin activitati de supraveghere a calitatii
apelor uzate evacuate din statiile de epurare din Romania, dar si activitati
de cercetare privind efectele investitiilor realizate de partenerul din
Ungaria;

5. PROIECT: Prima conectare la sistemul public de alimentare cu apa
si/sau de canalizare

In luna 1unie 2023, CAA S.A. a depus la Administratia Fondului de mediu o cerere

de finantare pentru un Proiect care vizeaza executfia lucrdrilor de bransare si

racordare a consumatorilor cu venituri reduse de pe raza judetului Arad, in numar
estimat de 568 de gospodarii.

Compania de Apa Arad S.A., in calitate de beneficiar, si Administratia Fondului
pentru Mediu (AFM), in calitate de finantator al Investitiei 3. Sprijinirea
conectarii populatiei cu venituri mici la retele de alimentare cu apa si/sau
canalizare existente, finantatd prin Componenta 1: Managementul apei, au
semnat Contractul de Finantare nr. 356/PC/30.05.2024, pentru Proiectul Prima
Conectare la Sistemul Public de Alimentare de Apa si/sau Canalizare, cod
proiect - MAPC01202350200011.
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Perioada de implementare a Proiectului este de 36 de luni, dar fara a depasi data
de 30.06.2026, aceasta perioadd cuprinzand si activitdti realizate inainte de
semnarea contractului de finantare.

Obiectivul specific este reprezentat de cresterea gradului de acces al populatiei la
serviciul public de apa si canalizare. Astfel, Proiectul prevede lucrari de bransare
a gospodariilor vulnerabile, la sistemul public existent de alimentare cu apa si
lucrari de racordare a gospodariilor vulnerabile, la sistemul public existent de
canalizare. Bransamentele/racordurile propuse prin proiect se vor conecta la
infrastructura existenta de apa/apa uzata care are autorizatie de functionare.

In cadrul Proiectului sunt incluse 568 de gospodarii vulnerabile, din 23 de
localitati aflate pe teritoriul a 14 U.A.T.-uri, pentru care se vor realiza 476 de
bransamente de apad si 163 de racorduri de canal. Localitatile vizate sunt:
Municipiul Arad, Dorobanti, Ghioroc, Macea, Nadlac, Pancota, Pecica, Santana,
Siria, Sofronea, Vladimirescu, Zadareni, Zarand, Zerind.

Valoarea totald eligibilda a Proiectului, care face obiectul finantarii
nerambursabile acordate prin Planul National de Redresare si Rezilienta, este de
maximum 5.303.124,40 lei, echivalentul a 1.077.980,36 euro, cu o intensitate a
sprijinului de 100 %.

Termenul de implementare este 30.06.2026.

II.  Investitiile si reparatiile finantate din fondul IID si din sursele proprii
ale companiei

Pana la 31 decembrie 2025 din fondul IID s-au efectuat lucrari de investitii
in regie si antrepriza, lucrari de reparatii in regie proprie, s-au achizitionat
materiale necesare lucrarilor efectuate in regie proprie si utilaje independente, s-
a platit datoria interna aflata la scadenta pentru programul POS Mediu / POIM.

Rambursare Datorie interna — 12 luni Valoare EUR
Datorie interna POS Mediu / POIM 1.470.038,50
Total 1.470.038,50

In perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2025 au fost realizate investitii in

valoare totala de 38.591.169 lei si au fost puse in functiune investitii in valoare de
33.632.639 lei.
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Investitiile realizate in primele 12 luni ale anului 2025 comparativ cu
prevederile din BVC se prezinta in structurd astfel:

Explicatii Prevederi Realizat BVC - Y
P BVC12luni | 12luni | Realizat °

- investitii [ID 34.075.000 | 36.333.566 | -2.258.566 | 106,63%
- investitiit AT PNRR 2.711.747| 2.257.603 454.144 83,25%
- investitii Prima conectare o

FEDER 3.724.499 0] 3.724.499 0,00%
TOTAL 40.511.246 | 38.591.169 | 1.920.077 95,26%

Investitii in Curs
La data de 31 decembrie 2025 soldul contului 231 ,,Investitii in curs” era de
35.471.266 lei inregistrand o crestere cu 4.958.529 lei fata de 31 decembrie 2024

cand soldul era in suma de 30.512.737 lei.

Soldul contului 231 ,,Investitii in curs” are urmatoarea componenta:

lei
23112 - investitii MLPAT 16.749
23116 - imob. SAMTID 494
23117 - investitii IID 22.558.584
2318 - investitii POIM 11.464.439
2319 - investitii POIM (TVA) 1.431.000
TOTAL 35.471.266

3. ORIENTAREA CATRE CLIENT

Imbunatitirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd de
catre companie se realizeaza in primul rand, prin asigurarea permanentd a
serviciilor de apa potabila si de canalizare, in conditii de siguranta si la parametrii
ceruti prin norme si prescriptiile tehnice. Continuitatea serviciului constituie un
obiectiv esential care este prevazut in Contractele de Delegare si de Gestiune fiind
urmarit prin indicatorii de performanta: continuarea serviciului si durata medie de
reparare a conductelor.

Indicatorul continuarea serviciului reflectd durata medie de rezolvare a
intreruperilor la reteaua de apa si a fost negociat la 8 ore conform Contractului de
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Mandat, gradul de realizare al acestui indicator in perioada ianuarie — decembrie
2025 fiind de 3,29.

Indicatorul durata medie de reparare a conductelor avariate arata viteza cu
care se intervine In remedierea avariilor care apar pe retele de apa sau canal de la
momentul inregistrarii reclamatiei si pana la solutionarea lor. Indicatorul negociat
prin contractul de mandat este de 3 zile iar indicatorul realizat pentru perioada
1anuarie — decembrie 2025 este de 0,25 zile.

Asigurarea calitatii apei potabile este urmarita prin analizele efectuate in
cadrul laboratoarelor proprii ce sunt acreditate pentru a verifica calitatea apei si
are ca obiectiv protectia sanatatii oamenilor in conformitate cu prevederile Legii
458/2002.

in anul 2025, Compania de Apa Arad (CAA) a continuat eforturile de a
mentine o imagine transparenta si pozitiva, asigurand accesul liber al cetatenilor
la informatiile de interes public referitoare la activitatea operatorului. Obiectivul
principal al activitdtilor de comunicare a fost consolidarea increderii clientilor in
calitatea serviciilor, optimizarea dialogului cu acestia, monitorizarea opiniilor
publice si promovarea valorilor de responsabilitate sociala si ecologica.

Rolul Compartimentului de Comunicare:

Compartimentul Informare Publicd si Relatii cu Mass Media a avut
responsabilitatea principald de a gestiona fluxul de informatii catre public s1 mass-
media. Activitatile de mediatizare au inclus eliberarea de comunicate de presa,
raspunsuri la solicitdri in conformitate cu Legea 544/2001, utilizarea intensiva a
canalelor online si organizarea de evenimente dedicate.

Strategie de Comunicare:

Strategia a pus un accent deosebit pe dezvoltarea comunicarii online, prin
publicarea frecventd de postari pe pagina oficiala de socializare a Companiei de
Apa Arad. De asemenea, s-au intensificat eforturile de promovare a paginii pentru
a creste vizibilitatea si interactiunea cu utilizatorii.

Activitati Specifice de Informare Publica:
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Lansare platforma MyAccount

Compania de Apa Arad a pus la
dispozitia clientilor sai un nou serviciu digital —
MyAccount, o platforma online moderna care
faciliteaza accesul rapid si sigur la informatiile
legate de serviciile de apa si canalizare.

Prin intermediul MyAccount, utilizatorii isi pot
crea un cont personal, prin care beneficiaza de
urmatoarele avantaje:

- vizualizarea facturilor emise si a istoricului
de plata;

- efectuarea platilor online, in orice moment
al zilei;

- acces la istoricul colaborarii cu Compania de Apa Arad;
- 0 comunicare mai rapida si eficienta cu furnizorul de servicii.

Prin lansarea acestei platforme, Compania de Apa Arad continua procesul de
digitalizare si isi reafirma angajamentul de a oferi clientilor sai servicii cat mai
accesibile, rapide si transparente.

Modernizarea Infrastructurii de Masurare (inlocuire Contoare):

- Distribuirea comunicatelor oficiale catre mass media privind procesul de
inlocuire a contoarelor de apa, astfel incat informarile sa ajunga la
utilizatorii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Informatii detaliate despre beneficiile contoarelor moderne, calendarul
lucrarilor programate si masurile de sprijin pentru utilizatori.

- Cresterea transparentei, informarea corecta a populatiei despre
modernizare si reducerea potentialelor neintelegeri.

Continuarea activitatii de inlocuire contoare mecanice cu contoare noi, cu citire
la distanta.
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Proiectul ,Digitalizarea infrastructurii de apa si apa uzata a operatorului regional
in municipiul Arad — contorizare inteligenta”, in valoare de peste 14 milioane lei,
fard TVA, a continuat si in judet. Tn total, 14200 contoare au fost inlocuite, in
UAT-urile din aria de operare a Companiei de Apa Arad — Ineu, Pecica, Nadlac,
Siria.

Mentenanta Retelelor de Apa :

- Informarea publicului despre interventiile tehnice la retelele de distributie
a apei potabile, in diverse zone de deservire.

- Canale: Comunicate de presa, postari pe retelele de socializare.

- Continut: Specificarea locatiei, perioadei estimative, a posibilelor efecte
asupra utilizatorilor (scadere presiune, apa tulbure) si a recomandarilor
practice.

- Impact: Asigurarea transparentei in activitatile de mentenanta esentiale
pentru calitatea apei, minimizarea inconvenientelor pentru consumatori.

Promovarea Paginii de Facebook:

- Actiune: Intensificarea eforturilor de promovare a paginii oficiale de
Facebook prin campanii publicitare si postari regulate.

- Rezultate: Cresterea numarului de urmaritori cu 20% in perioada
respectiva. Feedback-ul primit a fost pozitiv.

- Impact: Consolidarea imaginii companiei ca serviciu de Tincredere,
transparent si accesibil publicului prin intermediul platformelor online.

Video Explicativ - Plata Online:

Actiune: Realizarea si distribuirea unui videoclip explicativ pe pagina de
Facebook, detaliind pasii pentru plata online a facturilor de apa si canalizare.

Continut: Informatii despre platforma digitala, beneficiile si siguranta platii
electronice.

Rezultate: Videoclipul a fost vizionat de peste 10.000 de utilizatori.

Impact: Facilitarea platii pentru consumatori, contribuind la reducerea
aglomeratiei la ghisee si la modernizarea serviciilor oferite.
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Actiuni dedicate Zilei Mondiale a Apei:

- Actiune: Organizarea de activitati educationale si de constientizare cu
ocazia Zilei Mondiale a Apei.

- Evenimente: Vizite ghidate la uzina de apa pentru elevi, studenti si
reprezentanti ai comunitatii; distribuirea de materiale informative; sesiuni
de intrebari si raspunsuri.

- Impact: Promovarea importantei conservarii resurselor de apa si a
procesului de tratare a apei potabile.

Comunicare in Situatii de Avarie:

- Actiune: Transmisia rapida si transparenta de informatii publicului privind
interventiile pentru remedierea avariilor aparute la reteaua de distributie
a apei.

- Impact: Informarea consumatorilor despre masurile luate si minimizarea
disconfortului resimtit de utilizatori.
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Investitii in Infrastructura de Apa - Finalizarea Modernizarii Statiei de Pompare
Cruceni:

- Actiune: Finalizarea lucrarilor de reabilitare a Statiei de Pompare a apei
potabile din localitatea Cruceni.

- Detalii Tehnice: inlocuirea pompelelor vechi cu un set Grundfos format din
trei pompe moderne, echipate cu convertizoare de frecventa.

- Beneficii: Imbunatitirea calitétii serviciilor de alimentare, crearea unui
sistem mai eficient si fiabil, gestionarea eficienta a consumului de energie,
adaptabilitate la fluctuatiile cererii, reducerea costurilor operationale si
minimizarea impactului asupra mediului.

Investitii in Infrastructura de Canalizare — Reabilitarea Retelei din Zona Str.
Lipovei:

- Actiune: Finalizarea reabilitarii retelei de canalizare din zona strazii
Lipovei, in cadrul unui proiect important de investitii.

- Detalii Tehnice: Inlocuirea conductei din beton (3400 mm, L=1.100 m) cu
o conducta noud din ceramica (@600 mm, L=1.100 m), pe tronsonul strada
Arges - strada Pastorului.
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- Beneficii: Utilizarea unui material ceramic recunoscut pentru durabilitate,
rezistenta la coroziune chimica si uzura, contribuind la cresterea calitatii
serviciilor si la protejarea mediului. Continuarea demersurilor de
modernizare a infrastructurii edilitare a orasului.

Intretinere Sistem Canalizare — Curatarea Rigolelor Pluviale:

- Actiune: Echipele CAA au desfasurat lucrari de intretinere a sistemului de
canalizare, avand ca obiectiv curatarea rigolelor de colectare a apelor
pluviale.

- Detalii: Lucrarile s-au concentrat pe zona strazii Mihail Kogalniceanu, unde
au fost indepartate sute de kilograme de nisip, pamant si depuneri.

- Importanta: Asigurarea bunei functionarii sistemului de canalizare,
prevenirea acumularilor de apa pe carosabil in timpul ploilor abundente si
mentinerea capacitatii de preluare a retelei.
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Campanie de Constientizare privind pericolul pe care il reprezinta servetelele
umede pentru sistemul de canalizare:

- Actiune: Realizarea si distribuirea unui comunicat de presa si a unui post
pe pagina de Facebook pentru a constientiza cetatenilor despre pericolul
reprezentat de aruncarea servetelelor umede in canalizare.

- Continut: Informatii despre greutatea masiva a blocajelor cauzate (25-30
kg/bloc) si cantitatea mare de deseuri extrase lunar (aproximativ 30 tone).
Reamintirea clara ca doar hartia igienica trebuie aruncata in toaleta, restul
(servetele umede, talpalai, etc.) in cosul de gunoi.

- Impact: Incurajarea comportamentului corect de colectare, contribuind la
prevenirea blocajelor si la protejarea infrastructurii de canalizare si a
mediului.

Creare Reels pentru pagina de Facebook a Companiei de Apa Arad :

1. Se poate bea apa de la robinet in Arad? — 20 de mii vizualizari

2 Apa potabila are o sursa sigura si constanta. — 11 de mii vizualizari

3 Cat costa apa din Arad? 17 de mii vizualizari

4, Cum platim online apa? Cum aflii anunturile CAA? 13.7 de mii vizualizari
5 Da follow/like paginii CAA sa fii informat la timp 1.6 de mii vizualizari
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6 Reel Ziua Mondiala a Apei — 4 de mii vizualizari

7 Toaleta ta NU este cos de gunoi! —57.7 de mii vizualizari

8. Ce se intampla cui namolul de la Statia de Epurare —9 de mii vizualizari
9 Platforma My Account — 4 mii de vizualizari

10. Reeluri cu investitiile CAA — statie Crocna, pompe noi statia de epurare,
str. Lipovei, curatare Kogalniceanu 3-5 de mii vizualizari

11.  Pe timpul verii reeluri cu apa/ mare/ hidratare — 2 de mii vizualizari

Mediatizare in Mass-Media:

Activitatile si informatiile transmise de Compania de Apa Arad au fost
mediatizate si in mijloace de informare in masa: locale, regionale, nationale,
online. Mijloace de informare: Jurnal Aradean, Live Arad, Glasul Aradului,
SpecialArad, ARQ, Actualitati- Arad, TV Arad, LaStradaTv, Aradobiectiv.ro, Radio
Timisoara.

Activitatea Compartimentului Informare Publica si Relatii cu Mass-Media
din cadrul Companiei de Apa Arad, desfasurata pe parcursul anului 2025, a
urmarit asigurarea unei comunicari constante, corecte si transparente cu
publicul si partenerii media. Prin actiunile realizate, compartimentul a contribuit
la informarea prompta a comunitatii, la sustinerea proiectelor companiei si la
consolidarea unei relatii bazate pe incredere intre operator si utilizatori.

4. COMPETENTE PROFESIONALE

Cresterea eficientei generale a companiei este strans legatd de dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului si de asigurarea unei structuri
organizationale bine dimensionate, informate si motivate. Pe parcursul primelor
noua luni ale anului 2025, compania a continuat sa promoveze un mediu favorabil
invatarii continue, transferului de cunostinte si adaptarii la cerintele tehnologice
si operationale moderne. Accentul a fost pus pe sprijinirea angajatilor in
dezvoltarea capacitatii de a utiliza tehnici, echipamente si proceduri digitale care
contribuie direct la imbunatatirea performantei organizationale.

Obiectivele formarii profesionale

Programul de formare profesionald implementat la nivelul companiei a avut
urmatoarele obiective principale:
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a) adaptarea salariatilor la cerintele postului si ale locului de munca;

b) obtinerea unei calificdri profesionale suplimentare, la solicitarea
conducerii sau a sefilor de departamente;

c) actualizarea cunostintelor si perfectionarea competentelor profesionale,
in concordanta cu evolutiile tehnologice si reglementarile din domeniu;

d) reconversia profesionald, in contextul schimbarilor structurale si al
noilor cerinte operationale;

e) dobandirea de cunostinte avansate, metode moderne si proceduri
eficiente, aplicabile activitatilor specifice companiei;

f) prevenirea riscului de inadaptare profesionald si sustinerea ocuparii
durabile a fortei de munca;

g) promovarea in muncd, dezvoltarea carierei profesionale si consolidarea
performantei individuale.

Principiile de organizare a formarii profesionale
Procesul de formare profesionala se desfasoara cu respectarea urmatoarelor
principii:

a) identificarea periodica a posturilor si compartimentelor pentru care este
necesard calificarea suplimentard, stabilirea programului anual de formare si
monitorizarea aplicarii acestuia;

b) finantarea formarii profesionale in interesul companiei din bugetul
propriu, conform prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

c) analizarea cererilor individuale de participare la cursuri externe, initiate
de salariati, si stabilirea conditiilor de suportare a cheltuielilor, in functie de
relevanta si utilitatea programului pentru activitatea companiei.

Implementarea Planului anual de instruire

Planul anual de instruire, este elaborat pe baza propunerilor transmise de
sefii de departamente si aprobat de conducerea executiva.

Acesta stabileste prioritatile de instruire, tipurile de programe (tehnice,
economice, manageriale, IT, siguranta muncii etc.), perioadele de desfasurare si
responsabilii de implementare.
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Rezultatele inregistrate in perioada ianuarie—septembrie 2025

Péana la data de 30 septembrie 2025, un numar de 111 salariati au participat
la cursuri de perfectionare profesionala, organizate atat intern, cat si prin furnizori
autorizati.

Cursurile au vizat domenii precum: exploatarea si mentenanta sistemelor
de apd si canalizare, managementul calitatii, digitalizarea proceselor, protectia
mediului, securitatea muncii si dezvoltarea competentelor manageriale.

Valoarea totald suportatd de companie pentru activitatile de formare
profesionala in primele 9 luni ale anului 2025 este de 18.885 lei (suma conform
evidentelor financiare). De asemenea, au fost realizate sesiuni interne de instruire
privind procedurile operationale actualizate, utilizarea aplicatiilor digitale si noile
reglementari legislative aplicabile sectorului serviciilor publice de apd si
canalizare.

5. GRIJA PENTRU MEDIU

Desfasurarea activitdtii serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare se
realizeaza in conditii care permit atingerea unor obiective esentiale pentru
protectia mediului. In acest sens, Compania de Apa Arad S.A. detine autorizatii
de mediu si autorizatii de gospodarire a apelor, emise de autoritatile competente,
respectiv:

- Agentia pentru Protectia Mediului Arad, pentru componenta de mediu, si

~ Administratia Nationala ,,Apele Romane”, prin Administratiile Bazinale de
Apa Mures, Bega si Cris, pentru administrarea eficientd a resurselor
naturale de apa.

Activitatea companiei urmadreste, in ansamblu, indeplinirea urméatoarelor
obiective:

- mbunadtatirea conditiilor de viata ale cetatenilor;

~ dezvoltarea unei infrastructuri edilitare moderne, in spiritul protejarii
resurselor naturale;

~ asigurarea dezvoltarii durabile a serviciilor publice de apa si canalizare;

- protejarea mediului inconjurétor;

- economisirea resurselor de apd, reducerea pierderilor la utilizatori si in
retelele de distributie, precum si utilizarea eficienta a apei;

- mbunatatirea calitatii apei prin reducerea poluantilor deversati in mediul
acvatic.
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Compania de Apa Arad S.A. 1si desfasoara activitatea cu respectarea stricta a
prevederilor legale si a reglementarilor de mediu in vigoare, aplicand principiile
dezvoltarii durabile, retinerii poluantilor la sursa si principiul ,,poluatorul
plateste”. Prin aceste actiuni, compania urmareste prevenirea poluarii mediului
(aer, apa, sol), reducerea consumului de resurse, energie si materii prime, precum
s1 minimizarea pierderilor si conservarea resurselor naturale, fara a compromite
capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.

Pentru functionarea sistemelor de alimentare cu apa, colectare si epurare a
apelor uzate aflate Tn operarea societdtii, sunt solicitate si obtinute urmatoarele
acte de reglementare:

~ Autorizatii sanitare de functionare, emise de Directia de Sdnatate Publica
Arad;

— Autorizatii de gospodarire a apelor, emise de catre Administratiile Bazinale
de Apa ,,Apele Romane”;

~ Autorizatii de mediu, emise de Administratia Nationald pentru Protectia
Mediului si Arii Naturale Protejate (ANMAP) — DJIM Arad.

e . Autorizatie sanitara de Autorizatie de
Autorizatie de mediu . .
functionare Gospodarire a Apelor
Autorizatie de
Autorizatie de Ultima viza . Ultima viza Gospodarire a
. - nr./data si emisa Valab
mediu: Valabilitate anuala de anuala Apelor: ilitate
nr./data si emisa de (perioada vizata) (data) nr./data si
emisa de
apa: nr.
apa-27.09.2024 -
(1::;:'2_2630'2020 nedeterminat | 22.10.2025 124/20.06.2024 20.06.2024- | aut.nr. 31.01
L nedeterminat | canal - 27.05.2025 o 20.06.2025 10/29.01.2025 | .2028
9375/revizuita in -14.07.2026
26.05.2020 o
apa: nr. apa -18.12.2024 -
38/15.03.2021 nedeterminat | 15.03.2026 nr. 15.05.2025- nr.99/25.03.20 | 08.12
canal: nr. nedeterminat | canal - 20.12.2024 | 165/26.09.2023 15.05.2026 25 .2027
22/12.02.2021 -12.02.2026
apa: nr.
248/06.12.2024 nedeterm!nat canal - 01.09.2025 nr. 23.05.2025- nr.46/05.03.20 | 01.03
canal: nedeterminat -20.11.2026 184/15.09.2017 23.05.2026 25 .2028
77/20.11.2018 o
apa: nr.
214/30.10.2024 nedeterm!nat canal - 15.02.2024 nr. 15.05.2025- 498/18.12.202 | 01.01
canal: nedeterminat - 16.04.2025 139/19.07.2017 15.05.2026 5 .2031
140/09.10.2025 T
apa: nr. .
220/24.12.2019 :Zj:tz:m:::: ggal 0029622'2024 nr. 14.02.2025- | nr.27/20.06.20 | 31.01
canal: T 127/29.03.2017 14.02.2026 24 .2027
86/03.04.2023 canal- 14.02.2025
o -03.04.2026
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apa: nr.

127/23.09.2019 apa:01.07.2024 - 28.09.2023-
o . 28.09.2024, aut. nr.
revizuita in nedeterminat | 23.09.2025 nr. cerere nr 352/09.11.202 01.11
29.12.2021 nedeterminat | canal: 14.02.2025 | 164/26.09.2023 ‘ e 2026
546/04.07.202 | 3
canal: nr. - 06.04.2026 4
63/06.04.2022
apa: nr. apa- 09.10.2024 - r
189/03.12.2020 nedeterminat | 03.12.2025 nr. 23.04.2025- 362/20 11.202 20.11
canal: nedeterminat | canal - 01.09.2025 90/06.05.2025 23.04.2026 4 o .2029
nr.290/02.11.2023 -02.11.2026
apa:
154/30.07.2024 nedeterminat nr. 30.10.2024- | nr.6/09.01.202 | 01.01
canal: nr. nedeterminat fz%acl);zz%gg'm% 92/15.05.2017 | 30.10.2025 |4 2027
61/03.10.2018 ©r
apa: nr nr53/15.03.202 | 07.02.2025- | 2ut-nr 01.08
190/24.09.2024 nedeterminat 4 07.02.2026 ;83/ 31.07.202 | 559
apa: nr apa: 19.11.2024 - nr 01.10
50/24.02.2023 nedeterminat 24.02.2026 cerere nr. 1257/14.10.2025 316/18.10.202 9026
. . apa-21.02.2025- nr. 23.04.2025- | aut.nr. 01.02
apa: 50/17.05.2019 | nedeterminat | ) o, 50,0 187/15.09.2017 | 23.04.2026 | 43/21.02.2024 | .2027
canal:24/01.02.202 . canal: 17.12.2024 nr. 23.04.2025- 01.01
3 nedeterminat | ) 5y 5026 187/15.002017 | 23.04.2026 | *4/21:022024 | 550
. . apa - 21.02.2025- nr. 23.04.2025- aut. nr. 01.02
apa: 50/17.05.2019 | nedeterminat | ), 507g 187/15.09.2017 | 23.04.2026 | 43/21.02.2024 | .2027
aut. nr.
apa: nr. . nr.53/15.03.202 | 07.02.2025- 01.08
190/24.09.2024 nedeterminat 4 07.02.2026 ;83/ 31.07.202 | 5559
23.11.2022-
nr 23.11.2023, aut. nr. 01.09
apa:48/27.02.2024 nedeterminat ) cerere nr. 217/28.08.202 :
244/12122007 | i | 2028
5
nr.
apa: . apa: 28.04.2025 - 23.10.2025- 01.12
177/03.07.2023 nedeterminat | o 0 5026 nr.2/06.01.2022 |3 55026 249/ 15:11.202 1 5026
apa: nr. nedeterminat apa-09.10.2024 - | nr.231/19.12.20 07.02.2025- nr. 01.05
194/05.12.2019 05.12.2025 23 07.02.2026 | 84/07.04.2022 | .2026
) . apa - 21.02.2025- nr. 23.04.2025- | aut.nr. 01.02
apa: 50/17.05.2019 | nedeterminat |, ) 5o, ¢ 187/15.09.2017 | 23.04.2026 | 43/21.02.2024 | .2027
canal: nedeterminat canal- 25.03.2025 nr. 23.04.2025- nr.339/17.12.2 | 01.12
79/07.06.2021 -01.03.2026 104/22.05.2025 | 23.04.2026 | 024 2027
aut. nr.
apa: nr. . nr. 07.02.2025- 01.08
190/24.09.2024 nedeterminat 53/15.03.2024 | 07.02.2026 | \83/31.07.202 1 5 g

5
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apa: nr. nedeterminat apa -18.12.2024 - nr. 15.05.2025- nr.99/25.03.20 | 08.12
38/15.03.2021 15.03.2026 165/26.09.2023 15.05.2026 25 .2027
apa: nr. . apa - 28.04.2025 - nr. 14.02.2025- nr. 12.04
nedeterminat
135/14.07.2022 14.07.2026 104/31.05.2017 14.02.2026 53/12.04.2021 | .2026
apa: nr.
apa-27.09.2024 -
:asgglz.zn.:o.zozo nedeterminat | 22.10.2025 124/20.06.2024 20.06.2024- aut. nr. 31.01
o nedeterminat | canal - 14.06.2024 o 20.06.2025 10/29.01.2025 | .2028
9375/revizuita in - 14.07.2025
26.05.2020 o
apa: nr.
apa - 27.09.2024 -
:aszgizr;:o.zozo nedeterminat | 22.10.2025 124/20.06.2024 20.06.2024- aut. nr. 31.01
L nedeterminat | canal - 14.06.2024 o 20.06.2025 10/29.01.2025 | .2028
9375/revizuita in - 14.07.2025
26.05.2020 T
19.11.2024 - nr 01.10
apa: 51/24.02.2023 | nedeterminat 94.02.2026 cerere nr. 1258/14.10.2025 ;92/05.10.202 5026
apa: nr. nedeterminat apa - 09.10.2024 - nr. 07.02.2025- aut. nr. 01.05
194/05.12.2019 05.12.2025 231/19.12.2023 07.02.2026 84/07.04.2022 | .2026
apa: nr. aut. nr
190/24.09.2024 nedeterminat nr. 07.02.2025- Co 01.08
canal: nr. nedeterminat _Cznla('); 12%)'23 2024 | 53/15.03.2024 | 07.02.2026 ;83/ 31.07.202 1 569
138/30.09.2025 o
nr.
canal: . nr. 15.05.2025- 01.09
195/03.10.2024 nedeterminat 166/26.09.2023 | 15.05.2026 ;25/ 01.09.202 | ;g
apa: nr.
125/23.09.2019, nedeterminat apa-01.07.2024 - nr. 15.05.2025- nr.225/01.09.2 | 01.09
revizuita in 23.09.2025 106/31.05.2017 15.05.2026 025 .2028
29.12.2021
. . apa-21.02.2025- nr. 23.04.2025- nr. 01.02
apa: 50/17.05.2019 | nedeterminat |, ) 056 187/15.09.2017 | 23.04.2026 | 43/21.02.2024 | .2027
apa: nr. nedeterminat | apa-27.09.2024 - nr. 165- 23.07.2024- aut. nr. 31.01
167/22.10.2020 nedeterminat | 22.10.2025 26.09.2023 23.07.2025 10/29.01.2025 | .2028
apa: nr. apa-27.09.2024 - 20.06.2024- aut. nr. 31.01
167/22.10.2020 nedeterminat | 22.10.2025 LA RE A0 20.06.2025 10/29.01.2025 | .2028
apa: nr. apa-18.12.2024 -
38/15.03.2021 nedeterminat | 15.03.2026 nr. 15.05.2025- nr.99/25.03.20 | 08.12
canal: nr. nedeterminat | canal - 20.12.2024 | 165/26.09.2023 15.05.2026 25 2027
22/12.03.2021 -12.02.2026
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apa: nr. apa - 21.02.2025- r
96/20.05.2020 nedeterminat | 21.02.2026 nr. 23.04.2025- 39'2/13 12.202 01.01
canal: nr. nedetreminat | canal -25.03.2025 104/22.05.2025 23.04.2026 5 T .2027
80/07.06.2021 -01.03.2026
apa: nr. nedeterminat nr. 30.10.2024- nr. 01.01
154/30.07.2024 92/15.05.2017 30.10.2025 6/09.01.2024 .2027
canal - aut. nr.
canal: nr. nr. 07.02.2025- 31.08
nedeterminat | 21.02.2025- 127/09.10.202
71/17.05.2021 21.02.2026 231/19.12.2023 07.02.2026 5 .2027
apa: nr. . apa - 09.10.2024 - nr. 23.04.2025- nr. 01.10
nedeterminat
323/08.12.2023 08.12.2025 226/17.12.2017 23.04.2026 293/0510.202 .2026
apa: nr. nedeterminat apa - 09.10.2024 - nr. 23.04.2025- nr.48/04.05.20 | 03.05
221/24.12.2019 24.12.2025 91/06.05.2025 23.04.2026 22 2027
apa:
209/01.11.2022 nedeterminat | apa: 01.09.2025 - nr. 17.06
canal:73/02.04.202 | nedeterminat | 01.11.2026 cerere nr. 1256/14.10.2025 28/04.04.2023 | 2027
4
) apa-01.09.2025 -

iap;fg/ 13112018 | geterminat | 13.11.2026 nr. 15.05.2025- | aut. nr. 16.03

: nedeterminat | canal:24.12.2024 163/26.06.2023 15.05.2026 46/06.03.2024 | .2026
48/03.03.2022

-03.03.2026
ggg:/;rl'lz 2019 nedeterminat | apa - 09.10.2024 - 127/29n83 2017 223;(2)122%2256- ;;'27/20'06'20 3216(2);
B 24.12.2025 e T '
28.09.2023-

apa: nr. 28.09.2024, aut. nr.

. apa: 01.07.2024 - nr. 01.11
127/23.09.2019 nedeterminat cerere nr. 352/09.11.202
revizuita in 23.09.2025 164/26.09.2023 546/04.07.202 | 3 .2026
29.12.2021 4
apa: nr. VIZA apa - nr.

nr. 03.06.2025- 01.12

113/15.06.2022 nedeterminat | 25.03.2025 - 312/28.11.202
15.06.2026 105/22.05.2025 03.06.2026 4 .2028
) nedeterminat nr. 23.05.2025- aut. nr. 01.03
apa: nr. 184/15.09.2017 | 23.05.2026 | 46/05.03.2025 | .2028

248/06.12.2024
apa: nr. . apa - 27.09.2024 - 20.06.2024- aut. nr. 31.01
167/22.10.2020 nedeterminat | > 14 5025 124/20.06.2024 | 1 06 5025 | 10/29.01.2025 | 2028
28.09.2023-
canal:178/03.07.20 | .. | canal-30.04.2025 . Zi(r)zi?r‘" 393/24.10.207 | 0111
23 -03.07.2026 164/26.09.2023 546/04.07.202 | 2 .2026
4
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apa: nr.
apa - 27.09.2024 -
:asgglz.zn.:o.zozo nedeterminat | 22.10.2025 124/20.06.2024 20.06.2024- aut. nr. 31.01
A nedeterminat | canal - 14.06.2024 =0 20.06.2025 | 10/29.01.2025 | .2028
9375/revizuita in - 14.07.2025
26.05.2020 ©r
apa: nr 28.09.2023-

o 28.09.2024 aut. nr.
127/23.09.2019 apa: 01.07.2024 - nr. ’ 01.11
revizuita in 23.09.2024 | 53 09 2025 164/26.09.2023 | 4g%irg7r'r2‘02 §52/ 09.11202 | 1,6
29.12.2021 N
apa: nr 28.09.2023-

o 28.09.2024 aut. nr.
127/23.09.2019 apa: 01.07.2024 - nr. ’ 01.11
revizuita in 23.09.2024 1 53 092025 164/26.09.2023 | . 42‘;52'“37";‘02 25 2/09.11.202 | ¢
29.12.2021 N
apa: nr. nedeterminat apa -01.07.2024 - nr. 15.05.2025- aut. nr. 06.03
236/19.09.2023 18.09.2025 162/26.09.2023 | 15.05.2026 | 47/06.03.2024 | .2027
apa: nr. or
125/23.09.2019, . apa-01.07.2024 - nr. 15.05.2025- ' 01.09
revizuita in nedeterminat | 3 1o 5025 166/26.09.2023 | 15.05.2026 225/ 01.09.202 | 1,8
29.12.2021
apa: nr.

apa - 27.09.2024 -

iaGZilz.Zn.rlo.ZOZO nedetrminat 22.10.2025 124/20.06.2024 20.06.2024- aut. nr. 31.01

Ao nedeterminat | canal - 14.06.2024 -0 20.06.2025 | 10/29.01.2025 | .2028
9375/revizuita in - 14.07.2025
26.05.2020 e

nr.
apa: nr. . apa: 01.09.2025 - nr. 07.02.2025- 27.10
218/01.11.2024 nedeterminat | o) 11 5076 43/06.03.2024 | 07.02.2026 119/ 27.10202 1 5056
apa: nr.
apa - 27.09.2024 -

::Za/ﬁZn.rlo.ZOZO nedeterminat | 22.10.2025 124/20.06.2024 20.06.2024- aut. nr. 31.01

o nedeterminat | canal - 14.06.2024 =0 20.06.2025 | 10/29.01.2025 | .2028
9375/revizuita in -14.07.2025
26.05.2020 e

nr.

apa: . apa - 09.10.2023- nr 30.10.2024- 01.11
257/29.12.2022 nedeterminat | .o 15 5005 183/15.09.2017 | 30.10.2025 200/ 07.10.202 | 5,6
apa: apa -28.04.2025 - nr 01.09
131/05.07.2022 nedeterminat 05.07 2026 cerere nr. 1260/14.10.2025 ;26/02.09.202 5029
apa: nr. . apa - 27.09.2024 - 20.06.2024- aut. nr. 31.01
167/22.10.2020 nedetrminat | 15 5025 124/20.06.2024 | ) (o 5025 | 10/29.01.2025 | 2028

6. GRIJA PENTRU SANATATEA POPULATIEI SI ANGAJATILOR

Activitatea de Securitate si Sanatate in Munca (S.S.M.) pe octombrie -
decembrie 2025, este realizata de catre Serviciul Intern de Prevenire si Protectie

din cadrul Companiei de Apa Arad S.A.
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- Baza legald de desfasurare a activitatii de Securitate si Sdnatate in Munca
(S.S.M.) este Legea nr. 319/2006 actualizatd; H.G. 1425/2006 modificata;
H.G.1048/2006 republicata; H.G.1091/2006; H.G.1028/2006; H.G.1051/2006;
H.G.1146/2006; H.G. 355/2007 actualizata; O.U.G. 96/2003; O.U.G. 99/2000 .

- Scopul activitatii de Securitate si Sanatate in Munca in ianuarie — iunie 2025 este
de a asigura cele mai bune conditii in desfasurarea procesului de munca, apararea
integritatii fizice, psihice si sanatatii lucratorilor si a altor persoane participante la
procesul de munca, concretizandu-se in urmatoarele actiuni:

- Efectuarea controalelor la locurile de munca din cadrul companiei conform
programului anual de control, aprobat de Directorul General al unitatii.

- Asigurarea ca fiecare lucrdtor sd primeascd o instruire suficienta si adecvata
cuprinzand cele trei faze de instructaj — instruirea introductiv generald, instruirea
la locul de munca, instruirea periodica, conform tematicilor de instruire, aprobate
de Directorul General al companiei.

- Urmarirea acordarii de echipamente individuale de protectie, conform H.G.
nr.1048/2006 republicata si a Normativului cadru intern nr. 25217/30.10.2023.

- Urmarirea acordarii materialelor igienico-sanitare.
- Urmarirea acordarii alimentatiei de protectie.

- Urmadrirea indeplinirii masurilor prevazute in planul de prevenire si protectie la
nivelul intregii companii.

- Urmarire respectdrii regulilor si masurilor de securitate si sdnatate in munca la
locurile de munca din cadrul companiei.

- Asigurarea supravegherii starii de sanatate a lucratorilor in perioada ianuarie-
decembrie si in continuare se efectueaza de catre cabinetul medical din cadrul
companiei, pentru conducatorii auto se face la Policlinica AS Arad cu care exista
contract de prestari servicii nr. 54/2021.

- Pentru asigurarea starii de sanatate a lucratorilor in conformitate cu art. 25 din
Legea nr. 319/2006 actualizata si H.G. 355/2007 actualizata, serviciile medicale
de medicina muncii constau in:

- Elaborarea fisei de aptitudine in munca pentru fiecare lucrator.

- Efectuarea monitorizarii starii de sandtate a lucratorilor, prin control medical
periodic si la schimbarea locului de munca si elaborarea unui raport medical de
activitate la sfarsitul examinarilor.

- Semnalizarea cazului de boala profesionald, conform metodologiei aprobate de
Ministerul Sanatatii.
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- Pe langa examinarile medicale obligatorii prevazute de legislatia de profil in
vigoare, salariatii beneficiaza ori de cate ori este nevoie, la solicitare de examinare
st consiliere pe probleme medicale si unele investigatii paraclinice in limitele de
competenta si dotare din cadrul acestor structuri.

In octombrie - decembrie 2025, nu a fost semnalat nici un caz de boald
profesionala.

Rezultatele participarii si consultarii pe linie de S.S.M..

- Participarea si consultarea angajatilor cu privire la problematica S.S.M. si 1n
perioada i octombrie - decembrie 2025, s-a realizat prin activitatea Comitetului de
Securitate si Sanatate in Munca, cu participarea reprezentantilor lucratorilor,
constatandu-se ca toti lucratorii beneficiaza de:

-Cele trei faze de instruire in domeniul securitatii si sandtatii in munca (instruirea
introductiv generala, instruirea la locul de munca , instruirea periodica),

- De echipament individual de protectie conform H.G. nr. 1048/2006, existand in
acest sens Normativul Cadru Intern (N.C.1.) nr. 25217/30.10.2023 de acordare a
echipamentului individual de protectiei .

- Personalul beneficiazd de materiale igienico-sanitare conform N.C.L
nr.15954/2021 si alimentatie de protectie conform N.C.I. nr.15955/2021.

- Existd Planuri de prevenire si protectie pe locuri de munca aprobate de
Directorul General al companiei.

- In octombrie - decembrie 2025, s-au intocmit de catre Serviciul Intern de
Prevenire si Protectie 9 procese verbale de control pe Securitate si Sanatate n
Munca (SSM) si 9 procese verbale de control pe Situatii de Urgenta (S.U.), iar
acolo unde au fost constatate neconformitati, s-au trasat conducétorilor locurilor
de munca, masuri si termene de remediere a acestora.

- S-au efectuat 9 exercitii de simulare la locurile de munca, din care 5 exercitii
simulare de incendiu, 3 exercitii de accident chimic si o simulare accident munca.
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI STABILITI CONFORM ANEXEI NR.
2a SI 2b LA HG NR. 639/2023 STHOTARARII NR. 11 DIN 24.07.2024 A ADUNARII GENERALE A ASOCIATIEI

DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD, PENTRU

MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORULUI GENERAL AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A

1. Indicatori financiari perioada 01.01.2025 —31.03.2025

Date Indicator Grad de Pondere | Ponderea
Categorie | Indicator - Formula Uum . Indicator negociat - aprobata | realizata
primare realizat realizare % %
Cheltuieli
de capital Rata cheltuielilor de
Rulaj capital = Cheltuieli
debitor ct de capital RD ct
i Rata 231 231/Total active .
politica de | cheltuielilo — (Total active | % 8,78% | minim| 2% r?ggﬁft 6 6
; r de capital | Total active | imopilizate+Total °
(calculat din | gctive
raportul de | girculante+cheltuiel
situatii i in avans)
financiare)
Active
Rata | cyrente
lichiditatii Rata lichiditatii
curente curente = Active roalizat
Finantarea curente 5,47 minim 1,5 100% 6 6
Datorii (circulante)/Datorii °
Lichiditate | curente curente
a curenta
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Rambursar 10.02.2025 10.02.2025
ea (ratelor Plata ratelor in
E}zmbursa i conformitate cu ccade 10.05.2025 10.05.2025 alivat
creditului comisioanel | graficul de nt3 10.08.2025 10.08.2025 100% 4 4
BCR or) potrivit | rambursare la ' °
glra:.icului de | datele scadente 10.11.2025 10.11.2025
plati
Cifra d.e . | Rata de rotatie a
afaceri neta .
creantelor = Cifra
Rata de Creantela | de afaceri
- . inceput de | neta/[Creante la o o - o realizat
Operatiuni | rotatie a AR - ” . % 777,19% | minim 2% o 4 4
; creantelor perioada inceputul perioadei 100%
’ Creante la (TO) + Creante la
NS finalul perioadei
sfarsit de
7 (T1)/2]
perioada
Cifra de Rata de crestere a
Rata  de afaceri cifrei de afaceri
crostere. o perloatda nete = (Cifrd de
ili 7 curen i 5 i
Rentabilita cifrei  de afac.erlv neta_curen’g % 4.17% minim 3% reallzoat 5 5
te afaceri Cifra de — Cifra de afaceri 100%
nete afaceri neta_anterior)/Cifra
perioadé de afacen
anterioaré neté_anterior
Dividende
Rata de | platite Rata de plata a
Politica de | plata a dividendelor_t = o o - o realizat
dividende | dividendel dividende % | 50,00% | minim | 50% 100% 10 10
or Profit net platite_t/Profit net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35 35
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2. Indicatori nefinanciari perioada 01.01.2025 — 31.03.2025

Date Indicator Indicator Grad de Pondere | Ponderea
Categorie Indicatori . Formula U.M. . . . aprobata | realizata
primare realizat negociat realizare % %
INDICATORI OPERATIONALI
Consumul specific
de energie
electrica / mc de
Consumul .
i apa facturata in
specific de _ . .
eneraie anul t = Cantitatea maxim realizat
°rg de energie kWh/mc 0,58 kWh/m 0,7 o 5 5
electrica / mc 100%
consumata pentru c
de apa o
activitatea de apa
facturata .
inanul t/
cantitatea de apa
facturata in anul t
|ndicat0ri Consum Consumu' Specific
de mediu energie de energie
electrica / mc de
Consumul apa uzata
specific de facturata in anul t
energie = Cantitatea de maxim realizat
electrica / mc energie kWh/mc 0,69 kWh/m 0,8 100% 5 5
de apa uzata consumata pentru c °
epurata din activitatea de apa
canalizare uzata in anul t/
cantitatea de apa
uzata facturata in
anul t
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Perioada maxima
de intrerupere a
furnizarii de apa

din motive
. imputabile .
CO”?'U”'t‘?‘tea Companiei de Apa ore 3,29 8 reallﬁat 5 5
serviciului < 100%
care exclud forta
majora, in
conformitate cu
prevederile licentei
de operator
Durata medie
de reparare a
conductelor Numarul total de
avariate de la zile in care s-au lizat
data efectuat zile 0,25 3 r?gcl)%a 5 5
N - . < Yo
inregistrarii reparatiile/numar
reclamatiilor la total de reclamatii
Compania de
Apa
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20 20
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Numar
total de Rata de retentie a
Indicatori . clienti cIienthor_t o= _
referitori la | Rata de retentie (numar de clienti_t| o 100% | minim | 90% | "eaizat 6 6
clienti a clientilor — numar dg clienti 100%
’ noi_t)/numar  de
Numar | clienti_t-1
de clienti
NOi
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Facturi emise

Valoarea facturilor
de apa potabila
emise in baza citirii

pe baza o realizat
contoarelor/tota contoare!or, ca % 99,62 95 100% 7 /
| facturi procentaj din
totalul facturilor de
apa potabila emise
Termenul de
Tratarea raspuns la realizat
reclamatiilor reclamatiile scrise zile 16,54 30 100% 7 7
scrise si inregistrate ale °
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE y 20 20
SERVICII PUBLICE °
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
- .| Confirma
Instituirea unui rea
sistem de TR realizat
. o instituirii DA/NU DA DA o 4 4
siguranta a . 100%
L sistemul
angajatilor Ui
Indicatori Numarul . N
referitori la total de [ Numar de instruiri
angajati instruiri | in  materie  de
’ Numarul de in siguranta_t =
|nstrU|_r| in materie .Numa.r_uIA total c!e Numar 20.620 minim | 8.000 reah%at 4 4
materie de de instruiri in materie ore 100%
siguranta siguranta | de siguranta care
care s-au | s-au realizat pe
efectuat | parcursul anului
pe

69




RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC PRIVIND EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2025 SUPUSA SPRE ANALIZA

S| APROBARE TN SEDINTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

parcursul
anului
Numarul | Numarul sedintelor
sedintelo | consiliului de
r administratie t =
Numarul de icggsmulu
. . reuniuni ale o Numarul sedintelor | Numar - realizat
Indicatori | consiliuluide | 24MIMSY | i de | sedinte 32 minim | 121 4009
legati  de | administrati atie e ’
' aaministrajie sustinute | administratie
guvernant ¢ .
3 ' de-a sustinute ~ de-a
corporativa lungul lungul anului t
anului
Stabilirea Confirma
politicilor de rea realizat
gestionare a stabilirii DANU DA DA 100%
riscurilor politicilor
Numarul | Numarul de
total de angajati cu
« ore echivalent norma
Numar . N N _
Crearea de . lucratoar | intreaga_t = < .
. echivalent - Numar realizat
locuri de N . | epentru [ Numarul total de L 771,81 650 o
. norma intreaga . N angajati 100%
munca I toti ore lucratoare ’
de angajati C . N
’ angajatii | pentru toti angajatii
conform | conform
contract | contract_t/Numaru
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| de ore lucratoare

CORPORATIVA

Numarul )
de ore pentru un angajat
lucritoar | €are lucreaza cu
e pentru norma intreaga_t
un
angajat
care
lucreaza
cu norma
intreaga
Numarul
cadrelor
superioar | Rata cadrelor
e de superioare de
conducer | conducere de sex

Rata cadrelor e de sex femlnvln_t -

Egalitatea | superioare de | feminin Numarul = cadrelor o 0 o realizat
de gen conducere de superioare de Yo 40% 33% 100% 4 4

sex feminin Numarul con(_jgcere de sex
de cadre feminin_t/Numarul
superioar de . cadre
e de superioare de
conducer conducere_t
e

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITA‘[II DE GUVERNANTA % 25 25
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI STABILITI CONFORM ANEXEI NR.

RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC PRIVIND EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2025 SUPUSA SPRE ANALIZA

2a SI 2b LA HG NR. 639/2023 STHOTARARII NR. 11 DIN 24.07.2024 A ADUNARII GENERALE A ASOCIATIEI
DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD, PENTRU
MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORULUI GENERAL AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A.,

ACTUALIZATI CU ORDINUL 651/2024 STHOTARAREA NR. 7/20.03.2025 A ADIACJ ARAD PRIVIND

STABILIREA NIVELULUI MINIM AL ACESTORA

1. Indicatori financiari perioada 01.04.2025 — 22.09.2025

Grad
. . Pondere | Pondere
. Indicato . Indicator . . de -
Categorie Date primare Formula UM . Indicator negociat . aprobata | realizat
r realizat realizar o o
e (] (]
Cheltuieli de Rata
capital Rulaj | cheltuiglilor de
debitor ct 231 capital -
Cheltuieli  de
Rata capital RD ct
Politica de cheltuielil 231/Total o o - o realizat
investitii or  de | active (Total| 7 8,78% | minim | 467% | 4509 6 6
capital Total active active
(calculat din imobilizate+To
raportul de tal active
s_ltuatll_ circulante+chel
financiare) tuieli in avans)
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Rata Active curente
lichiditatii Rata lichiditatii
curente curente = .
Active curente 546,65% minim 1% r::-gl(ﬁzt
Lichiditat | Datorii curente | (circulante)/Da
ea torii curente
curenta
Finantarea
10.02.2025 10.02.2025
Rambursarea | Plata ratelor in
Ramburs | (ratelor si conformitate 10.05.2025 10.05.2025
area comisioanelor) | cu graficul de scadent 10.08.2025 10.08.2025 | realizat
creditului | potrivit rambursare la ’ 100%
BCR graficului de datele
plati scadente 10.11.2025 10.11.2025
Cifra de
afaceri neta )
Rata de rotatie
a creantelor =
Creante la Cifra de afaceri
Rata de | . ’ netd/[Creante
Operatiuni | rotatie a mec:'(iac?:c:éd ° la inceputul |, 777.19% | minim | 209% | realizat
perat creantelo | P perioadei (T0) ° e oo 100%
r + Creante la
finalul
Creante la perioadei
sfarsit de (T1)2]
perioada
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Cifra de Rata de
afaceri crestere a cifrei
Rata de | perioada de afaceri nete
crestere | curent = (Cifra de
Rentabilitate | 3_ . Al ot % 417% | minim | 248% | 150% 5 75
ifra de _ -
afaceri afaceri Cifra de afaceri
nete perioada neta_anterior)/
anterioars Cifra de afaceri
neta_anterior
Rata de Diyi_dende R_aj[a de plata a
Politicade |plata a | Platite dividendelor_t realizat
dividende dividend = dividende % 50,00% minim 50% 100% 10 10
elor Profit net platite_t/Profit
net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35 37,5
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2. Indicatori nefinanciari perioada 01.04.2025 —22.09.2025

Date Indicator Indicator Grad de Pondere | Pondere
Categorie Indicatori - Formula U.M. . . . aprobata | realizat
primare realizat negociat realizare % %
INDICATORI OPERATIONALI
Consumul specific
de energie
C electrica / mc de
onsumul ;
specific de apa factura’ga in
energie anul t = Cant!tatea maximm .
clectrica / mc de energie kWh/mc | 3,79% KWh/me -1,30% | nerealizat 5 0
d consumata pentru
e apa g
facturata actl\{ltatea de apa
inanul t/
cantitatea de apa
facturata in anul t
Indicatori Consum Consumul specific
de mediu energie de energie
electrica / mc de
Consumul apa uzata
specific de facturata in anul t
energie = Cantitatea de maxim realizat
electrica / mc energie kWh/mc | -8,95% KWh/me -1,30% 100% 5 5
de apa uzata consumata pentru
epurata din activitatea de apa
canalizare uzata in anul t/
cantitatea de apa
uzata facturata in
anul t
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Perioada maxima
de Iintrerupere a
furnizarii de apa

din motive
- imputabile ;
Continuitatea Companiei de Apa | ore 3,29 g | realizat 5 5
serviciului < 100%
care exclud forta
majora, in
conformitate cu
prevederile licentei
de operator
Durata medie
gsnrglﬁ)c?trealg?' a Numarul total de
avariate de la zile In care s-au realizat
data Tnregistrarii efectua.tll “ zile 0,25 3 100% 5 5
reclamatiilor la reparatii e/numar"
Compan'ia de total de reclamatii
Apa
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20 15
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Numar total
de clienti Rata de retentie a
Indicatori clientilor_t -
o Rata de retentie (numar de clienti_t o o - o realizat
ref;ggﬁ:il la a clientilor — numar de clienti & 100% minim 7% 100% 6 6
’ noi_t)/numar de
Numar de Client,i_t'1
clienti noi
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Facturi emise

Valoarea facturilor
de apa potabila
emise in baza citirii

pe baza o realizat
contoarelor/total C?géce)ﬁzg!or, dﬁﬁ % 99,62% 95% 100% 7 /
facturi P )
totalul facturilor de
apa potabila emise
Termenul de
Tratarea raspuns la realizat
reclamatiilor reclamatiile scrise zile 16,54 30 100% 7 7
scrise si inregistrate ale °
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII o
’ %o 20 20
PUBLICE
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Indicatori Isr;;:ietrl:irg: unui Confirmarea realizat
referitori la | ~. o instituirii DA/NU DA DA 1000 4 4
angajati S|gur§nfga a sistemului %
’ angajatilor
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conform

Numarul . . .
total de [\lumar de .|nstrum
instruiri in n materie  de
Numarul de materie de siguranta_t =
instruiri in siguranta Numarul total de | Numar 26 minim 4 realizat
materie de care s-au instruiri in materie ore 100%
siguranta efectuat pe de siguranta care
parcursul s-au realizat _pe
anului parcursul anului
Numarul Numarul sedintelor
sedintelor consiliului de
Numaérul de consiliului | @dministratie_t =
reuniuni ale de Numarul sedintelor | Numar 32 minim 4 realizat
consiliului de administratie | consiliului de | sedinte 100%
Indicatori | administratie sustinute administratie
legati  de de-a lungul | systinute de-a
gg;’pec:p;ir:}g anului lungul anului t
tabilirea ,
soliticilor de Ciogf:rrparea DA/NU DA DA realizat
gestionare a S a}.t.' '.rl" 100%
riscurilor politiclior
Numaral | Numarul de
« total de ore | 2N92 jat cu
Crearea de N“”.”ar lucratoare e chlvalgnt norma . .
locuri  de ech|v?lie nt « | pentru toti mtreapa_t - Num.ar. 771,81 650 realizat
muncs norma intreaga angajatii’ Numarul total de | angajati ’ 100%
de angajati conform ore I_ucréto_arg
contract pentru toti angajatii
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contract_t/Numarul

SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Numarulde | 4o ore lucratoare
ore pentru un angajat
lucratoare care lucreazd cu
pentru un normé intreaga_t
angajat care
lucreaza cu
norma
intreaga
Numarul
cadrelor
de superioare de
conducere conducere de sex

Rata cadrelor | de sex feminin_t -

Egalitatea | superioare de | feminin Numarul * cadrelor realizat
d superioare de % 40,00% 30,00% o 4 4
e gen conducere de 100%

sex feminin 3 congjgcere de _sex
Numarul de | feminin_t/Numarul
cadre de cadre
superioare superioare de
de conducere_t
conducere

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI % o5 o5
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI AI DIRECTORULUI GENERAL AL
COMPANIEI DE APA ARAD S.A., MANDATUL 2025 - 2029

1. Indicatori financiari perioada 23.09.2025 — 31.12.2025

Date Indicator Indicator Grad de Pondere | Pondere
Categorie Indicator . Formula UM ] negociat pt. 6 . aprobata | realizata
primare realizat luni realizare o o
uni Yo %o
Cheltuieli
de capital
Rulaj Rata cheltuielilor de
debitor ct | capital = Cheltuieli
231 de capital RD ct
Politica de Rata - Total 231/Total act!ve - realizat
investitii cheltuielilor | '0ta (Total active | % 8,78% | minim | 4,67% 100% 15 15
’ de capital | active imobilizate+Total °
(calculat | gctive
din circulante+cheltuieli
raportul in avans)
de situatii
financiare)
Active
Rata curente
lichiditatii Rata lichiditatii
curente curente = Active roalizat
Finantarea . curente 5,47 minim 1 100% 15 15
Datorii (circulante)/Datorii °
Lichiditatea | CU"®Me | curente
curenta
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Cifra de
afaceri
neta
Rata de rotatie a
Creante la | creantelor = Cifra
Rata de | inceput de de afaceri .
Operatiuni rotatie a | Pericada | netd/[Creante  la % 7,77 minim | 2,99 realliat 15 15
; creantelor inceputul perioadei 100%
’ (TO) + Creante la
finalul perioadei
Creante la | (T1)/2]
sfarsit de
perioada
Cifra de Rata de crestere a
afaceri | cifrei de afaceri
Rata  de|Pericada |npete = (Cifra de
R - crestere a | curent afaceri neta_curent | , o - o, | realizat
entabilitate cifrei de _ Cifra de afaceri Yo 4,17% | minim | 2,48% 150% 5 7,5
afaceri nete | Cifra de neta_anterior)/Cifra
afaceri de afaceri
perioada neta_anterior
anterioara
Dividende
platite Rata de platd a
. Rata de L ,
Politica de < dividendelor_t = o - o realizat
dividende | Pele @ dividende % | 50,00% | minim | 80% | "4500, 15 15
Profit net | platite_t/Profit net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 65 67,5
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2. Indicatori nefinanciari 23.09.2025 — 31.12.2025

Date Indicator Indicator Grad de Pondere | Pondere
Categorie Indicatori - Formula U.M. . . . aprobata | realizata
primare realizat negociat realizare % %
INDICATORI OPERATIONALI
Gradul de
realizare al
programului
de Nr. de prelevari
Indicatori Calitatea apei | monitorizare realizate/Nr. de o o - o realizat
de mediu potabile a calitfi orelevari A 100% | minim | 95,00% | 4550, S >
apei programate
potabile
distribuite la
consumatori
Perioada maxima
de intrerupere a
furnizarii de apa
din motive
- imputabile ;
Continuitatea g : realizat
serviciului Companiei de Apai\ ore 3,29 maxim 8 100% 5 5
care exclud forta
majora, in
conformitate cu
prevederile licentei
de operator
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 10 10

INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
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Facturi emise

Valoarea facturilor
de apa potabila
emise in baza citirii

pe baza 0 - realizat
contoarelor/total contoan;e!or, d(?a % 99,62 minim 95 100% 5 >
facturi procentaj in
totalul facturilor de
apa potabila emise
Termenul de
Tratarea raspuns la realizat
reclamatiilor reclamatiile scrise zile 16,54 maxim 30 100% 5 5
scrise si Tnregistrate ale °
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII o
’ %o 10 10
PUBLICE
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Numarul Numar de instruiri
total de N .
. . in  materie de
< instruiri in . o _
: . Numarul de . siguranta_t =
Indicatori . o materie de o - .
o instruiri in : N Numarul total de | Numar i realizat
referitori la . siguranta . P . 26,37 minim 4 o 5 5
o materie de ' instruiri in materie ore 100%
angajati . o care s-au . o
siguranta de siguranta care
' efectuat pe s-au realizat pe
parcursul P
) parcursul anului
anului
Indicatori Stabilirea ,
legati de | politicilor de Confirmarea realizat
' ) stabilirii DA/NU DA DA o 5 5
guvernanta | gestionare a - 100%
N ! politicilor
corporativa | riscurilor
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Ing. Borha Gheorghe - Vasile

84

Ec. Costea Alina Teodora

Numarul
total de ore
lucratoare Numarul de
pentrutoti | angajati cu
angajatii echivalent norma
conform Tntreagé_t =
NUm contract Numarul total de
umar N
Crearea de echivalent ore lucratoare Numar realizat
locuri  de N < pentru toti angajatii .| 771,81 minim 650 o 5 5
- norma intreaga . ’ " | angajati 100%
munca d _— Numarul de | conform ’
e angajati <
: ore contract_t/Numarul
lucratoare de ore lucratoare
pentru un pentru un angajat
angajat care | care lucreaza cu
lucreaza cu | norma intreaga_t
norma
intreaga
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPQNSABILITATI 5 o 15 15
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA 0
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
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