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RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL ȘI DIRECTORULUI 

ECONOMIC PRIVIND EXECUŢIA CONTRACTELOR DE MANDAT 

LA 31 DECEMBRIE 2025 

 

Acest raport oferă o sinteză a activității desfășurate în cadrul companiei în 

perioada ianuarie - decembrie 2025, evidențiind prin cifre și date relevante 

progresele înregistrate în consolidarea obiectivelor strategice asumate. Totodată, 

reflectă valorile organizației și principalele ținte de performanță economică. 

 

1. EFICIENȚA ECONOMICĂ 

Obiectivul eficienței economice trebuie abordat în contextul 

constrângerilor specifice sectorului serviciilor publice, în special al celor de 

alimentare cu apă și canalizare. 

Situația economică a Companiei de Apă Arad pe perioada ianuarie – 

decembrie 2025 comparativ cu perioada ianuarie – decembrie 2024 se prezintă 

astfel: 

Explicații 
Realizat  

2024 

Realizat 

2025 

Diferențe 

Realizat 

2025 – 

Realizat 

2024 

Cifra de afaceri 172.684.579 179.878.005 7.193.427 

Venituri totale 202.517.577 216.982.190 14.464.613 

Venituri din exploatare 198.893.175 210.782.502 11.889.327 

Venituri din activitatea de 

baza 
170.907.973 178.077.061 7.169.088 

- Apa potabila 86.519.718 90.678.495 4.158.777 
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-Canalizare menajera 81.051.697 84.732.931 3.681.235 

-Canalizare pluvială 3.309.307 2.621.705 -687.602 

Venituri din vanzarea 

energiei solare 
27.252 43.930 16.678 

Venituri din alte activitati 1.776.605 1.800.944 24.339 

Alte venituri 13.776.846 16.660.903 2.884.058 

Venituri din penalitati si 

amortizari 
12.431.751 14.243.594 1.811.842 

Venituri financiare 3.624.402 6.199.688 2.575.287 

Cheltuieli totale 171.712.522 190.798.138 19.085.616 

Cheltuieli de exploatare 170.662.485 190.233.982 19.571.497 

Cheltuieli cu bunuri si 

servicii 
38.225.955 41.051.988 2.826.032 

Cheltuieli impozite si 

taxe 
44.015.082 52.451.036 8.435.954 

Cheltuieli cu personalul 75.969.775 82.233.566 6.263.790 

Alte cheltuieli de 

exploatare 
12.451.673 14.497.393 2.045.720 

Cheltuieli financiare 1.050.037 564.156 -485.882 

Profit/Pierdere total 

brut 
30.805.055 26.184.052 -4.621.002 

Profit/Pierdere din 

exploatare 
28.230.690 20.548.520 -7.682.171 

Profit/Pierdere 

financiara 
2.574.365 5.635.532 3.061.167 

 

VENITURI 

 Creșterea veniturilor din activitatea de bază, comparativ cu aceeași 

perioadă a anului trecut, este determinată de doi factori principali: volumul de 

apă distribuită și colectată, precum și evoluția prețurilor la apă potabilă și a 

tarifelor la canalizare. 

În ceea ce privește apa potabilă, se constată o scădere a producției față de 

perioada similară a anului precedent, pe fondul reducerii consumului în rândul 

populației dar și al instituțiilor. Deși consumul agenților economici a înregistrat o 
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creștere, aceasta nu a fost suficientă pentru a compensa diminuarea producției 

destinate populației și instituțiilor publice. 

În cazul canalizării menajere, s-a observat, de asemenea, o scădere, 

determinată de un consum mai redus al populației. În schimb, agenții economici 

și instituțiile au raportat o creștere a consumului față de anul anterior, însă, la fel 

ca în cazul apei potabile, aceasta nu a reușit să compenseze reducerea înregistrată 

la nivelul consumului populației. 

Pentru canalizarea pluvială, volumul a scăzut cu 446.495 mc comparativ cu 

aceeași perioadă a anului precedent, diminuare cauzată de cantitățile mai reduse 

de precipitații înregistrate în acest an, conform datelor furnizate de Administrația 

Națională de Meteorologie. 

          Mc 

  2024 2025 Diferente 

Apa potabila 13.506.295 13.381.307 -124.988 

Canalizare menajera 10.146.227 10.009.494 -136.732 

Canalizare pluviala 2.148.900 1.702.406 -446.495 

Creșterea veniturilor din activitatea de bază este rezultatul creșterii 

veniturilor la activitatea de apă potabilă, datorită majorării prețului la apă potabilă, 

iar la canalizare menajeră creșterea veniturilor este rezultatul majorării tarifare în 

timp ce producția a înregistrat o scădere comparativ cu anul anterior. Prețul la apă 

potabilă și tariful la canalizare menajeră s-au majorat începând cu 1 ianuarie 2025 

conform implementării strategiei de tarifare aferente planului de afaceri ce a fost 

avizată de către ANRSC prin Avizul conform nr. 978944 din 10.07.2023 și 

aprobat ulterior de către AGA ADIAC Județul Arad prin Hotărârea nr. 

17.08.2023.  

O influență negativă asupra veniturilor din activitatea de bază l-au avut cele 

din canalizarea pluvială care sunt mai reduse comparativ cu aceiași perioadă a 

anului trecut datorită producției mai mici înregistrate conform datelor comunicate 

de către ANM, în condițiile în care tariful la această activitate a rămas 

nemodificat. 

           Lei 

 2024 2025 Diferențe 

Apă potabilă 6,41 6,78 0,37 

Canalizare menajeră 7,99 8,47 0,48 

Canalizare pluvial 1,54 1,54 0,00 
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O contribuție la creșterea veniturilor a avut-o și vânzarea surplusului de 

energie solară ce a fost obținut din parcurile fotovoltaice ce au fost puse în 

funcțiune, venituri sunt în sumă de 16.677,69 lei. 

Creșterea veniturilor din alte activități, în cuantum de 24.339 lei, 

evidențiază o evoluție neuniformă a acestui segment, caracterizată atât prin 

dinamici pozitive pe anumite componente, cât și prin diminuări ale unor surse 

tradiționale de venit. 

Astfel, pe partea de creștere, s-au înregistrat majorări ale veniturilor 

provenite din activități precum avize tehnice, servicii de laborator, inspecții video 

ale rețelelor, tarife aferente constatării fraudelor, tariful de acord pentru preluare, 

servicii de asistență tehnică, închirieri de echipamente, vânzări de materiale, 

precum și taxe de rebranșare/debranșare. Aceste evoluții au fost susținute de 

intensificarea activității operaționale, actualizarea și corelarea tarifelor cu 

costurile reale, precum și de extinderea și diversificarea portofoliului de servicii 

auxiliare oferite clienților. 

Pe de altă parte, în comparație cu perioada similară a anului precedent, 

anumite categorii de venituri au înregistrat scăderi, influențând negativ rezultatul 

agregat al acestui segment. Printre acestea se numără veniturile din branșamente, 

servicii de proiectare pentru terți, lucrări de desfundare a canalelor și vidanjare, 

activitatea de metrologie, întocmirea devizelor de despăgubire, taxa pentru 

informații privind hidranții, precum și veniturile din servicii prestate pentru terți 

și din recuperarea energiei electrice. 

Diminuările constatate sunt determinate, în principal, de reducerea cererii 

din partea beneficiarilor, de reconfigurarea priorităților investiționale la nivelul 

clienților, precum și de optimizarea consumurilor și a pierderilor în rețea. În cazul 

veniturilor din constatarea fraudelor, scăderea numărului de cazuri identificate a 

avut un impact negativ asupra veniturilor, însă reflectă, în același timp, o 

îmbunătățire a gradului de conformare și a disciplinei contractuale a utilizatorilor. 

Cea mai importantă contribuție negativă a fost înregistrată la nivelul 

serviciilor prestate pentru terți, unde veniturile au scăzut de la 157.267 lei în anul 

precedent la 81.987 lei în anul curent. Această evoluție este justificată de 

reorientarea activității Formației de lucrări tehnico-edilitare către realizarea 

obiectivelor proprii de investiții, modernizare și întreținere a infrastructurii, în 

concordanță cu prioritățile strategice ale operatorului și cu programul intern de 

lucrări, în contextul creșterii necesarului de intervenții asupra rețelelor existente. 
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Majorarea altor venituri din exploatare cu 2.884.058 lei față de perioada 

similară a anului precedent reflectă, în principal, intensificarea activității 

investiționale înregistrate în cursul anului 2025, în conformitate cu planul de 

investiții aprobat. Această evoluție a condus la creșterea veniturilor din 

imobilizările realizate în regie proprie la nivelul secțiilor, precum și a veniturilor 

din activitatea de prestări construcții, pe fondul derulării unui volum mai ridicat 

de lucrări.  Evoluția favorabilă a fost însă parțial diminuată de scăderea veniturilor 

aferente activității de implementare a proiectelor finanțate prin programele POIM, 

precum și de reducerea veniturilor din producția stocată, ca urmare a unui ritm 

diferit de execuție și recunoaștere a lucrărilor față de perioada de referință. 

Totodată, veniturile aferente subvenției IID pentru acoperirea cheltuielilor de 

întreținere planificate – finanțate din Fondul IID și care nu sunt incluse în prețul 

apei potabile și tariful de canalizare – a fost inferioară celei din perioada similară 

a anului trecut. Pe de altă parte, un impact pozitiv a fost generat de creșterea 

subvențiilor acordate în baza Legii nr. 448/2006 privind protecția și promovarea 

drepturilor persoanelor cu handicap, contribuind la atenuarea parțială a scăderilor 

menționate și la susținerea nivelului general al altor venituri din exploatare. 

Veniturile din penalități și amortizări: au înregistrat o creștere de 

1.811.842 lei, determinată în principal de majorarea veniturilor din amortizarea 

mijloacelor fixe finanțate integral din surse proprii – fond IID (cont 475), 

recunoscute ca venit. Subvenția a fost înregistrată la nivelul amortismentului 

aferent perioadei ianuarie – decembrie 2025, în conformitate cu prevederile 

Ordinului 1802/2014, art. 402, alin. (2). La realizarea acestor venituri a contribuit 

pozitiv și creșterea veniturilor din „Alte venituri”. În schimb, veniturile din 

amortizări, precum și cele din penalități, au înregistrat scăderi comparativ cu 

aceeași perioadă a anului precedent. 

 Veniturile financiare au crescut cu 2.575.287 lei, față de aceiași perioadă 

a anului trecut și este efectul majorării veniturilor obținute din dobânzi, cu 

2.625.912 lei, ca urmare a creșterii nivelului depozitelor constituite, în timp ce 

diferențele nefavorabile de curs valutar au influențat negativ veniturile financiare 

înregistrând o scădere de 50.626 lei. 

 

 

CHELTUIELI 

Cheltuielile cu bunurile și serviciile au înregistrat o majorare de 2.826.032 

lei, influențată de următoarele evoluții: 
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Cheltuielile aferente stocurilor s-au majorat cu 934.714 lei, evoluția fiind 

determinată de o dinamică mixtă a principalelor componente. Pe de o parte, 

cheltuielile cu materiile prime au crescut cu 1.059.179 lei, ca urmare a 

achiziționării unor cantități mai mari de materiale, în contextul intensificării 

activităților investiționale față de perioada similară a anului precedent, precum și 

pe fondul majorării prețurilor de achiziție pentru anumite produse. Pe de altă 

parte, cheltuielile cu materialele consumabile au înregistrat o scădere de 

94.198lei, influențată în principal de reducerea costurilor cu piesele de schimb. 

Această diminuare a fost parțial compensată de creșteri înregistrate la alte 

categorii de materiale consumabile, respectiv materiale auxiliare, combustibili și 

reactivi, determinate de necesitățile operaționale curente și de evoluția prețurilor 

de achiziție. 

Cheltuielile cu obiectele de inventar au înregistrat o creștere de 1.597.574 

lei, în principal ca urmare a achiziționării unui număr mai mare de contoare în 

comparație cu perioada similară a anului anterior. Economii semnificative au fost 

înregistrate la energia electrică, unde cheltuielile s-au diminuat cu 631.475,08 lei. 

Această reducere s-a datorat, în principal, obținerii unui preț pentru componenta 

de energie activa (pret propriu de furnizare) mai avantajos prin contractul de 

furnizarea energiei electrica – prețul scăzând de la 602 lei/MWh- valabil pana in 

noiembrie 2024 la 540 lei/MWh pentru perioada decembrie 2024-noiembrie 2025, 

respectiv 559lei/MWh cu incepere din 01.12.2025, reducerii in valoare absoluta a 

cantitatilor de energie activa consumata de la 15965.341mWh in anul 2024 la 

15868.027MWh in anul 2025. Pe de altă parte, s-au înregistrat creșteri ale 

cheltuielilor la energie termică și gaze naturale, ca urmare a unui consum mai 

ridicat determinat de condițiile meteorologice din prima parte a anului. De 

asemenea, cheltuielile cu apa captată deductibilă au crescut cu 37.222 lei, ca efect 

al majorării tarifelor aplicate de Administrația Națională "Apele Române" față de 

aceeași perioadă a anului trecut. Comparativ cu primele 12 luni ale anului 2024, 

s-au înregistrat reduceri ale cheltuielilor și la apa captată nedeductibilă, pe fondul 

unui nivel mai scăzut al pierderilor, precum și la apa evacuată deductibilă, în 

contextul unei producții diminuate. S-a înregistrat o creștere semnificativă a 

cheltuielilor aferente vânzărilor de materiale, ca urmare a numărului ridicat de 

casări efectuate în acest an. 

Cheltuielile aferente serviciilor prestate de terți au înregistrat o creștere de 

105.366 lei, determinată în principal de majorarea costurilor cu întreținerea și 

reparațiile, care au fost mai mari cu 57.378 lei față de aceeași perioadă a anului 

anterior. La acestea s-a mai adăugat o creștere semnificativă respectiv cheltuielile 

cu asigurările, care au crescut cu 43.558 lei comparativ cu anul precedent, ca 

urmare a aplicării unor tarife mai ridicate pentru aceste servicii. 
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O creștere importantă se înregistrează la cheltuielile cu alte servicii 

executate de terți care s-au majorat cu 1.785.952,35 lei comparativ cu primele 12 

luni ale anului 2024. Cele mai importante influențe le-au avut: costurile cu 

serviciile de pază, care au fost afectate de majorările succesive ale tarifului 

practicat de Direcția Publică de Pază, de la 28,55 lei/oră/agent, la 31,41 lei/oră 

începând cu 01.03.2024, la 36,12 lei/oră agent pază începând cu 01.07.2024 și în 

prezent la 38,55 lei/oră începând cu 01..01.2025 conform Actului Adițional nr. 

34005 din 13.12.2024 la Contractul de Prestări Servicii de Pază nr. 14 din 2007. 

Cheltuielile cu distribuția facturilor, au crescut cu 192.301,93 lei comparativ cu 

aceeași perioadă a anului trecut, în principal ca urmare a aplicării noilor tarife ale 

Poștei Române în baza acordului actualizat. În acest an au fost înregistrate noi 

cheltuieli de 73.000 lei, necesare pentru reevaluarea patrimoniului. Creșterea 

cheltuielilor cu hidroforul în acest an cu 208.961,46 lei, este efectul modificării 

tarifului începând cu luna decembrie a anului 2024 de la 2,63 lei/mc la 2,80 lei/mc. 

Majorarea cheltuielilor la RENAR cu 191.994 lei, ca urmare a auditului întreprins 

la laboratorul de apă uzată s-au majorat și cheltuielile diverse ca urmare a creșterii 

cheltuielilor cu prestările la transporturi în urma volumului mai mare de lucrări 

din acest an, a cheltuielilor de salubritate ca urmare a majorării tarifelor și a 

cheltuielilor cu reparațiile de pompe. O influența semnificativă în creșterea 

cheltuielilor cu alte servicii terți o au cheltuielile privind noile servicii 

informatice: abonament eFactura, serviciul MY LIN, serviciile de monitorizare și 

mentenanță actualizare server și serviciile pentru utilizare platformă VESP care 

sunt în valoare de 545.287,32 lei. 

Economii semnificative față de aceeași perioadă a anului anterior s-au 

realizat la mai multe categorii de cheltuieli. Astfel, s-au înregistrat reduceri la 

cheltuielile de deplasare, precum și la cele aferente studiilor pedologice, întrucât 

studiile efectuate în anul precedent își păstrează valabilitatea și în anul curent. De 

asemenea, cheltuielile cu verificare contoarelor au fost mai mici datorită 

achiziției, în perioada recentă, a unui număr semnificativ de contoare electronice 

noi, a căror precizie de măsurare este mult mai ridicată. Totodată, s-au obținut 

economii și la serviciile de scanare / arhivare, ca urmare a încheierii unui nou 

contract cu o unitate protejată, care beneficiază de prevederile Legii nr. 448/2006, 

republicată și modificată prin Legea nr. 193/2020. În conformitate cu aceste 

reglementări, cheltuielile respective sunt suportate din bugetul de stat, prin 

diminuarea vărsămintelor datorate de Compania de Apă pentru persoanele cu 

handicap neîncadrate. Reduceri de cheltuieli mai importante s-au înregistrat și la 

cele privind pagina de internet + hosting site (2025)+ abonament licență 

vizualizare servere,  portal plata online și căsuță mail, ca urmare a noilor servicii 

IT contractate, dar și la evacuare ape ANIF ca urmare a unei producții mai reduse 

la activitatea de canalizare pluvială prin nivelul mult mai scăzut de precipitații 

înregistrat în acest an. 
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 Cheltuielile cu impozitele și taxele au înregistrat o creștere semnificativă, 

în valoare de 8.435.954 lei, comparativ cu aceeași perioadă a anului precedent. 

 Principalii factori care au determinat această majorare sunt: 

- Creșterea cheltuielilor cu redevența, în sumă de 5.611.321 lei, ca urmare a 

aplicării noii strategii privind redevența, integrată în strategia de tarifare aferentă 

Planului de Afaceri, elaborat în conformitate cu prevederile Ordinului ANRSC 

nr. 230/2022. Strategia a fost avizată de Autoritatea Națională de Reglementare 

pentru Serviciile Comunitare de Utilități Publice (ANRSC) prin Avizul conform 

nr. 978944 din 10.07.2023 și aprobată ulterior de AGA ADIAC prin Hotărârea nr. 

17/2023; 

- Introducerea impozitului pe construcții speciale, cu un impact de 2.601.982 

lei, aplicabil începând cu acest an, conform Ordonanței de Urgență nr. 156/2024, 

completată și modificată prin OUG nr. 21/2025; 

- Majorarea impozitului pe clădiri, cu 162.690 lei, comparativ cu aceeași 

perioadă a anului trecut. 

 Acești factori cumulați au contribuit la creșterea semnificativă a 

cheltuielilor cu impozitele și taxele în perioada ianuarie - decembrie 2025. 

 Cheltuielile cu personalul au crescut cu suma de 6.263.790 lei și este 

efectul: 

- creșterii salariului minim de la 3.350 lei/lună la 3.700 lei/lună, începând cu 

data de 01.07.2024; 

- începând cu data de 01.10.2024 salariile de bază lunare brute ale salariaților 

Companiei de Apă Arad S.A. s-au majorat astfel: cu 10% salariile de bază 

lunare brute cuprinse între 3.700 lei și 5.000 lei inclusiv; cu 7% salariile de 

bază lunare brute cuprinse între 5.001 lei și 6.999 lei inclusiv; 

- în urma majorării salariilor începând cu 01.10.2024, salariul minim în 

cadrul companiei a fost de 4.070 lei; 

- începând cu luna ianuarie 2024 valoarea tichetelor de masă acordate 

salariaților companiei a crescut la 35 lei/angajat/zi lucrătoare, față de 30 de 

lei angajat/zi lucrătoare, cât a fost valoarea tichetelor în anul 2023; 

- începând cu luna aprilie 2024 valoarea tichetelor de masă acordate 

salariaților companiei a crescut la 40 lei/ angajat/zi lucrătoare; 

 Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 2.045.720 lei, în principal din 

cauza majorării cheltuielilor cu ajustările pentru pierderi de valoare și provizioane 

cu 2.458.112 lei, determinate de actualizarea evaluărilor privind riscurile și 

pierderile potențiale. Creșterea acestor cheltuieli a fost parțial compensată de 

economiile consemnate la cheltuielile cu amortizarea, în sumă de 293.491 lei, ca 
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urmare a scoaterii din evidență a unor mijloace fixe complet amortizate și a 

modificării valorilor contabile rezultate din procesul de reevaluare a activelor, 

care a condus la diminuarea bazei de calcul a amortizării pentru exercițiul 

financiar curent. 

 Scăderea cheltuielilor financiare cu 485.882 lei se datorează în principal 

diminuării cheltuielilor cu dobânzile aferente creditului accesat pentru proiectul 

POS Mediu/POIM, dar au fost influențate negativ datorită diferențelor de curs 

valutar mai nefavorabile înregistrate în acest an, diferențe de curs ce sunt calculate 

la creditul accesat de companie pentru susținerea realizării proiectului POS 

Mediu/POIM.  

 

REZULTATUL ECONOMIC 

 În anul 2025 Compania de Apă Arad SA a înregistrat un profit brut în sumă 

de 26.184.052 lei. Profitul din exploatare este de 20.548.520 lei, având ca și cauză 

a reducerii lui față de aceiași perioadă a anului precedent, creșterea veniturilor din 

exploatare cu 11.889.327 lei, în timp ce cheltuielile din exploatare au crescut cu 

19.571.497 lei. O influență pozitivă l-a avut profitul financiar înregistrat de 

3.061.167 lei. 

 

ANALIZA ECONOMICĂ A MICROSISTEMELOR ÎN PERIOADA 

IANUARIE – DECEMBRIE 2025 

 

Unul dintre principalele obiective strategice ale Companiei de Apă îl constituie 

asigurarea eficienței economice și operaționale a activităților desfășurate. Acest 

concept exprimă relația directă dintre resursele utilizate – financiare, materiale, 

umane și tehnologice – și rezultatele obținute, având ca scop crearea de valoare 

adăugată, performanță sustenabilă și dezvoltare durabilă în beneficiul comunității. 

Eficiența economică este asigurată prin implementarea unui set coerent de 

măsuri și politici integrate, orientate spre utilizarea optimă a resurselor și crearea 

de valoare pe termen lung, după cum urmează: 

­ Optimizarea continuă a costurilor operaționale (producție, distribuție și 

logistică), realizată prin monitorizarea riguroasă a consumurilor, 

digitalizarea proceselor și investiții în echipamente și tehnologii moderne, 

cu efect direct asupra creșterii productivității și îmbunătățirii calității 

serviciilor;  
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­ Asigurarea viabilității economice pe termen mediu și lung, printr-un 

management eficient al resurselor, fundamentarea strategică a investițiilor 

și controlul riguros al cheltuielilor, în corelare cu obiectivele de dezvoltare 

și cerințele cadrului de reglementare;  

­ Consolidarea sustenabilității financiare, prin menținerea unui echilibru 

solid între veniturile generate și obligațiile financiare asumate, precum și 

prin creșterea capacității de autofinanțare a proiectelor de modernizare, 

reabilitare și extindere a infrastructurii;  

­ Aplicarea sistematică a analizei cost–beneficiu în evaluarea activităților și 

serviciilor furnizate, în vederea maximizării eficienței utilizării resurselor 

și asigurării unor servicii de calitate, accesibile și conforme cu standardele 

naționale și europene;  

­ Promovarea inovației și digitalizării, prin implementarea de soluții 

tehnologice inteligente pentru monitorizare, control și raportare, care susțin 

procese decizionale bazate pe date și contribuie la reducerea impactului 

asupra mediului;  

­ Creșterea eficienței operaționale și instituționale, prin îmbunătățirea 

continuă a proceselor interne, dezvoltarea competențelor personalului și 

adaptarea rapidă la cerințele pieței și ale mediului de reglementare.  

Prin atingerea acestor obiective, Compania de Apă urmărește consolidarea 

poziției sale pe piața serviciilor publice de apă și canalizare, creșterea încrederii 

beneficiarilor și a autorităților locale, precum și alinierea la principiile economiei 

verzi și circulare, într-un cadru economic, social și operațional responsabil și 

sustenabil. 

 Detaliem in continuare situația economică a microsistemelor unde 

Compania de Apă Arad este operator regional: 

Nr.  
crt. 

DENUMIRE VENITURI CHELTUIELI 
+ PROFIT                         

- 
PIERDERE 

Cantit.apa 
distrib.(mc) 

Tarif 
Pret 
de 

cost 
 

1 Apa potabila Arad 62.954.869 43.142.946 19.811.923 9.286.766 6,78 4,65  

2 Apa potabila Zerind 68.579 237.878 -169.299 10.119 6,78 23,51  

3 Apa potabila Peregu Mare 332.991 321.545 11.446 49.148 6,78 6,54  

4 Apa potabila Casoaia 14.225 43.411 -29.186 2.098 6,78 20,69  

5 
Apa potabila Mailat 
Manastur 

324.299 710.473 -386.174 47.898 
6,77 14,83 

 

6 Apa potabila Dorobanti 154.843 255.327 -100.484 22.834 6,78 11,18  

7 Apa potabila Cermei 497.468 724.456 -226.988 73.505 6,77 9,86 
 

8 
Apa potabila 
Halmagel+Varfurile 

677.550 1.269.065 -591.515 100.230 
6,76 12,66 

 

9 Apa potabila Sagu 669.588 427.750 241.838 98.816 6,78 4,33 
 

10 Apa potabila Chisindia 186.001 362.193 -176.192 27.488 6,77 13,18 
 

11 Apa potabila Ineu 3.117.784 5.058.927 -1.941.143 460.490 6,77 10,99  

12 Apa potabila Curtici 1.627.075 2.060.755 -433.680 240.214 6,77 8,58  
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13 Apa potabila Graniceri 291.217 695.195 -403.978 42.946 6,78 16,19  

14 Apa potabila Pincota 2.550.447 3.257.313 -706.866 376.620 6,77 8,65  

15 Apa potabila Gurahont 1.472.258 2.923.173 -1.450.915 217.094 6,78 13,47  

16 Apa potabila Moneasa 693.394 1.132.949 -439.555 102.106 6,79 11,10  

17 Apa potabila Beliu-Bocsig 1.671.678 3.004.222 -1.332.544 246.943 6,77 12,17  

18 Apa potabila Sepreus 424.876 661.755 -236.879 62.717 6,77 10,55  

19 Apa potabila Zarand 308.182 929.696 -621.514 45.506 6,77 20,43  

20 Apa potabila Felnac 640.517 643.008 -2.491 94.538 6,78 6,80  

21 Apa potabila Zabrani 658.887 602.257 56.630 97.030 6,79 6,21  

22 Apa potabila Apateu 417.234 480.013 -62.779 61.604 6,77 7,79  

23 Apa potabila  Ghioroc 1.688.121 3.079.036 -1.390.916 248.886 6,78 12,37  

24 Apa potabila Iratos 235.791 299.332 -63.541 34.838 6,77 8,59  

25 Apa potabila Varsand 134.829 391.175 -256.347 19.881 6,78 19,68  

26 Apa potabila Vinga 995.718 979.116 16.602 146.874 6,78 6,67  

27 Apa potabila Savarsin 218.939 448.742 -229.802 32.301 6,78 13,89  

28 Apa potabila Taut-Tirnova 283.406 332.222 -48.817 41.819 6,78 7,94  

29 Apa potabila Pecica 2.054.413 2.536.226 -481.812 303.265 6,77 8,36  

30 Apa potabila Lipova 2.016.204 2.111.476 -95.273 297.829 6,77 7,09  

31 Apa potabila Santana 1.868.029 2.904.039 -1.036.010 276.086 6,77 10,52  

32 Apa potabila Nadlac 1.444.229 1.997.077 -552.848 212.818 6,79 9,38  

TOTAL APA POTABILA 90.693.641 84.022.748 6.670.893 13.381.307 6,78 6,28  

35 Canal Arad 68.185.189 39.475.617 28.709.572 8.046.941 8,47 4,91  

36 Canal Halmagiu-Halmagel 123.968 630.375 -506.407 14.655 8,46 43,01  

37 Canal Sagu 407.702 791.068 -383.367 48.214 8,46 16,41  

38 Canal Ineu 2.489.757 2.850.949 -361.192 294.584 8,45 9,68  

39 Canal Curtici 1.739.711 4.374.506 -2.634.794 204.142 8,52 21,43  

40 Canal Pincota 1.112.136 3.904.419 -2.792.283 131.466 8,46 29,70  

41 Canal Gurahont 176.481 806.185 -629.704 20.788 8,49 38,78  

42 Canal Moneasa 365.974 828.899 -462.925 43.143 8,48 19,21  

43 Canal Dezna 179.301 337.947 -158.646 21.143 8,48 15,98  

44 Canal Beliu 292.819 819.914 -527.095 34.670 8,45 23,65  

45 Canal Ghioroc 1.040.351 3.217.799 -2.177.448 122.819 8,47 26,20  

46 Canal Siria 732.119 3.044.187 -2.312.068 86.444 8,47 35,22  

47 Canal Savarsin 226.692 550.460 -323.768 26.689 8,49 20,63  

48 Canal Macea Sanmartin 186.558 944.290 -757.732 22.047 8,46 42,83  

49 Canal Pecica 2.348.001 4.140.004 -1.792.002 277.503 8,46 14,92  

50 Canal Lipova 2.015.132 1.801.381 213.751 238.364 8,45 7,56  

51 Canal Santana 1.890.156 4.310.453 -2.420.297 223.694 8,45 19,27  

52 Canal Nadlac 1.291.061 4.491.267 -3.200.207 152.188 8,48 29,51  

  TOTAL CANAL  84.803.107 77.319.718 7.483.389 10.009.494 8,47 7,72  

  CANAL PLUVIAL 2.621.705 2.703.310 -81.605 1.702.406 1,54 1,59  

 Analizând situația economică a fiecărui microsistem în parte se constată că 

la apă potabilă în afară de microsistemele Arad (Arad, Fântânele, Livada, Zimand 

Cuz, Zimandu Nou, Șimand, Zădăreni, Vladimirescu, Sânpaul, Sânleani, 

Mândruloc, Andrei Șaguna, Cicir, Șofronea, Horia, Călugăreni, Frumușeni, 

Aluniș, Bodrog), Zăbrani, Vinga și Șagu, toate celelalte microsisteme sunt pe 

pierdere. La canal, profit s-a înregistrat la microsistemul Arad și Sântana, în timp 

ce toate celelalte microsisteme din județ înregistrează pierdere. La activitatea de 

canalizare pluvială s-a înregistrat pierdere. 
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Pierderile semnificative de apă înregistrate la nivelul microsistemelor de 

alimentare din județ impun adoptarea unui set de măsuri urgente, coerente și 

integrate, orientate spre creșterea eficienței operaționale și îmbunătățirea 

performanței tehnico-economice. Obiectivul central îl reprezintă reducerea 

pierderilor de apă, creșterea fiabilității și rentabilității sistemelor, precum și 

asigurarea sustenabilității serviciului public de alimentare cu apă și canalizare, în 

concordanță cu politicile europene privind utilizarea eficientă a resurselor și 

adaptarea la schimbările climatice. 

În acest context, direcțiile strategice de acțiune vizează: 

­ Creșterea bazei de clienți și a veniturilor, prin racordarea de noi 

consumatori (casnici și non-casnici), corelată cu extinderea și reabilitarea 

rețelelor de alimentare cu apă și canalizare, în special în zonele insuficient 

deservite. Această abordare permite valorificarea capacităților existente și 

creșterea gradului de utilizare a infrastructurii;  

­ Implementarea unui sistem riguros de monitorizare și mentenanță 

preventivă, care să faciliteze identificarea timpurie a avariilor și intervenția 

rapidă, contribuind la reducerea pierderilor tehnice și la creșterea 

continuității serviciilor;  

­ Modernizarea infrastructurii învechite, cu prioritate în zonele cu 

incidență ridicată a avariilor, prin utilizarea de materiale durabile și 

tehnologii moderne, în vederea reducerii pierderilor cauzate de degradarea 

conductelor;  

­ Digitalizarea rețelelor prin sisteme inteligente de contorizare (smart 

metering) și soluții de monitorizare în timp real, care permit detectarea 

rapidă a pierderilor, analiza consumurilor și optimizarea distribuției;  

­ Intensificarea controalelor în teren, pentru identificarea consumatorilor 

neînregistrați, a branșamentelor ilegale și a altor forme de consum 

fraudulos, cu impact direct asupra reducerii pierderilor comerciale;  

­ Optimizarea proceselor de producție, tratare și distribuție a apei, prin 

măsuri de eficiență energetică, automatizare și modernizare a 

echipamentelor, cu efect asupra reducerii costurilor și creșterii 

performanței tehnologice;  

­ Reducerea costurilor operaționale, prin eficientizarea proceselor interne, 

optimizarea achizițiilor și alocarea judicioasă a resurselor umane, în 

vederea creșterii productivității;  
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­ Dezvoltarea capacităților de stocare și gestionare a rezervelor de apă, 

pentru asigurarea rezilienței sistemului în perioade de consum ridicat sau 

în situații de criză;  

­ Implementarea unui sistem integrat de raportare și analiză a 

pierderilor, bazat pe indicatori de performanță și instrumente digitale, care 

să permită monitorizarea continuă a eficienței măsurilor adoptate și 

ajustarea strategiilor în funcție de rezultate.  

Aplicarea etapizată și coordonată a acestor măsuri va conduce la 

diminuarea semnificativă a pierderilor de apă, la creșterea performanței 

operaționale și la consolidarea sustenabilității financiare a operatorului. În același 

timp, va contribui la creșterea gradului de încredere al utilizatorilor și al 

autorităților, precum și la alinierea serviciului public la principiile economiei 

circulare și obiectivele de dezvoltare durabilă la nivel național și european. 

 Una dintre cauzele înregistrării pierderilor la activitățile de apă și canal din 

județ este și practicarea de tarife sub nivelul prețului de cost, și anume cele mai 

mari prețuri de cost se înregistrează la:  

1 Apă Zerind 23,51 lei/mc 

2 Apă Căsoaia 20,69 lei/mc 

3 Apă Zărand 20,73 lei/mc 

4 Apă Vărșand 19,68 lei/mc 

5 Apă Grăniceri 16,19 lei/mc 

6 Apă Mailat-Mănăștur 14,83 lei/mc 

7 Apă Săvârșin 13,89 lei/mc 

8 Apă Gurahonț 13,47 lei/mc 

9 Apă Chisindia 13,18 lei/mc 

10 Apă Hălmăgel - Vârfurile 12,66 lei/mc 

11 Apă Beliu - Bocsig 12,17 lei/mc 

12 Apă Dorobanți 11,18 lei/mc 

13 

Canal Hălmagiu - 

Hălmăgel 43,01 lei/mc 

14 Canal Macea Sânmartin 42,83 lei/mc 

15 Canal Gurahonț 38,78 lei/mc 

16 Canal Șiria 35,22 lei/mc 

17 Canal Pâncota 29,70 lei/mc 

18 Canal Nădlac 29,51 lei/mc 

19 Canal Ghioroc 26,20 lei/mc 

20 Canal Beliu 23,65 lei/mc 

21 Canal Curtici 21,43 lei/mc 
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O altă cauză a pierderilor la activitatea de apă o reprezintă menținerea 

consumului specific la un nivel scăzut de 2,87 mc/loc/lună, față de 6,3 mc/loc/lună 

cât este reglementat prin Ord 29/H/1993, înregistrându-se o scădere de 0,05 

mc/loc/lună, față de la consumul mediu de 2,92 mc/loc/lună înregistrat în anul 

2024. Cele mai mici consumuri specifice se înregistrează la microsistemele: 

Microsistem apa 
Consum mediu 

specific 
(mc/persoana/luna) 

Microsistem Casoaia 1.64 

Microsistem Halmagel 2.34 

Microsistem Savarsin 2.37 

Microsistem Sepreus 2.37 

Microsistem Cermei 2.44 

Microsistem Moneasa 2.49 

Microsistem Gurahont 2.49 

Microsistem Bocsig 2.57 

Microsistem Zarand 2.58 

 Având în vedere eficientizarea activității este necesară elaborarea unui plan 

de monitorizare pentru fiecare microsistem în parte, care să cuprindă atât măsuri 

de creștere a veniturilor cât și de reducere a costurilor de exploatare.  

 

 

ÎNCADRAREA VENITURILOR, CHELTUIELILOR ŞI 

PROFITULUI ÎN PREVEDERILE DIN BUGETUL DE VENITURI 

ŞI CHELTUIELI ŞI ÎN LIMITELE LEGALE 

 

Față de prevederile din bugetul de venituri și cheltuieli realizarea 

veniturilor, cheltuielilor și a profitului se prezintă astfel: 

Explicații 
Prevederi 

2025 

Realizat 

2025 

Diferențe 

Realizat 

2025 – 

Prevederi 

2025 

Cifra de afaceri 184.496.688 179.878.005 -4.618.683 

Venituri totale 209.043.906 216.982.190 7.938.286 

Venituri din exploatare 206.111.784 210.782.502 4.670.718 
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Venituri din activitatea de 

baza 
182.941.404 178.077.061 -4.864.343 

- Apa potabila 92.104.889 90.678.495 -1.426.394 

-Canalizare menajera 87.577.515 84.732.931 -2.844.584 

-Canalizare pluvială 3.234.000 2.621.705 -612.295 

Venituri din vanzarea energiei 

solare 
25.000 43.930 18.930 

Venituri din alte activitati 1.555.284 1.800.944 245.660 

Alte venituri 13.947.896 16.660.903 2.713.007 

Venituri din penalitati si 

amortizari 
7.667.200 14.243.594 6.576.394 

Venituri financiare 2.932.122 6.199.688 3.267.566 

Cheltuieli totale 207.247.787 190.798.138 -16.449.649 

Cheltuieli de exploatare 206.036.055 190.233.982 -15.802.073 

Cheltuieli cu bunuri si servicii 42.648.824 41.051.988 -1.596.836 

Cheltuieli impozite si taxe 60.423.099 52.451.036 -7.972.063 

Cheltuieli cu personalul 89.819.994 82.233.566 -7.586.428 

Alte cheltuieli de exploatare 13.144.138 14.497.393 1.353.255 

Cheltuieli financiare 1.211.732 564.156 -647.576 

Profit/Pierdere total brut 1.796.119 26.184.052 24.387.933 

Profit/Pierdere din exploatare 75.729 20.548.520 20.472.791 

Profit/Pierdere financiara 1.720.390 5.635.532 3.915.142 

 

VENITURI 

 Realizarea unor venituri din activitatea de bază cu 4.864.343 lei sub 

nivelul estimat în BVC este efectul înregistrării unei producții fizice mai reduse 

decât cea prognozată la toate activitățile de apă potabilă, canalizare menajeră și 

canalizare pluvială.  

           Mc 

Explicații BVC 2025 Realizat 2025 
Realizat 2025 

– BVC 2025 

Apă potabilă 13.564.785 13.381.307 -183.478 

Canalizare  10.327.537 10.009.494 -318.043 

Canalizare pluvială 2.100.000 1.702.406 -397.594 
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Veniturile din activitatea de bază au fost influențate și de prețul la apă 

potabilă sau de tarifele din canalizare menajeră, datorită cantităților de apă 

potabilă și apă uzată aferente lunii decembrie 2024, ce s-au facturat în luna 

ianuarie 2025 volume ce au fost facturate la prețul și tariful aferent anului 2024.  

 Prevederi 

BVC 

Preț-tarif 

aprobat 

Diferență 

Preț apă potabila 6,79 6,78 -0,01 

Tarif canalizare 

menajeră 

8,48 8,47 -0,01 

Tarif canalizare 

pluvială 

1,54 1,54 0,00 

O contribuție pozitivă la acest capitol de venituri l-au avut veniturile 

obținute din vânzare surplusului de energie solară care s-au situat cu 18.930 lei 

peste prevederile bugetare. 

Veniturile din Alte activități au înregistrat un nivel de 245.660 lei, 

depășind prevederile din BVC. Această evoluție pozitivă se datorează în principal 

obținerii unor venituri peste estimările bugetate pentru mai multe categorii de 

activități, dintre care se remarcă: tehnic avize, proiectare pentru terți, laboratoare, 

prestări servicii către terți, tariful pentru acordul de preluare și taxa de asistență 

tehnică. Creșterile au fost generate de o cerere mai mare decât cea anticipată din 

partea clienților pentru aceste servicii. Totodată, s-au înregistrat majorări 

semnificative și la veniturile din vânzarea de materiale, ca urmare a unui volum 

mai ridicat de casări, precum și la veniturile provenite din tariful de rebranșare–

debranșare, pe fondul intensificării acțiunilor de recuperare a creanțelor de la 

clienții rău-platnici. Pe de altă parte, anumite activități au generat venituri sub 

nivelul bugetat, în special cele legate de branșamente, desfundat canal – vidanjare, 

metrologie și vânzarea de energie electrică diminuările fiind cauzate de o cerere 

redusă pentru aceste servicii din partea clienților. În primele 12 luni ale anului, nu 

au fost înregistrate venituri din devize de despăgubiri, întrucât nu au existat 

incidente care să impună elaborarea unor astfel de devize în perioada analizată. 

Înregistrarea la Alte venituri a unei sume cu 2.713.007 lei, peste estimările 

din BVC se datorează în principal realizării veniturilor de la imobilizări secții, 

investiții POIM, veniturile din producția stocat de la STIRU și panourile 

fotovoltaice, venituri ce au reușit să compenseze realizările sub previziuni de la 

imobilizări prestări construcții, veniturile din subvenții de exploatare și veniturile 

din subvenții acordate conform Legii 448/2006. 
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Depășirea prevederilor din Bugetul de Venituri și Cheltuieli (BVC) la 

categoria venituri din penalități și amortizări, cu un plus de 6.576.394 lei, se 

datorează în principal majorării veniturilor din amortizarea mijloacelor fixe 

finanțate integral din surse proprii – Fondul IID (cont 475). Această creștere 

include, conform opiniei auditorilor externi, și recunoașterea ca venit a amortizării 

imobilizărilor necorporale pentru perioada 2017 - 2025, aspect care a contribuit 

semnificativ la depășirea estimărilor bugetare. O altă contribuție importantă la 

aceste venituri este dată de veniturile obținute din penalizări depășiri concentrații. 

 Venituri financiare au înregistrat o majorare de 3.267.566 lei față de 

prevederile din BVC, în principal din cauza creșterii veniturilor din dobânzi, pe 

fondul majorării depozitelor bancare și a unor dobânzi mai avantajoase decât cele 

prognozate. Veniturile obținute din diferențele de curs valutar au fost mai mici 

decât cele estimate cu 53.310 lei. 

 

CHELTUIELI 

 

 Nivelul cheltuielilor totale este mai scăzut față de prevederile din BVC cu 

suma de 16.449.649 lei. La toate pozițiile aferente cheltuielilor din exploatare 

se înregistrează scăderi cu excepția „Altor cheltuieli din exploatare”, în sumă 

totală de 1.353.255 lei. Cele mai mari economii se înregistrează la: cheltuielile cu 

impozitele și taxele de 7.972.063 lei, datorită modificărilor legislative intervenite 

după întocmirea bugetului prin diminuarea cotei privind construcțiile speciale și 

a doua mare economie se înregistrează la cheltuielile cu personalul, care sunt mai 

mici decât prevederile din BVC cu 7.586.428 lei. Cheltuielile financiare se 

situează și ele sub nivelul bugetat cu 647.576 lei, datorită înregistrării unor 

cheltuieli cu dobânzile aferente creditului mai mici decât cele estimate în BVC. 

 Reducerea cheltuielilor cu bunuri și servicii cu 1.596.836 lei reflectă un 

efect cumulat al variațiilor înregistrate la diferite categorii de cheltuieli. Astfel, 

cheltuielile cu stocurile se încadrează sub prevederile bugetare cu 496.910 lei, 

însă s-au înregistrat depășiri de cheltuielile cu materiile prime de 703.578 lei, în 

urma achizițiilor efectuate pentru lucrările de investiții realizate în aceste 12 luni 

care au depășit nivelul prognozat pentru anul 2025. S-au înregistrat scăderi față 

de buget la cheltuielile cu materialele consumabile, această economie fiind 

datorată cheltuielilor cu piesele de schimb. Cea mai importantă majorare, de 

1.597.574 lei, a fost înregistrată la obiectele de inventar, ca urmare a punerii în 

funcțiune, în perioada ianuarie – decembrie 2025, a unui număr mai mare de 

contoare cu citire la distanță. 
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Pe de altă parte, s-au consemnat economii la energia electrică, datorită 

contribuției importante a panourilor fotovoltaice în procesul de producție a unor 

consumuri specifice mai reduse la canalizare menajeră, ca rezultat al utilizării 

unor echipamente energetice mai eficiente și a reparării convertizoarelor de la 

suflante. Reduceri semnificative au fost înregistrate și la cheltuielile cu energia 

termică, apa captată nedeductibilă – prin diminuarea pierderilor – precum și la apa 

evacuată nedeductibilă și deductibilă, ca urmare a unei producții sub nivelul 

estimat. Totuși, creșteri peste buget s-au constatat apa captată deductibilă, în 

contextul unor cote fixe practicate de către Apele Române peste cele bugetate. 

Cheltuielile privind serviciile executate de terți sunt mai scăzute față de 

prevederile din BVC cu 213.819 lei, în special datorită diminuării cheltuielilor cu 

întreținerea și reparațiile pe fondul investițiilor făcute în ultima perioadă pentru 

dotarea cu echipamente noi. Cheltuielile cu alte servicii executate de terți sunt mai 

mici față de prevederile din BVC cu 806.107 lei, prin economiile realizate la cea 

mai mare parte din aceste categorii de cheltuieli, cea mai mare influență având-o 

cele privind: cheltuielile cu onorariile avocaților, cheltuielile cu poșta și 

telecomunicațiile, distribuirea facturilor, studii pedologice, revizii pompe și 

reparații, verificări metrologice și service aparatură de laborator, serviciile de 

arhivare, cheltuieli privind servicii abonament eFactura, serviciul MY LINK - 

interfata client, MY Account - interfata plata online, cheltuielile privind serviciile 

și programele informatice, salubritate, evacuare apă ANIF, transport și depozitare 

nămol, analize medicale și încasare facturi clienți Paypoint. 

 O diminuarea a cheltuielilor de 7.972.063 lei față de prevederile BVC se 

înregistrează la cheltuielile cu impozitele și taxele unde cea mai mare pondere o 

au economiile realizate la cele cu: impozitul pe construcții speciale ca urmare a 

modificărilor legislative apărute după aprobarea bugetului. 

 Cea mai semnificativă economie în ceea ce privește cheltuielile comparativ 

cu BVC este cea a cheltuielilor de personal care înregistrează o scădere de 

7.586.428 lei, ca urmare în principal a unui număr mediu efectiv de salariați aflați 

în plată, mai mic decât cel cuprins în BVC.  

Creșterea înregistrată față de cheltuielile estimate în BVC la categoria „Alte 

cheltuieli de exploatare”, în sumă de 1.353.255 lei, se datorează unui nivel mai 

ridicat decât cel prevăzut al cheltuielilor cu ajustările pentru pierderi de valoare și 

provizioane. Aceasta este generată de constituirea unui provizion pentru 

deprecierea creanțelor – debitori diverși, aferent Dosarului nr. 32898/3/2018 cu 

Allianz Țiriac Unit Asigurări S.A., dosar încă nesoluționat la data prezentei, în 

legătură cu proiectul de investiții POIM CL 1. Această măsură a fost necesară 

pentru a reflecta prudent situația creanțelor în evidențele contabile și pentru a 

acoperi eventualele pierderi potențiale până la soluționarea definitivă a litigiului. 
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Cheltuielile financiare au fost mai mici decât prevederile estimate în BVC 

cu 647.576 lei, datorită economiilor realizate atât din diferențele de curs valutar, 

cât și din dobânda aferentă creditului contractat pentru proiectul de investiții POS 

Mediu / POIM. 

 

PROFIT/PIERDERE 

 

 Profitul realizat, în valoare de 26.184.052 lei, depășește cu 24.387.933 lei 

prevederile asumate în buget pentru anul 2025. Această performanță este 

determinată, în principal, de evoluția favorabilă a profitului din exploatare, care a 

fost mai mare cu 20.472.791 lei față de nivelul prognozat în BVC. Creșterea s-a 

datorat atât obținerii unor venituri din exploatare mai mari cu 4.670.718 lei decât 

cele estimate, cât și economiilor înregistrate la cheltuielile din exploatare, în sumă 

de 15.802.073 lei. 

La acest rezultat s-a adăugat și un efect pozitiv generat de profitul financiar, în 

valoare de 5.635.532 lei, susținut de încasările mai mari din dobânzile aferente 

depozitelor și de o rată a dobânzii pentru creditul POIM mai redusă decât cea luată 

în calcul la elaborarea bugetului. Astfel, structura rezultatelor financiare reflectă 

atât o gestionare eficientă a resurselor, cât și valorificarea oportunităților de 

optimizare a costurilor. 

 

CREANŢE Şl DATORII 

a) Creanțe 
 

La data de 31.12.2025 soldul contului 411 – “Clienţi” era de 20.931.938,41 

lei, înregistrând o creștere cu 189.694,51 lei, faţă de nivelul înregistrat la 

31.12.2024.  

Gradul de încasare în perioada ianuarie – decembrie  2025 a fost de 

100,09% comparativ cu 31.12.2024 când acest indicator era de 100,71%.  

Din totalul de 20.931.938,41  lei reprezentând soldul facturilor emise până la data 

de 31.12.2025, suma 8.585.907,93 lei reprezinta debite mai vechi de 60 de zile 

din care suma de 2.116.111,47 lei reprezinta clienti incerti pentru care au fost 

constituite provizioane. 

O atenție deosebită trebuie să fie acordată recuperării debitelor restante care 

pot afecta capacitatea de plată a companiei. 
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Denumire SOLD 

CENTRALA ELECTR.TERMOF.HIDROCARB. SA 1.080.672,54 

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ARAD 430.301,54 

PENITENCIARUL ARAD 422.877,96 

SPITALUL ORASENESC INEU 283.581,34 

FERONERIA PROD SA 186.792,44 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI DIN CONDOMINIUL PLATFORMA ARCONSERV ARA 156.940,88 

ORAS LIPOVA 147.256,14 

ASOCIATIA DE CHIRIASI 142.718,58 

ICIM ARAD SA 121.714,35 

ORAS INEU 121.006,68 

WESTFIELD DEVELOPMENT SRL 107.543,20 

REGINA NOPTII SRL 89.269,52 

ORAS PECICA 76.862,64 

MUNICIPIUL ARAD 71.762,97 

P.A.B.ROMANIA SRL 70.313,00 

TEGLAS GHEORGHINA SIMONA 65.217,97 

COMUNA OLARI 64.408,72 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI SPL.MAGHERU 64.280,99 

COMUNA SELEUS 59.951,44 

COMUNA FELNAC 54.181,25 

HIDROCONSTRUCTIA SA 45.487,01 

LA BELLA VERONA SRL 40.348,03 

ASTRA VAGOANE CALATORI SA 39.898,97 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI ADORA PARK 3 37.984,28 

COVACIU FLORIN SORIN 37.883,96 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOLUNTARILOR BL.R17 36.967,30 

PHOENIX GROUP SRL 35.869,10 

COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE CFR SA 35.292,32 

BALINT STEFAN 35.241,97 

ATRIUM MALL SRL 34.895,54 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOLUNTARILOR BL.R21 34.729,94 

OPREA TIMEEA LAURA 33.638,46 

ASOCIATIA DE LOCATARI NR.4 33.263,48 

SERVICII ENERGETICE BANAT SA 32.545,27 

AFI ARAD SRL 32.315,01 

SZEREDAI ROZALIA 32.140,38 

GABOR TOCSI 31.883,16 

SELGROS CASH & CARRY SRL 31.857,15 

CENTRALA ELECTRICA DE TERMOF. ARAD SA 31.254,19 

ASSETACTIVE INVEST SRL 30.810,43 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI CARTIER ATHENA 30.713,44 

ANA-MI BOCK SRL 29.476,19 

EUPHORIA PUB SRL 29.409,79 
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ASOCIATIA DE PROPRIETARI NR.13 LIPOVA 29.306,97 

ASOCIATIA DE LOCATARI NR.5 LIPOVA 29.270,27 

COMUNA ZABRANI 29.147,33 

BALINT STEFAN 26.771,66 

SAMU ISTVAN 26.659,50 

HOSPITALITY MONEASA SRL 26.441,54 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI BLOC R22 25.949,99 

ARED SRL 25.272,01 

BLOC ANL CENTRALA TERMICA 25.101,63 

APEMIN BAILE LIPOVA SRL 24.717,58 

NERGHES GALATEAN 24.582,12 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOLUNTARILOR BL.R20 24.373,67 

VERBITA SRL 23.693,00 

ANL 23.497,32 

AMEA CONSTRUCTION ENGINEERING M&T SRL 23.211,98 

VICTORIA NEW PRODUCTION SRL 23.179,46 

COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC SA 23.096,33 

SCOALA GIMNAZIALA "AUREL VLAICU" 21.668,42 

COLEGIUL NATIONAL VASILE GOLDIS ARAD 21.244,90 

SCOALA GENERALA NR.22"CAIUS IACOB" 21.034,46 

MIKLOS CATALINA 20.890,44 

AGRO STEFAN SRL 20.876,70 

MUNTEAN CLAUDIA 20.574,62 

COMUNA DIECI 20.372,61 

CARA SRL 20.172,55 

ASOCIATIA DE LOCATARI''COLONIA'' 19.916,21 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA ROMANILOR BL.K1 19.763,36 

ROMPETROL DOWNSTREAM SRL 19.750,92 

M-OIL VEST SRL 19.728,88 

GARDENDO HOTEL SRL 19.471,83 

COMUNA SAVIRSIN 18.785,35 

WAREHOUSES DE PAUW ROMANIA SRL 18.769,25 

SAMU ROBI 18.511,76 

TICOS IOAN 18.508,45 

SOCIETATE COOPERATIVA DE CONSUM INEU 18.477,23 

ASOCIATIA DE LOCATARI NR.10 18.091,34 

LAGUNA LIGHT INDUSTRIES SRL 17.981,10 

BALINT PARASCHIVA 17.895,02 

BLUE ARTIC SRL 17.712,43 

ASOCIATIA DE CHIRIASI 17.288,69 

SIRDT SA 16.879,08 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CIOBANULUI BL.603 16.627,66 

BUNDIS VERONICA 16.623,09 

MIZSANYIN SAVETA 16.512,62 
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NOVAC STEFAN 16.389,26 

ASOC. PROPRIETARILOR SI LOCATARILOR NR.6 16.220,85 

BGMPACK PRESTCOM BOGMAT SRL 16.061,93 

AQUAEDUCT SRL 15.853,16 

CALDARASU ILEANA 15.616,21 

TITUS SRL 15.572,59 

BALINT ROZALIA 15.570,51 

CIORANU MARIA 15.552,14 

STANA VIOREL 15.542,17 

COMUNA GURAHONT 15.538,67 

CENTRU MEDICAL LASER SYSTEM SRL 15.536,03 

COMUNA SIRIA 15.450,46 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.GENERAL GHE.MAGHERU BL.301 15.237,78 

CLUBUL SPORTIV AMEFA ARAD 15.112,74 

LUKOIL ROMANIA SRL 15.031,21 

CRISAN OVIDIU PETRICA 14.949,64 

STOICA MARIA 14.819,45 

COMUNA ZARAND 14.614,06 

BALOG STEFAN 14.530,46 

SPITALUL ORASENESC LIPOVA 14.475,04 

LEONI WIRING SYSTEMS ARAD SRL 14.310,26 

MIKLOS RUPA 14.295,27 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA IULIU MANIU BL.A 14.288,59 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA TOMIS BL.X6 14.272,24 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA ULISE BL.Y10 14.237,74 

PRISACARIU CONSUELA CORINA 14.085,20 

COVACI ZENOVIA 13.989,95 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI VIA ROMANA 13.966,56 

AMARAD SA 13.886,84 

GUSET VALENTIN 13.868,11 

RUTA 33 SRL 13.620,39 

YAZAKI COMPONENT TECHNOLOGY SRL 13.350,87 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.DECEBAL BL.9 13.330,60 

AOT ENERGY SRL 13.287,80 

PELE IOAN 13.237,72 

ASOCIATIA DE LOCATARI STR.B-DUL REVOLUTIEI NR.84-86 13.169,98 

BORBAU REZIDENTIAL SRL 13.150,73 

OMV PETROM MARKETING SRL 13.046,36 

CIMPEANU PAVEL GEORGI LEONY 13.023,60 

DG ASIST. SOCIALA SI PROTECTIA COPILULUI 12.214,09 

BENTA GIURGIU MARCEL FLORIN 12.110,74 

AVITUM SRL 12.099,38 

MOLDOVAN ROMEO 12.019,69 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R7 12.000,38 
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BERKECZ LADISLAU 11.948,85 

TRANSYLVANIA HOTELS SRL 11.881,75 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI MIHAI VITEAZUL STR. REPUBLICII NR. 5 11.830,89 

ZAI ROMEO ADRIAN 11.745,71 

PRODALCO MAT SRL 11.706,89 

GRADINA TERMALA SRL 11.701,76 

ASOC.DE PROPR.RIVERSIDE RESIDENCE ARAD 11.661,40 

BURCEA GHIZELA 11.627,85 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.Z6 11.525,80 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA IULIU MANIU BL.P1 11.441,05 

MUNTEAN MARIANA 11.190,82 

ALMA LAKE EVENTS SRL 11.102,99 

AS. NR.2 BL.30 10.918,78 

WEBASTO ROMANIA SRL 10.898,36 

GOICOVICI DARINCA 10.881,81 

COMUNA SICULA 10.875,75 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA SATURN BL.A12 10.864,77 

MARKEXIM SRL 10.742,76 

ASOCIATIA DE LOCATARI NR.8 LIPOVA 10.644,41 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOLUNTARILOR BL.R2 10.644,41 

METALCOMP INTERNATIONAL SRL 10.604,51 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.FALEZA BL.43 10.593,57 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CIOBANULUI BL.M1 10.593,56 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.OBORULUI BL.40 10.432,96 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI I.M. RESIDENCE 10.424,06 

LUCHIAN MANUEL-SILVIU 10.406,57 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PODGORIEI BL.N 10.373,21 

MAXSTILE SRL 10.182,55 

HEGEDUS IOANA 10.123,95 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA NEPTUN BL.Y7 10.118,97 

KISS MIHAELA CAMELIA 10.104,37 

TOPA VIOREL VASILE 10.070,34 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R9 10.017,14 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA IULIU MANIU NR.12-18 9.830,83 

POP ECATERINA 9.722,26 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA DEZNA BL.X17 9.644,37 

CM MARIMONA INSTAL SRL 9.580,01 

COMUNA MONEASA 9.519,27 

KAUFLAND ROMANIA SCS 9.497,03 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.A9 9.474,89 

ASOCIATIA DE LOCATARI STR.ALEEA DEZNA BL.X10 9.424,20 

SAMU MATEI 9.398,88 

COVACI DANIELA MARIA 9.364,70 

BALOSU VIRGIL 9.361,97 
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ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA SATURN BL.A13 9.288,43 

VON MEISTER SRL 9.244,40 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOINICILOR BL.245 9.237,58 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PODGORIEI BL.O 9.135,89 

URSU TRAIAN 9.125,15 

SAMU MARIA 9.122,27 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PIATA SPORTURILOR BL.23 9.102,00 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.TUDOR VLADIMIRESCU BL.B 9.051,15 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R02 9.050,06 

BLIDAR IONEL 8.963,55 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R11 8.932,50 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.COLONIA UTA BL.A 8.915,54 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI"MURES BUCURA" 8.914,72 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.GENERAL GHE.MAGHERU BL.304 8.914,64 

ALEXIS EXPERT TEHNOCONSTRUCT SRL 8.854,32 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.FRUNZEI NR.1 8.847,74 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI P-TA CAIUS IACOB NR. 4 BL. R ARAD 8.830,79 

BOTI MIHAELA 8.796,15 

ANL BLOC 1 8.767,26 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PIATA GARII BL.G 8.729,09 

GALAXY DETAILS SRL 8.661,11 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.GENERAL GHE.MAGHERU BL.303 8.627,35 

CURETEAN IOAN 8.611,93 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.2A 8.610,45 

UNIVERSITATEA DE VEST "VASILE GOLDIS" 8.602,97 

ASOCIATIE LOCATARI MARIAN VICTORIA 8.559,59 

OBERMAYER-VIGH IULIANA 8.489,76 

CURTA FLOARE 8.481,18 

POPESCU MARIAN SILVIU 8.470,26 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.HATEG BL.16 8.440,95 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CARAMIDARILOR BL.1 8.424,00 

MURESAN ARDELEAN PATRICIA ALEXANDRA 8.407,06 

ASOCIATIA DE LOCATARI STR.TARAFULUI BL.6 8.373,15 

ASOCIATIE LOCATARI 62-64 8.373,14 

MANDIN ELENA ANCUTA 8.357,30 

SZABO FRANCISC 8.286,75 

GRUP SCOLAR GHEORGHE LAZAR PECICA 8.273,30 

S.N.T.F.C. CFR CALATORI SA 8.263,87 

PAROHIA ORTODOXA SEGA I ARAD 8.168,29 

COLOMPAR PETRU 8.135,85 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.X31 8.135,85 

LAZA MADALINA ALINA DARIANA 8.093,41 

CARA DAVID-VIOREL 8.075,05 

SZABAD PETRU 8.072,24 
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ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.A7 8.068,07 

GORGAN EMILIA 8.051,11 

DOROT MARIA REBECA 8.026,59 

MEHELEAN GHEORGHE NICOLAE 7.966,36 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA PREDEAL BL.2C 7.966,36 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA PREDEAL BL.G1 7.959,51 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.HATEG BL.5/II 7.954,82 

ASOCIATIA DE LOCATARI NR.16 BL.M3 7.944,70 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.B-DUL REVOLUTIEI NR.49-53 7.932,46 

DULANYI FLORICA 7.910,80 

ASOCIATIA DE LOCATARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.B23 7.819,83 

MILENIUM D&D 1984 SRL 7.726,43 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.TUSNAD BL.519 7.712,12 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VASILE LUCACIU BL.337 7.695,18 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.BANU MARACINE BL.4 7.695,17 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA PREDEAL BL.1B1 7.678,22 

FUNDATIA UNIVERSITARA VASILE GOLDIS 7.632,30 

LEZEU CONSTANTIN MIRCEA 7.609,68 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.LASTUNULUI BL.305 7.559,58 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOINICILOR BL.503 7.559,58 

MUNICIPIUL ARAD-FANTANI ARTEZIENE 7.559,57 

COVACI SILVIA 7.557,99 

ASOCIATIA DE PROP.SI LOCATARI. NR.11 BL. 7.537,87 

LARIFARM SRL 7.515,48 

REWE (ROMANIA) SRL 7.459,78 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PIATA SPITALULUI BL.5 7.423,97 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.METIANU NR.1 7.411,37 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PIATA GARII BL.A 7.390,07 

SAMU GIZELA 7.358,39 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.B20 7.322,27 

IAKOB COSMIN 7.279,31 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.Z4 7.254,47 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOINICILOR BL.190 7.254,45 

VALVETEK SRL 7.229,03 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.HATEG BL.5/III 7.226,21 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R12 7.220,57 

AS. NR.11 BL.H SC.B 7.215,50 

ASOCIATIA ANL INEU STR.MADRID NR.7 7.175,70 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ABRUD BL.129 7.169,73 

DEDEMAN SRL 7.118,88 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.FALEZA BL.45 7.101,93 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA IULIU MANIU BL.C 7.101,93 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI"ARAD PLAZA" 7.098,12 

GABOR RUPI 7.094,00 
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COVACIU VASILE 7.086,95 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.DREPTATII NR.21-23 7.053,50 

AD.ROM.A SERV DE TRAFIC AERIAN- ROMATSA 7.047,33 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI''MURES 300'' 7.034,12 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.SIGHISOARA BL.539 7.000,23 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PETRU RARES NR.30 6.983,27 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R16 6.932,43 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.VOINICILOR BL.189 6.932,42 

LAZAR GHEORGHE 6.905,71 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.17 6.898,53 

OECHSLER ROMANIA SRL 6.847,68 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.I.C.BRATIANU NR.20 6.843,96 

ASOCIATIA BLOC ANL 6.832,17 

ASOCIATIA DE LOCATARI STR.LUCIAN BLAGA NR.2-4 6.804,47 

REDMEDICA HOME SRL 6.793,62 

ASOCIATIA DE LOCATARI STR.TARAFULUI BL.2 6.779,81 

ASOCIATIA DE LOCATARI BLOC Z2 ORAS PECICA JUDETUL ARAD 6.745,98 

SCHNEIDER SZABO 6.716,62 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.LIVIU REBREANU BL.102 6.712,08 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.MIORITA BL.141 6.710,44 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Z 28 6.695,12 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.FALEZA SUD BL.35 6.678,19 

PASCALAU LIVIU AUREL 6.664,70 

IUHAS IOANA 6.660,97 

ROMAN BAKOS HAJNALKA MARIA 6.639,62 

SEDA SRL 6.631,67 

TUNA FLORENTINA 6.627,32 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.MIORITA BL.187 6.576,49 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.PODGORIEI BL.MMPG 6.559,52 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CLUJULUI BL.84 6.525,63 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Y1 6.525,62 

SNOWPA SRL 6.506,14 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.DR. IOAN SUCIU BL.9 6.476,54 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R05 6.474,79 

DIRECTIA DE ASISTENTA SOCIALA ARAD 6.459,52 

EKR ELEKTROKONTAKT ROMANIA SRL 6.457,84 

PSV COMPANY SA BUCURESTI 6.444,00 

LEBA PETRU VIRGIL 6.434,40 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ANA IPATESCU BL.A,B,C 6.423,94 

MOTIU VIOREL DANUT 6.421,44 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.MARCEL OLINESCU BL.301 6.390,04 

MUNICIPIUL ARAD 6.360,30 

COLEGIUL "CSIKY GERGELY" ARAD 6.351,13 

PENTA BOX SRL 6.346,07 
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AS.DE PROPRIETARI SI LOCAT.P.MAIOR NR11 6.339,80 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.2B 6.339,19 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R15 6.339,19 

PESTISORUL DE AUR SRL 6.326,80 

CIRPACI PETRU 6.317,95 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.REPUBLICII NR.17-19 6.305,29 

CRISTEA DOINA ELENA 6.305,29 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.SCOALEI BL.X34-2 6.288,34 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI VIVALIA 6.288,34 

ASOCIATIA DE LOCATARINR.10 6.288,34 

SUCIU ADRIANA LILIANA 6.271,48 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA NEPTUN BL.Y4 6.271,40 

BALINT EVA 6.247,46 

PREMIER HOUSES CONSTRUCTION SRL 6.237,49 

TERMINAL CIMENT ARAD SRL 6.227,49 

FARCAS MARIANA 6.220,54 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Z25 6.203,59 

HOLCZINGHER PETRU NICOLAE 6.169,70 

SNTFC CFR CALATORI SA - SRTFC TIMISOARA 6.161,22 

WINTER LINE SRL 6.159,13 

DIVISION C.D. MANAGE SRL 6.153,71 

VIDANJCLEANSERV M&M SRL 6.085,37 

CIOANCA IOAN ELVIS 6.081,98 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.NICOLAE TITULESCU BL.334 6.068,00 

ARSENOV DRAGUTIN MILIVOI 6.045,71 

HARAP SOFIA 6.034,10 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R10 6.034,09 

URSULEANU MARIUS DAVID 6.014,22 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.B-DUL REVOLUTIEI BL.H 6.000,19 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA FLUTURILOR BL.9 5.983,24 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R14 5.966,30 

STOICA IOAN 5.952,00 

BULBUC MIHAI 5.943,74 

AGROINDUSTRIALA SRL 5.943,08 

ASOCIATIA ANL INEU 5.942,84 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.NICOLAE TITULESCU BL.301 5.898,50 

CODREAN MARIA 5.898,49 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.Z5 5.864,61 

LUCA SILVA SRL 5.828,67 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.X23 5.813,76 

CENTRUL DE INGRIJIRE PERSOANE VARSTNICE 5.813,75 

COMUNA ARCHIS 5.802,66 

PALMAR VALI SRL 5.798,31 

COCOSILA ADRIAN 5.797,37 
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POLICLINICA AS SRL 5.793,40 

EMAMEDICAL RESORT SRL 5.778,66 

CIRPACI TRIFU 5.764,85 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.MIORITA BL.250 5.729,00 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA BORSEC BL.511 5.712,06 

AUTO SML SRL 5.708,37 

DRAGAN DIANA OANA 5.699,34 

MANZATU DANIEL 5.693,90 

COLEGIUL NAT."PREPARANDIA D.TICHINDEAL" 5.660,79 

KOVACS FRANCISC 5.627,76 

PASCA VIOREL TEODOR 5.616,76 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.ALEEA ULISE BL.Y8B 5.610,36 

PARAISO PUB SRL 5.609,35 

COMPOSESOR.FOST.URBARIALISTI MADERAT 5.607,46 

CALDARAS SORINEL 5.578,88 

SAMU LAJOS 5.577,54 

PANDUIT EUROPEAN SOLUTIONS SRL 5.576,45 

STANZWERK INEU SRL 5.559,51 

KUN ALEXANDRU BELA 5.547,15 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.OITUZ BL.210 5.542,56 

KOVACI SEBASTIAN CIPRIAN 5.525,59 

BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS ROMANIA 5.505,61 

BALAS VIOREL 5.468,95 

PLATON ALB SRL 5.466,57 

SAVU IRINA 5.455,59 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R04 5.440,85 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Z23 5.440,84 

STANA FLORICA 5.433,92 

LAZEA MARIUS FLORIN 5.429,62 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.X42 5.423,90 

SMART MANAGEMENT INVEST SRL 5.406,95 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.GENERAL GHE.MAGHERU NR.17 5.390,01 

CIRPACI ANGELICA 5.376,14 

SUB CETATE B&KO 2016 SRL 5.373,47 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.GENERAL GHE.MAGHERU BL.329 5.373,06 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Z22 5.339,16 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.DR. CORNEL RADU BL.316 5.339,15 

HORNEA MARIA 5.305,29 

CALDARAS MARIA 5.299,42 

PURTAN COSMIN 5.297,74 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.LT.MJ.DUMA BL.338 5.288,31 

COMUNA SICULA 5.278,32 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI BERMO AMBIENT 5.271,37 

HORGA IOAN 5.268,45 
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GORMAD SPORT SRL 5.237,46 

JULEAN IOAN 5.220,52 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.LIVIU REBREANU BL.98B 5.220,51 

COVACI STEFAN 5.220,20 

ART PEL DIFUSION SRL 5.210,86 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.BANU MARACINE BL.6 5.203,56 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.FALEZA SUD BL.47 5.203,55 

STURZ DELIA FLORICA 5.195,88 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI VIA CARMINA DOMUS 5.169,66 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R06 5.169,65 

BINALIA SRL 5.167,04 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI MIHAI VITEAZUL 5.152,71 

APTIV TECHNOLOGY SERVICES&SOLUTIONS SRL 5.135,76 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.B-DUL REVOLUTIEI NR.83 5.135,76 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.AUREL SUCIU BL.68 5.135,76 

SORTAN VIOLETA RAMONA PERS.FIZ.AUTORIZAT 5.118,81 

HOTEL LEON SRL 5.115,81 

MIUTESCU FILIP 5.105,16 

CENTRAL SA 5.099,57 

JAHDAUTI ALBERT 5.073,34 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.Z24 5.067,97 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.CALEA AUREL VLAICU BL.UTA 5.067,96 

TIMIS MARIA 5.059,89 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.POETULUI BL.R13 5.051,01 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.HUNEDOAREI BL.COR.E 5.034,06 

ASOCIATIA DE PROPRIETARI STR.NICOLAE TITULESCU BL.308 5.034,05 

THELLMANN GABRIELA 5.030,54 

NEGRU MARCEL IOAN 5.023,50 

ASOCIATIA DE LOCATARI STR.VARFUL CU DOR NR.11 5.010,64 

 

Menționăm că, referitor la recuperarea sumelor de mai sus, s-au efectuat 

demersurile necesare conform procedurilor. Se impune supravegherea susținută a 

acestor creanțe, sume care pot afecta capacitatea de plata a companiei. 

 

 

b) Datorii 

Credite: Compania a contractat un credit la BCR pentru cofinanțarea 

măsurii POS – POIM.  

Situația creditului este următoarea: 
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Credit POS – POIM  

-Valoare contractată 13.987.129 EURO 

-Perioada acordării 15 ani 

-Perioada de grație 3 ani 

-Suma trasă  15.386.109,86 EURO 

-Prima rată de rambursare 10 mai 2015 

-Ultima rată de rambursare 08 mai 2026 

-Dobânda  EURIBOR(2,13%) + marjă de 1,70% 

-Comisioane 0 EURO 

-Sold 31.12.2025 735.019,24 EURO 

 

Până la această dată toate obligațiile prevăzute în contractul de 

împrumut privind rambursarea ratelor, plății dobânzilor și comisioanelor 

au fost respectate. 

La data de 31.12.2025 soldul contului IID este de 76.644.151,19 lei, sumă 

din care se achită cu prioritate serviciul datoriei. 

Ținând cont de disponibilul aflat în contul IID, nu există riscul neplății în 

termen, în anul 2025, a datoriei interne. 

 

Furnizori: 

La data de 31.12.2025 situația furnizorilor înregistrați de companie se 

prezintă astfel:  

        Lei 

 TOTAL 

Furnizori producţie 1.849.097 

Furnizori investiţii 424.215 

Menționăm ca la data de 31.12.2025 nu au existat furnizori restanți. 
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RESPECTAREA PREVEDERILOR ORDONANŢEI 26/2013-actualizată 

  

În conformitate cu prevederile art.10 din OG.26/2013 actualizata, execuția 

bugetelor de venituri şi cheltuieli se face cu respectarea următoarele reguli: 

a) cheltuielile de natură salarială, numărul de personal la finele anului, 

aprobate prin bugetele de venituri și cheltuieli, reprezintă limite maxime ce nu pot 

fi depășite; 

b) în cazul în care se înregistrează depășiri sau nerealizări ale veniturilor 

totale aprobate, se pot efectua cheltuieli totale proporțional cu gradul de realizare 

a veniturilor totale, cu încadrarea în indicatorii de eficiență aprobați; 

c) în cazul în care se înregistrează nerealizări ale surselor de finanțare a 

investițiilor aprobate se procedează la reconsiderarea angajamentelor aferente și 

la efectuarea tuturor demersurilor legale pentru ca recepția de servicii, lucrări și 

bunuri să fie efectuată la nivelul surselor de finanțare recalculate; 

d) respectarea nivelului anual al plăților restante aprobat prin bugetul de 

venituri şi cheltuieli aprobat; 

e) angajarea de cheltuieli din credite bugetare aprobate se va face la nivelul 

celor repartizate de ordonatorul principal de credite potrivit art. 21 alin. (4) din 

Legea nr. 500/2002 privind finanțele publice, cu modificările și completările 

ulterioare.  

f) creșterea nivelului câștigului mediu brut lunar pe salariat şi a 

productivității muncii conform prevederilor art. 9 alin. (3) se calculează în funcție 

de indicatorii economico-financiari realizați în anul precedent. 

 Se impune o analiză riguroasă în special a cheltuielilor pentru încadrarea 

acestora în nivelul aprobat până la finele anului. 

 

ACTE JURIDICE DERULATE DE COMPANIE ÎN CONDIŢIILE 

PREVĂZUTE DE ART. 52 DIN OUG 109/2011 (*actualizată*) 

 

 Raportul Companiei de Apă cu toate autoritățile acționare ale societății, 

mai puțin Consiliul Local Arad, este cel care rezultă din relația de acționariat și 

furnizor de utilități, respectiv Compania de Apă plătește redevența cuvenită, 

dividendele, impozitul pe profit iar consiliile locale respective restituie aceste 

sume în contul IID al companiei în termenul prevăzut în Contractul de Delegare. 

De asemenea, conform prevederilor legale, compania plătește impozitele și taxele 
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locale, iar autoritățile locale achită valoarea serviciilor de utilități prestate de 

companie.  

Acționarul majoritar al Companiei de Apă este Consiliul Județean Arad 

care deține 93,18% din capitalul social al companiei. 

 Plățile și încasările realizate între Compania de Apă și Consiliul 

Județean în cursul Trim IV 2025 sunt cele care rezultă din calitatea de acționar 

majoritar al societății, din aplicarea prevederilor Contractului de Delegare 

nr.648/2009, a contractului de furnizare servicii apă și canal, semnat de companie 

în calitate de furnizor de utilități și a prevederilor contractului de finanțare pentru 

Programul POIM. 

 

SARCINILE IMPUSE DE LEGEA CONTABILITĂŢII  

 

Referitor la realizarea sarcinilor prevăzute de Legea contabilității – 

actualizata, menționăm că evidența contabilă este condusă la zi, înregistrările în 

contabilitate s-au făcut corect. 

La darea în consum a materialelor se utilizează metoda costului mediu 

ponderat, iar metoda de amortizare este cea liniară. Pragul valoric de înregistrare 

a mijloacelor fixe este cel prevăzut de legislația românească, respectiv 2.500 lei 

(RON), (HG nr. 276/2013). 

Mijloacele fixe cuprinse in Grupa 1 - Constructii au fost reevaluate in 

conformitate cu prevederile legale la valoarea justa de la 31 decembrie 2024. 

Valoarea justa a mijloacelor fixe din grupa I stabilita la 31.12.2024 este de 

94.257.994,03 lei. Evaluarea a fost facuta de catre PFA TODERICI MARIUS 

VICTOR - evaluator tehnic autorizat si a fost aprobata de catre Consiliul de 

Administratie al companiei prin Decizia nr 12/18.02.2025 

La întocmirea situațiilor financiare au fost respectate principalele reguli 

prevăzute de Legea 82/1991-actualizata şi a Reglementarilor contabile aprobate 

prin Ordinului MFP nr 1802/2014, iar înregistrarea datelor în formularele de 

raportare s-a făcut pe baza balanței de verificare a conturilor sintetice respectându-

se normele metodologice cu privire la întocmirea acestora .  

Posturile înscrise în Situația activelor, datoriilor şi capitalurilor proprii 

corespund cu datele înregistrate în contabilitate și sunt puse de acord cu situația 

reală a elementelor patrimoniale. 

Contul de profit și pierdere reflectă fidel veniturile, cheltuielile și 

rezultatele financiare ale perioadei de raportare. 
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Auditul intern este organizat într-un compartiment distinct în cadrul 

companiei, iar controlul intern în conformitate cu aprobarea dată de Consiliul de 

Administrație.  

Controlul Financiar Preventiv este asumat cu respectarea prevederilor 

legale. 

 

2. MODERNIZAREA ȘI ÎMBUNĂTĂȚIREA SERVICIULUI 

Pentru modernizarea și îmbunătățirea serviciului de alimentare cu apă 

potabilă, a sistemului de colectare a apelor reziduale și a sistemului de epurare, 

compania a derulat de-a lungul anilor și desfășoară și în continuare, investiții de 

anvergură prin programe europene, precum și din sursele proprii ale companiei. 

I. Investiţii şi reabilitări finanţate din fondul Operaţional Sectorial POS 

Mediu / POIM: 

 

1. PROIECT: Fazarea proiectului Extinderea şi Modernizarea 

Infrastructurii de Apă şi Apă Uzată în judeţul Arad 

Programul Operațional Infrastructura Mare (POIM) a fost elaborat pentru a 

răspunde nevoilor de dezvoltare ale României identificate în Acordul de 

Parteneriat 2014-2020 şi în acord cu Cadrul Strategic Comun şi Documentul de 

Poziţie al serviciilor Comisiei Europene.  

Fazarea proiectului Extinderea şi Modernizarea Infrastructurii de Apă şi Apă 

Uzată în judeţul Arad reprezintă continuarea investiţiilor POS Mediu 2007-2013 

în vederea îndeplinirii obiectivelor asumate prin Contractul de Finanţare nr. 

101709/20.05.2010. În acest scop a fost solicitată o nouă finanţare care a fost 

acordată prin Contractul de Finanţare Nr. 23/08.02.2017, semnat între Ministerul 

Dezvoltării Regionale, Administraţiei Publice şi Fondurilor Europene şi 

Compania de Apă Arad S.A. 

Contractul de Finanţare Nr. 23/08.02.2017 

Valoare totală eligibilă → 148.441.066 LEI (fără TVA), din care: 

 89,98% finanţare nerambursabilă – 133,567.269 LEI, formată din 

contribuţii de la: 

▪ 85% Fondul de Coeziune – 113.532.179 LEI,  

▪ 13% Bugetul de Stat – 17.363.745 LEI,  

▪ 2% Bugetul autorităţilor locale din aria proiectului – 2.671.345 LEI; 



 

34 
 

RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL ȘI DIRECTORULUI ECONOMIC PRIVIND EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2025 SUPUSĂ SPRE ANALIZĂ 
ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

 10,02 % finanţare Compania de Apă Arad S.A. – 14.873.797 LEI.  

Progres fizic Faza II: 100%. 

 

Proiectul cuprinde următoarele contracte de lucrări: 

➢ CL1: Reabilitare reţele alimentare cu apa în Arad şi aducţiune apă în 

localitatea Fântânele 

➢ CL3: Reabilitare reţea canalizare în Arad şi facilitate de tratare nămol cu var 

la staţia de epurare Arad  

➢ CL5: Staţii de epurare noi în Curtici şi Sântana şi colector aferent  

➢ CL6: Reabilitare şi captare de apă, staţie de tratare apă şi rezervoare de apă 

în Ineu  

➢ CL7: Reabilitare şi extindere reţele de apă şi canalizare în Ineu, Şiria şi 

Pâncota  

➢ CL8: Staţii de epurare noi în Pâncota şi Păuliş  

➢ CL9: Reabilitare şi extindere reţele apă şi canalizare în Ghioroc, Cuvin, 

Miniş, Păuliş şi Lipova  

➢ CL11: Staţie nouă de epurare în Nădlac  

➢ CL14: Staţie de epurare în Şiria, 

care vizează  

 extinderea reţelei de distribuţie apă cu 6 km,  

 reabilitarea a 10 km reţea de distribuţie apă,  

 extinderea reţelei de canalizare cu 28 km,  

 reabilitarea a 5,1 km reţea de canalizare,  

 reabilitarea şi/sau construirea a 2 staţii de pompare apă uzată,  

 realizarea a 1.7 km conducte de refulare/transfer a apelor uzate menajere,  

 construirea a 6 staţii de epurare ape uzate,  

 reabilitarea unui front de captare.  

în aglomerările Arad, Nădlac, Sântana, Curtici, Păuliş, Pâncota, Şiria respectiv 

Ineu. 

76%

12%

2%
10%

Sursele de finanțare pentru proiectul Extinderea 
și  Modernizarea Infrastructurii  de Apă și  Apă 

Uzată în județul Arad

Fonduri de coeziune

Bugetul de Stat

Bugetul autorităților locale din 
aria proiectului

Compania de Apă Arad



 

35 
 

RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL ȘI DIRECTORULUI ECONOMIC PRIVIND EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2025 SUPUSĂ SPRE ANALIZĂ 
ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

Situaţia contractelor de lucrări la 30.09.2025 

CL1 - Reabilitare reţele de apă în Municipiul şi aducţiune Fântânele  

Valoare finală de contract: 23.404.802,69 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 

23.01.2025. 

Antreprenor: HIDROCONSTRUCŢIA S.A. 

Contractul a prevăzut lucrări de reabilitarea a 7,5 km de artere apă potabilă pe 

următoarele străzi: Corbului, Calea Aurel Vlaicu, Făt-Frumos, I.C. Brătianu, 

Mărţişor, Meşterul Manole, Războieni, Milcov, Bvd. Revoluţiei, Calea Iuliu 

Maniu şi Calea Radnei. 

La data de 21.01.2025 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 1246. 

CL3 Reabilitare reţea canalizare mun. Arad şi tratare nămol la SE Arad 

Valoare finală de contract: 11.227.577,11 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 

05.04.2023. 

Antreprenor: HIDROCONSTRUCŢIA S.A. 

Contractul de lucrări a vizat reabilitarea reţelelor de canalizare pe două mari 

artere:  

 Bulevardul Revoluţiei, tronson Podgoria – Piaţa Avram Iancu, pe o lungime 

de 2.683m  

 Calea Aurel Vlaicu, tronson Piaţa Gării – Calea 6 Vânători şi tronson Piaţa 

UTA - Făt Frumos, pe o lungime de 2.327m şi căminele de vane şi 

racordurile aferente.  

La data de 31.03.2023 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 7022. 

CL5 - Staţii de epurare noi în Curtici şi Sântana şi colector de transfer ape uzate 

aferent 

Valoare finală de contract: 33.432.386,88 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 

15.05.2020. 

Antreprenor: CONAR S.A. 

Contractul a vizat construirea a două staţii de epurare noi: una în oraşul Curtici, 

proiectată pentru o capacitate de 15.000 persoane echivalente, la un debit mediu 
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zilnic de 2.996 mc/zi şi una în oraşul Sântana, proiectată pentru o capacitate de 

14.000 persoane echivalente, la un debit mediu zilnic de 2.252 mc/zi. 

La data de 15.05.2020 au fost emise: P.V. Recepţie Finală nr. 9195 –SEAU 

Curtici şi P.V. Recepţie Finală nr. 9196 - SEAU Sântana.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul Supervizare 

Lucrări la data de 15.05.2020. 

CL6 - Reabilitare captare apă, staţie de tratare apă şi rezervor de apă în Ineu  

Valoare finală de contract: 8.344.873,33 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 

16.02.2018. 

Antreprenor: Asocierea INTECO HOLDING S.R.L. şi PROMS CONCEPT 

GROUP S.R.L. 

Contractul de lucrări a vizat următoarele:  

 reabilitarea Staţiei de Tratare a Apei; 

 reabilitarea Frontului de Captare Apă Potabilă şi a unui număr de 5 puţuri;  

 înlocuirea întregii instalaţii hidraulice, cu refacerea alimentării castelului 

de apă pe conducta separată de conducta de plecare pe o lungime de 1,8 

km.  

La data de 15.03.2018 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 5388.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul INGINER la data 

de 16.03.2018. 

CL7 - Reabilitare şi extindere reţele de apă şi canalizare în Ineu, Şiria şi 

Pâncota 

Valoare finală de contract: 62.117.651,55 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 

24.06.2020, revizuit. 

Antreprenor: HIDROCONSTRUCŢIA 

Contractul de lucrări a vizat următoarele: 

 reabilitarea şi extinderea reţelei de apă pe o lungime de 45 km cu executarea 

unui număr de 2.152 de branşamente de apă; 

 reabilitarea şi extinderea reţelei de canalizare pe o lungime de 85 km cu 

executarea unui număr de 4.279 de racorduri de canal; 

 executarea unui număr de 13 Staţii de Pompare Apă Uzată.  
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Lucrările s-au desfăşurat în oraşele Ineu şi Pâncota, comuna Şiria şi localitatea 

Galşa. 

La data de 08.05.2010 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 8947.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul INGINER la data 

de 10.05.2019, fiind revizuit la data de 24.06.2020. 

CL8 - Staţii de epurare noi în Pâncota şi Păuliş şi colector transfer ape uzate 

aferent 

Valoare finală de contract: 20.637.313,08 LEI (fără TVA), conform C.R.F din 

12.03.2021. 

Antreprenor: Asocierea RADEXIM TRANS S.R.L. –ADISS S.A. – TISOTI 

EXIM S.R.L. 

Contractul de lucrări a vizat următoarele:  

 construirea unei staţii de epurare noi în oraşul Pâncota, proiectată pentru o 

capacitate de 7.000 persoane echivalente, la un debit mediu zilnic de 

1.146,1 mc/zi; 

 construirea unei staţii de epurare noi în localitatea Păuliş, proiectată pentru 

o capacitate de 7.000 persoane echivalente, la un debit mediu zilnic de 

1.236,97 mc/zi 

La data de 12.03.2021 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 5227. 

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul Supervizare 

Lucrări la data de 12.03.2021. 

CL9 - Reabilitare şi extindere reţele de apă şi canalizare în Ghioroc, Cuvin, 

Miniş, Păuliş şi Lipova 

Valoare totală a investiţiei: 30.192.862,41 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 

27.11.2017. 

Antreprenor: UNIVRO S.R.L. 

Sector apă:  

 reabilitarea a 9,93 km de reţele de apă în Ghioroc, Cuvin, Miniş, Păuliş şi 

Lipova, 

 extinderea cu 13.71 km a reţelelor de alimentare cu apă din Cuvin, Păuliş 

şi Lipova  

 executarea a 17,09 km de aducţiune apă Vladimirescu-Ghioroc.  
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Sector canalizare: 

 reabilitarea a 2,42 km de reţele de canalizare din Lipova, 

 extinderea cu 31,60 km a reţelelor de canalizare în Ghioroc, Cuvin, Miniş, 

Păuliş şi Lipova, 

 3,28 km conducte de refulare în Ghioroc, Cuvin şi Miniş,  

 5 Staţii de Pompare Apă Uzată în Ghioroc, Cuvin, Miniş şi Păuliş, 

 3 Staţii de Ridicare Presiune Apă Potabilă în Lipova, 

La data de 22.11.2017 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 23150.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul INGINER la data 

de 27.11.2017. 

CL 11 - Staţie de epurare nouă Nădlac  

Valoare finală de contract: 9.992.593,04 LEI (fără TVA), conform C.R.F din 

16.12.2022. 

Antreprenor: Asocierea ADISS S.A. şi RADEXIM TRANS S.R.L 

Contractul de lucrări a vizat construirea unei staţii noi de epurare, proiectată 

pentru o populaţie de 8.000 locuitori echivalenţi la un debit mediu de 1.373 mc/zi. 

La data de 15.12.2022 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 25359.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul Supervizare 

Lucrări la data de 16.12.2022. 

CL13 - Staţie de Epurare Pecica 

Antreprenor: Asocierea Hidroconstrucţia SA - Probit SRL 

Valoare totală a investiţiei: 15.183.702,02 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 

30.03.2017. 

 Contractul a vizat construirea unei staţii de epurare proiectată pentru o 

capacitate de 13.500 persoane echivalente, la un debit mediu de 2.962 

mc/zi. 

La data de 28.03.2018 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 6314.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul INGINER la data 

de 30.03.2017. 

CL14 - Modernizare staţie de epurare Şiria 
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Valoare contract: 8.819.168,89 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 

23.12.2022. 

Antreprenor: ADISS S.A. 

Contractul a vizat construirea unei staţii de epurare mecano-biologice proiectată 

pentru o capacitate 7.000 de persoane echivalente, la un debit maxim zilnic de 

2.184 mc/zi. 

La data de 22.12.2022 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 25879.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul Supervizare Lucrări la 

data de 23.12.2022. 

2. PROIECT: Sprijin pentru pregătirea aplicaţiei de finanţare şi a 

documentaţiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a 

infrastructurii de apă şi apă uzată din judeţul Arad, în perioada 2014-

2020, cod SMIS 2014+ 106397 

 

Contractul de Finanţare Nr. 140/16.11.217 

Dată de semnare: 16.11.2017 

Dată finalizare: 31.12.2026 (Conform Notificării AM nr. 24453/25.02.2026) 

Valoare contract: 7.282.084,03 LEI (fără TVA) 

Părţi: Ministerul Dezvoltării Regionale, Administraţiei Publice şi 

Fondurilor Europene în calitate de Autoritate de Management 

 Compania de Apă Arad S.A., în calitate de Beneficiar 

Valoare totală eligibilă →7.282.084,03 LEI (1.620.617,80 Euro) (fără TVA), din 

care: 

 (99%) finanţare nerambursabilă acordată de AM/OI - 7.209.263,16 LEI 

(1.604.411,62 Euro), formată din contribuţii de la: 
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▪ (85%) Fondul de Coeziune – 6.189.771,41 LEI (1.377.525,13 

Euro),  

▪ (14%) Bugetul de Stat – 1.019.491,75 LEI (226.886,48 Euro),  

 (1%) cofinanţare Compania de Apă Arad S.A - 72.820,87 LEI (16.206,18 

Euro). 

Sume alocate din fonduri publice naționale conform OUG nr. 60/2020: 4.524.000 

LEI (1.006.809,99 Euro) (fără TVA). 

Valoarea totală a Proiectului este de 14.049.240 LEI (3.126.639,07 Euro) (cu 

TVA). 

Proiectul Sprijin pentru pregătirea aplicaţiei de finanţare şi a documentaţiilor de 

atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apă şi apă 

uzată din judeţul Arad, în perioada 2014-2020 are ca obiectiv general elaborarea 

documentaţiilor necesare în vederea obţinerii finanţării proiectului de investiţii 

din fondurile europene destinate perioadei de programare 2014-2020, asigurându-

se, astfel, continuarea strategiei locale pentru dezvoltarea sectorului de apă şi apă 

uzată şi îndeplinirea obligaţiilor Tratatului de Aderare a României la Uniunea 

Europeană. 

Finanţarea a fost obţinută în scopul contractării asistenţei tehnice care sprijină 

Compania de Apă în vederea pregătirii aplicaţiei de finanţare şi a documentaţiilor 

de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apă şi apă 

uzată din judeţul Arad. 

În data de 05.04.2023, Compania de Apă Arad S.A. şi Asocierea Romair 

Consulting SRL&Complex Design SRL&Cirrus Project SRL au semnat 

Contractul de servicii nr. 2. 

Obiectivul general al contractului de asistență tehnică constă în furnizarea de 

servicii specializate de proiectare, asistenţă tehnică pentru supervizarea lucrărilor, 

management de proiect pe toată durata de implementare a contractului și include 

3 activități:  

Activitatea I - Asistenţă Tehnică pentru actualizarea Aplicaţiei de Finanțare 

și elaborarea documentațiilor de atribuire (8.163.970 LEI)  

Principalele acțiuni: 

➢ Actualizarea Studiului de Fezabilitate care va conţine inclusiv: Analiza 

economico – financiară (analiza cost – beneficiu), Analiza instituţională, 

Studiul de Impact de Mediu; 
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➢ Completarea, transmiterea şi aprobarea formularului de aplicaţie pentru 

obţinerea finanţării Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apă 

şi apă uzată din aria delegării, Etapa 2022 – 2027, cofinanţat din Fondul de 

Coeziune al Uniunii Europene. 

Activitatea I este finanțată prin Programul Operațional Infrastructură Mare 2021-

2020 - AP 3.  

Activitatea II - Asistenţă Tehnică pentru managementul proiectului 

(9.218.127 LEI)  

In cadrul Activităţii II, Consultantul va avea obligaţii privind: 

➢ sprijin pe perioada derulării procedurilor de atribuire a contractelor din proiect 

➢ actualizarea Master Planului Regional  

➢ actualizarea Devizului din Proiect si Studiului de fezabilitate conform 

prevederilor HG 907/2016 

➢ informarea si publicitatea proiectului 

➢ activităţile de dezvoltare a GIS  

Prestarea acestor activităţi va acoperi o lungime cumulată de sisteme de 

alimentare cu apă şi apă uzată de 1000 km +/- 10%, incluzând toate obiectivele 

aferente (captări, gospodării de apă, cămine vane, cămine vizitare, staţii de 

pompare, staţii de epurare). 

Activitatea III - Asistenţă Tehnică pentru supervizare ( 31.287.738 LEI)  

Asistenţa tehnică din partea proiectantului pe parcursul execuţiei lucrărilor în 

conformitate cu prevederile Legii 10/1995 

Consultantul va asigura serviciile de asistenţă tehnică din partea proiectantului 

pentru Entitatea Contractantă în conformitate cu legislația în vigoare pentru 

contractele de execuție lucrări din cadrul Aplicației de Finanțare aprobată. 

Activităţi specifice de Supervizare conform HG nr. 1/2018 

Consultantul va activa în calitate de Supervizor care va gestiona şi superviza 

contractele de lucrări cuprinse în Proiect şi va executa toate îndatoririle 

„Supervizorului”, aşa cum este specificat în HG nr. 1/2018, şi fazele de 

preconstrucţie, construcţie şi post construcţie. 

Activitatea II de Asistență pentru Managementul Proiectului şi Activitatea 

III – Asistenţă Tehnică pentru Supervizare sunt afectate de condiția 
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suspensivă, până la aprobarea Aplicaţiei de Finanţare care va include bugetul 

contractat pentru aceste activităţi. 

Compania de Apă Arad S.A. a primit, analizat și aprobat varianta finală a 

Studiului de Fezabilitate. În prezent Studiul de Fezabilitate se află în curs de 

analiză la autoritatea abilitată. 

Proiect: Digitalizarea infrastructurii de apa si apă uzata a operatorului 

regional în municipiul Arad-contorizare inteligentă <cod SMIS2014+> 157933  

Proiectul a fost depus spre finanțare în  cadrul Programului Operațional 

Infrastructură Mare- Axa Prioritară 3 Dezvoltarea infrastructurii de mediu în 

condiții de management eficient al resurselor, Obiectivul Specific (OS) 3.2 

Creșterea nivelului de colectare și epurare a apelor uzate urbane, precum și a 

gradului de asigurare a alimentării cu apă potabilă  a populației, Componenta 1 – 

Instituirea unor măsuri pentru proiectele de infrastructură de apă şi apă uzată, în 

vederea digitalizării infrastructurii operate  de către operatorii regionali. 

Contractul de Finanţare Nr. 1978/1.03.2023 

Ministerul Investiţiilor şi Fondurilor Europene, în calitate de Autoritate de 

Management pentru Programul Operaţional Dezvoltare Durabilă şi Compania de 

Apă Arad S.A., în calitate de Beneficiar au semnat Contractul de Finanţare Nr. 

1978/1.03.2023. 

Valoare totală eligibilă → 9.896.200 LEI (fără TVA), din care: 

 94% finanţare nerambursabilă – 9.302.428 LEI, formată din contribuţii de 

la: 

▪ 85% Fondul de Coeziune – 7.907.063,80 LEI,  

▪ 13% Bugetul de Stat – 1.209.315,64 LEI,  

▪ 2% Bugetul autorităţilor locale din aria proiectului – 186.048,56 LEI ; 

 6 % finanţare Compania de Apă Arad S.A. – 593.772 LEI.  

Proiectul Digitalizarea infrastructurii de apa si apă uzata a operatorului regional 

în municipiul Arad-contorizare inteligentă este un proiect integrat care conţine 

atât componente hard, cât şi componente soft, obiectivul general al acestuia fiind 

reprezentat de creşterea gradului de digitalizare al operatorului regional C.A.A. 

S.A. la nivelul Microsistemului Arad. 

Obiective specifice: OS1 - reducerea pierderilor sistemului şi OS2 - optimizarea 

costurilor.  
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Rezultate aşteptate: 

În vederea creşterii gradului de digitalizare a Microsistemului Arad, se propune 

înlocuirea/instalarea: 

 unui număr de 11.030 contoare inteligente de apă rece, Dn20; 

 unui număr de 657 contoare inteligente de apă rece, Dn32; 

 unui număr de debitmetre electromagnetice de inserţie, Dn150/200/250; 

 unui număr de 10 loggeri de presiune; 

 unui sistem de citire la distanţă (echipat cu o componentă software dedicată, 

capabilă să integreze până la 15.000 de contoare); 

 unui sistem GPS (bază+rover+2 tablete); 

 unui număr de 2 debitmetre electromagnetice portabile; 

 unui număr de 5 terminale portabile (prin care să se facă accesul la sistemul 

de contorizare inteligent dezvoltat); 

 unui număr de 2 cuple optice pentru programarea contoarelor inteligente; 

 unui număr de 2 interfeţe de verificare metrologică (pentru introducerea 

contoarelor inteligente în modul de verificare metrologică; 

 unui număr de 2 servere. 

Proiectul a fost implementat cu succes, fiind finalizat la data  de 31.12.2023 

3. PROIECT: Panouri fotovoltaice pentru producerea energiei din surse 

regenerabile la nivelul infrastructurii de apă și apă uzată a operatorului 

regional Compania de Apă Arad SA 

Prin implementarea proiectului de producere a energiei electrice din surse 

regenerabile se urmărește creșterea gradului de energie electrică produsă din surse 

regenerabile la nivelul României și, așadar, contribuția la atingerea țintelor 

privind lupta împotriva schimbărilor climatice, prin minimizarea emisiilor 

specifice de CO2 echivalent agregate la nivel național. Întrucât costurile cu 

energia electrică au un impact semnificativ asupra rezultatului exercițiului, se 

impune o reducere a costurilor de exploatare. În acest sens au fost identificate 

locurile de consum al căror necesar de energie electrică are o pondere 

semnificativă la nivelul conturului energetic și implicit asupra rezultatului 

economic al operatorului Compania de Apă Arad și s-a propus construirea a două 

centrale pentru producerea energiei electrice din surse regenerabile având o putere 

instalată unitară de 399,75 kWp, în amplasamentele Uzinei de Apă II și a Stației 

de Epurare Arad. 
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Obiectiv general 

Creșterea capacității de producție de energie din surse regenerabile prin 

construirea a două centrale fotovoltaice de către COMPANIA DE APĂ ARAD, 

în amplasamentele Uzinei de Apă II și a Stației de Epurare Arad, în vederea 

asigurării unei ponderi cât mai mari din necesarul de energie electrică ale acestora. 

Obiective specifice:  

Crearea a două centrale fotovoltaice cu putere instalată unitară de 399,75 kWp 

până la data 31.12.2023. 

Creșterea ponderii energiei din surse regenerabile în mixul total de energie, prin 

investiții în capacități de producere a energiei electrice din surse regenerabile de 

energie, corelat cu eliminarea cărbunelui din mixul energetic până în 2032 – RST 

2019, 2020; 

Creșterea competitivității, eficienței energetice și utilizării surselor regenerabile 

la nivel național; 

Creșterea securității energetice prin diversificarea surselor de producție și 

reducerea dependenței de importuri. 

Contractul de finanțare nr. 2216/30.05.2023 

Părți: Ministerul Investițiilor şi Fondurilor Europene în calitate de Autoritate de 

Management şi Compania de Apă Arad S.A., în calitate de Beneficiar 

Valoarea totală a Contractului de Finanţare este de 5.953.709,20 lei (1.203.231,38 

Euro)(TVA inclus). 

Valoarea totală eligibilă este de lei 5.003.116,98 lei (1.011.118,81 Euro) (fără 

TVA), din care: 

 (94%) finanţare nerambursabilă – 4.702.929,96 lei (950.451,68 Euro), 

formată din contribuţii provenite de la: 

▪ Fondul de Coeziune(85%)  – 3.997.490,47 lei (807.883,93 Euro),  

▪ Bugetul de Stat (13%)  – 705.439,49 lei (142.567,75 Euro),  

 (6%) finanţare Compania de Apă Arad S.A. – 300.187,02 lei (60.667,12 

Euro). 

Proiectul a fost implementat cu succes, fiind finalizat la data  de 31.12.2023 
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4. PROIECT: Îmbunătățirea managementului calitativ al râurilor 

transfrontaliere: Criș (Körös), Mureș (Maros) și Tisa (Tisza), eMS: 

ROHU 208 – Acronim AQUALITY 

Proiectul este implementat prin Programul Interreg V-A Romania-Ungaria 

2014-2020, Axa prioritara 1, Prioritatea de Investiții 6/b, in cadrul 

parteneriatului intre Compania de Apa Arad S.A. - Lider (Partener 1), Szegedi 

Vizmu Zrt. - Partener 2 şi Administrația Locală Algyo – Partener 3 și este 

finanțat de Uniunea Europeana prin Fondul European de Dezvoltare 

Regionala şi cofinanțat de statele partenere in program, Romania şi Ungaria.  

Valoarea totala a proiectului este de 3.093.801,24 euro inclusiv TVA. 

Proiectul vizează in special ,,îmbunătățirea managementului calitativ al 

râurilor transfrontaliere: Criș , Mureș şi Tisa", in 6 puncte de măsurare 

interregionale, 4 in Romania şi 2 in Ungaria, afectate pozitiv, după finalizarea 

proiectului. 

Obiectivele: 

− Proiectul oferă o abordare integrata pentru întreaga zona transfrontaliera 

Romania-Ungaria cu obiective şi activitati integrate; 

− Protecția comuna a râurilor Criş, Mureş şi Tisa - prin investitii in 

infrastructura a 4 statii de epurare din Romania şi 2 statii de epurare din 

Ungaria; 

− Monitorizarea şi raportarea - prin activitati de supraveghere a calitatii 

apelor uzate evacuate din statiile de epurare din Romania, dar şi activitati 

de cercetare privind efectele investitiilor realizate de partenerul din 

Ungaria; 

5. PROIECT: Prima conectare la sistemul public de alimentare cu apă 

și/sau de canalizare  

In luna iunie 2023, CAA S.A. a depus la Administrația Fondului de mediu o cerere 

de finanțare pentru un Proiect care vizează execuția lucrărilor de branșare şi 

racordare a consumatorilor cu venituri reduse de pe raza județului Arad, in număr 

estimat de 568 de gospodarii.  

Compania de Apă Arad S.A., în calitate de beneficiar, şi Administraţia Fondului 

pentru Mediu (AFM), în calitate de finanţator al Investiţiei 3. Sprijinirea 

conectării populaţiei cu venituri mici la reţele de alimentare cu apă şi/sau 

canalizare existente, finanţată prin Componenta 1: Managementul apei, au 

semnat Contractul de Finanţare nr. 356/PC/30.05.2024, pentru Proiectul Prima 

Conectare la Sistemul Public de Alimentare de Apa şi/sau Canalizare, cod 

proiect - MAPC01202350200011. 
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Perioada de implementare a Proiectului este de 36 de luni, dar fără a depăşi data 

de 30.06.2026, această perioadă cuprinzând și activități realizate înainte de 

semnarea contractului de finanțare. 

Obiectivul specific este reprezentat de creșterea gradului de acces al populației la 

serviciul public de apă și canalizare. Astfel, Proiectul prevede lucrări de branșare 

a gospodăriilor vulnerabile, la sistemul public existent de alimentare cu apă şi 

lucrări de racordare a gospodăriilor vulnerabile, la sistemul public existent de 

canalizare. Branșamentele/racordurile propuse prin proiect se vor conecta la 

infrastructura existentă de apă/apă uzată care are autorizație de funcționare.  

În cadrul Proiectului sunt incluse 568 de gospodarii vulnerabile, din 23 de 

localităţi aflate pe teritoriul a 14 U.A.T.-uri, pentru care se vor realiza 476 de 

branșamente de apă şi 163 de racorduri de canal. Localităţile vizate sunt: 

Municipiul Arad, Dorobanţi, Ghioroc, Macea, Nădlac, Pâncota, Pecica, Sântana, 

Şiria, Şofronea, Vladimirescu, Zădăreni, Zărand, Zerind. 

Valoarea totală eligibilă a Proiectului, care face obiectul finanţării 

nerambursabile acordate prin Planul Naţional de Redresare şi Rezilienţă, este de 

maximum 5.303.124,40 lei, echivalentul a 1.077.980,36 euro, cu o intensitate a 

sprijinului de 100 %. 

Termenul de implementare este 30.06.2026. 

 

II. Investițiile și reparațiile finanțate din fondul IID și din sursele proprii 

ale companiei 

 

Până la 31 decembrie 2025 din fondul IID s-au efectuat lucrări de investiții 

în regie și antrepriză, lucrări de reparații în regie proprie, s-au achiziționat 

materiale necesare lucrărilor efectuate în regie proprie și utilaje independente, s-

a plătit datoria internă aflata la scadenta pentru programul POS Mediu / POIM. 

 

Rambursare Datorie internă – 12 luni Valoare EUR 

Datorie internă POS Mediu / POIM 1.470.038,50 

Total 1.470.038,50 

 

În perioada 1 ianuarie – 31 decembrie 2025 au fost realizate investiții în 

valoare totală de 38.591.169 lei și au fost puse în funcțiune investiții în valoare de 

33.632.639 lei. 
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Investițiile realizate în primele 12 luni ale anului 2025 comparativ cu 

prevederile din BVC se prezintă în structură astfel: 

Explicatii 
Prevederi 

BVC 12 luni 

Realizat 

12 luni 

BVC - 

Realizat 
% 

 - investiţii IID 34.075.000 36.333.566 -2.258.566 106,63% 

 - investitii AT PNRR 2.711.747 2.257.603 454.144 83,25% 

 - investitii Prima conectare 

FEDER 
3.724.499 0 3.724.499 0,00% 

TOTAL 40.511.246 38.591.169 1.920.077 95,26% 

 

Investiții în Curs 

 

La data de 31 decembrie 2025 soldul contului 231 „Investiții în curs” era de 

35.471.266 lei înregistrând o creștere cu 4.958.529 lei față de 31 decembrie 2024 

când soldul era în suma de 30.512.737 lei.  

 

Soldul contului 231 „Investiții în curs” are următoarea componență: 

 

          lei 
23112  - investiţii MLPAT 16.749

23116  - imob. SAMTID 494

23117  - investiţii IID 22.558.584

2318  - investitii POIM 11.464.439

2319  - investitii POIM (TVA) 1.431.000

TOTAL 35.471.266  

 

3. ORIENTAREA CĂTRE CLIENT 

 Îmbunătățirea calității vieții populației care trăiește în zona deservită de 

către companie se realizează în primul rând, prin asigurarea permanentă a 

serviciilor de apă potabilă și de canalizare, în condiții de siguranță și la parametrii 

ceruți prin norme și prescripțiile tehnice. Continuitatea serviciului constituie un 

obiectiv esențial care este prevăzut în Contractele de Delegare și de Gestiune fiind 

urmărit prin indicatorii de performanță: continuarea serviciului și durata medie de 

reparare a conductelor. 

 Indicatorul continuarea serviciului reflectă durata medie de rezolvare a 

întreruperilor la rețeaua de apă și a fost negociat la 8 ore conform Contractului de 
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Mandat, gradul de realizare al acestui indicator în perioada ianuarie – decembrie 

2025 fiind de 3,29. 

 Indicatorul durata medie de reparare a conductelor avariate arată viteza cu 

care se  intervine în remedierea avariilor care apar pe rețele de apă sau canal de la 

momentul înregistrării reclamației și până la soluționarea lor. Indicatorul negociat 

prin contractul de mandat este de 3 zile iar indicatorul realizat pentru perioada 

ianuarie – decembrie 2025 este de 0,25 zile. 

 Asigurarea calității apei potabile este urmărită prin analizele efectuate în 

cadrul laboratoarelor proprii ce sunt acreditate pentru a verifica calitatea apei și 

are ca obiectiv protecția sănătății oamenilor în conformitate cu prevederile Legii 

458/2002.  

În anul 2025, Compania de Apă Arad (CAA) a continuat eforturile de a 

menține o imagine transparentă și pozitivă, asigurând accesul liber al cetățenilor 

la informațiile de interes public referitoare la activitatea operatorului. Obiectivul 

principal al activităților de comunicare a fost consolidarea încrederii clienților în 

calitatea serviciilor, optimizarea dialogului cu aceștia, monitorizarea opiniilor 

publice și promovarea valorilor de responsabilitate socială și ecologică. 

 

Rolul Compartimentului de Comunicare: 

Compartimentul Informare Publică și Relații cu Mass Media a avut 

responsabilitatea principală de a gestiona fluxul de informații către public și mass-

media. Activitățile de mediatizare au inclus eliberarea de comunicate de presă, 

răspunsuri la solicitări în conformitate cu Legea 544/2001, utilizarea intensivă a 

canalelor online și organizarea de evenimente dedicate. 

Strategie de Comunicare: 

Strategia a pus un accent deosebit pe dezvoltarea comunicării online, prin 

publicarea frecventă de postări pe pagina oficială de socializare a Companiei de 

Apă Arad. De asemenea, s-au intensificat eforturile de promovare a paginii pentru 

a crește vizibilitatea și interacțiunea cu utilizatorii. 

Activități Specifice de Informare Publică: 
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Lansare platforma MyAccount 

 

Compania de Apă Arad a pus la 
dispoziția clienților săi un nou serviciu digital – 
MyAccount, o platformă online modernă care 
facilitează accesul rapid și sigur la informațiile 
legate de serviciile de apă și canalizare.  

Prin intermediul MyAccount, utilizatorii își pot 
crea un cont personal, prin care beneficiază de 
următoarele avantaje: 

- vizualizarea facturilor emise și a istoricului 
de plată; 

- efectuarea plăților online, în orice moment 
al zilei; 

- acces la istoricul colaborării cu Compania de Apă Arad; 

- o comunicare mai rapidă și eficientă cu furnizorul de servicii. 

Prin lansarea acestei platforme, Compania de Apă Arad continuă procesul de 
digitalizare și își reafirmă angajamentul de a oferi clienților săi servicii cât mai 
accesibile, rapide și transparente. 

 

Modernizarea Infrastructurii de Măsurare (Înlocuire Contoare): 

 

- Distribuirea comunicatelor oficiale către mass media privind procesul de 
înlocuire a contoarelor de apă, astfel încât informările să ajungă la 
utilizatorii serviciului de alimentare cu apă și de canalizare.  

 Informații detaliate despre beneficiile contoarelor moderne, calendarul 
lucrărilor programate și măsurile de sprijin pentru utilizatori. 

-  Creșterea transparenței, informarea corectă a populației despre 
modernizare și reducerea potențialelor neînțelegeri. 

 

Continuarea activității de înlocuire contoare mecanice cu contoare noi, cu citire 
la distanță.  
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Proiectul „Digitalizarea infrastructurii de apă și apă uzată a operatorului regional 
în municipiul Arad – contorizare inteligentă”, în valoare de peste 14 milioane lei, 
fără TVA, a continuat și în județ. În total, 14200 contoare au fost înlocuite, în 
UAT-urile din aria de operare a  Companiei de Apă Arad – Ineu, Pecica, Nădlac, 
Șiria.   

 

Mentenanța Rețelelor de Apă : 

 

- Informarea publicului despre intervențiile tehnice la rețelele de distribuție 
a apei potabile, în diverse zone de deservire.  

- Canale: Comunicate de presă, postări pe rețelele de socializare. 

- Conținut: Specificarea locației, perioadei estimative, a posibilelor efecte 
asupra utilizatorilor (scădere presiune, apă tulbure) și a recomandărilor 
practice. 

- Impact: Asigurarea transparenței în activitățile de mentenanță esențiale 
pentru calitatea apei, minimizarea inconveniențelor pentru consumatori. 

 

Promovarea Paginii de Facebook: 

- Acțiune: Intensificarea eforturilor de promovare a paginii oficiale de 
Facebook prin campanii publicitare și postări regulate. 

- Rezultate: Creșterea numărului de urmăritori cu 20% în perioada 
respectivă. Feedback-ul primit a fost pozitiv. 

- Impact: Consolidarea imaginii companiei ca serviciu de încredere, 
transparent și accesibil publicului prin intermediul platformelor online.  

Video Explicativ - Plata Online: 

Acțiune: Realizarea și distribuirea unui videoclip explicativ pe pagina de 
Facebook, detaliind pașii pentru plata online a facturilor de apă și canalizare. 

Conținut: Informații despre platforma digitală, beneficiile și siguranța plății 
electronice. 

Rezultate: Videoclipul a fost vizionat de peste 10.000 de utilizatori. 

Impact: Facilitarea plății pentru consumatori, contribuind la reducerea 
aglomerației la ghișee și la modernizarea serviciilor oferite.  
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Acțiuni dedicate Zilei Mondiale a Apei: 

- Acțiune: Organizarea de activități educaționale și de conștientizare cu 
ocazia Zilei Mondiale a Apei. 

- Evenimente: Vizite ghidate la uzina de apă pentru elevi, studenți și 
reprezentanți ai comunității; distribuirea de materiale informative; sesiuni 
de întrebări și răspunsuri. 

                

- Impact: Promovarea importanței conservării resurselor de apă și a 
procesului de tratare a apei potabile. 

 

Comunicare în Situații de Avarie: 

- Acțiune: Transmisia rapidă și transparentă de informații publicului privind 
intervențiile pentru remedierea avariilor apărute la rețeaua de distribuție 
a apei. 

                                             

- Impact: Informarea consumatorilor despre măsurile luate și minimizarea 
disconfortului resimțit de utilizatori. 
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Investiții în Infrastructura de Apă - Finalizarea Modernizării Stației de Pompare 
Cruceni: 

- Acțiune: Finalizarea lucrărilor de reabilitare a Stației de Pompare a apei 
potabile din localitatea Cruceni. 

   

 

- Detalii Tehnice: Înlocuirea pompelelor vechi cu un set Grundfos format din 
trei pompe moderne, echipate cu convertizoare de frecvență. 

- Beneficii: Îmbunătățirea calității serviciilor de alimentare, crearea unui 
sistem mai eficient și fiabil, gestionarea eficientă a consumului de energie, 
adaptabilitate la fluctuațiile cererii, reducerea costurilor operaționale și 
minimizarea impactului asupra mediului. 

 

Investiții în Infrastructura de Canalizare – Reabilitarea Rețelei din Zona Str. 
Lipovei: 

- Acțiune: Finalizarea reabilitării rețelei de canalizare din zona străzii 
Lipovei, în cadrul unui proiect important de investiții. 

-  Detalii Tehnice: Înlocuirea conductei din beton (Ø400 mm, L=1.100 m) cu 
o conductă nouă din ceramică (Ø600 mm, L=1.100 m), pe tronsonul strada 
Argeș - strada Păstorului. 
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- Beneficii: Utilizarea unui material ceramic recunoscut pentru durabilitate, 
rezistență la coroziune chimică și uzură, contribuind la creșterea calității 
serviciilor și la protejarea mediului. Continuarea demersurilor de 
modernizare a infrastructurii edilitare a orașului. 

 

Intreținere Sistem Canalizare – Curățarea Rigolelor Pluviale: 

- Acțiune: Echipele CAA au desfășurat lucrări de întreținere a sistemului de 
canalizare, având ca obiectiv curățarea rigolelor de colectare a apelor 
pluviale. 

- Detalii: Lucrările s-au concentrat pe zona străzii Mihail Kogălniceanu, unde 
au fost îndepărtate sute de kilograme de nisip, pământ și depuneri. 

- Importanță: Asigurarea bunei funcționării sistemului de canalizare, 
prevenirea acumulărilor de apă pe carosabil în timpul ploilor abundente și 
menținerea capacității de preluare a rețelei. 
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Campanie de Conștientizare privind pericolul pe care îl reprezintă șervețelele 
umede pentru sistemul de canalizare: 

 

- Acțiune: Realizarea și distribuirea unui comunicat de presă și a unui post 
pe pagina de Facebook pentru a conștientiza cetățenilor despre pericolul 
reprezentat de aruncarea șervețelelor umede în canalizare. 

- Conținut: Informații despre greutatea masivă a blocajelor cauzate (25-30 
kg/bloc) și cantitatea mare de deșeuri extrase lunar (aproximativ 30 tone). 
Reamintirea clară că doar hârtia igienică trebuie aruncată în toaleta, restul 
(șervețele umede, tălpălăi, etc.) în coșul de gunoi. 

- Impact: Încurajarea comportamentului corect de colectare, contribuind la 
prevenirea blocajelor și la protejarea infrastructurii de canalizare și a 
mediului. 

 

Creare Reels pentru pagina de Facebook a Companiei de Apă Arad :  

1. Se poate bea apă de la robinet în Arad? – 20 de mii vizualizări 

2. Apa potabilă are o sursă sigură și constantă. – 11 de mii vizualizări 

3. Cât costă apa din Arad? 17 de mii vizualizări 

4. Cum plătim online apa? Cum aflii anunțurile CAA? 13.7 de mii vizualizări 

5. Da follow/like paginii CAA sa fii informat la timp 1.6 de mii vizualizări 
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6. Reel Ziua Mondiala a Apei – 4 de mii vizualizări 

7. Toaleta ta NU este cos de gunoi! – 57.7 de mii vizualizări  

8. Ce se intampla cui namolul de la Statia de Epurare – 9 de mii vizualizări 

9. Platforma My Account – 4 mii de vizualizări 

10. Reeluri cu investitiile CAA – statie Crocna, pompe noi statia de epurare, 
str. Lipovei, curățare Kogălniceanu 3-5 de mii vizualizări 

11. Pe timpul verii reeluri cu apa/ mare/ hidratare – 2 de mii vizualizări 

 

Mediatizare în Mass-Media: 

Activitățile și informațiile transmise de Compania de Apă Arad au fost 
mediatizate și în mijloace de informare în masă: locale, regionale, naționale, 
online. Mijloace de informare: Jurnal Arădean, Live Arad, Glasul Aradului, 
SpecialArad, ARQ, Actualități- Arad, TV Arad, LaStradaTv, Aradobiectiv.ro, Radio 
Timisoara. 

Activitatea Compartimentului Informare Publică și Relații cu Mass-Media 
din cadrul Companiei de Apă Arad, desfășurată pe parcursul anului 2025, a 
urmărit asigurarea unei comunicări constante, corecte și transparente cu 
publicul și partenerii media. Prin acțiunile realizate, compartimentul a contribuit 
la informarea promptă a comunității, la susținerea proiectelor companiei și la 
consolidarea unei relații bazate pe încredere între operator și utilizatori. 

 

4. COMPETENȚE PROFESIONALE 

Creșterea eficienței generale a companiei este strâns legată de dezvoltarea 

competențelor profesionale ale personalului și de asigurarea unei structuri 

organizaționale bine dimensionate, informate și motivate. Pe parcursul primelor 

nouă luni ale anului 2025, compania a continuat să promoveze un mediu favorabil 

învățării continue, transferului de cunoștințe și adaptării la cerințele tehnologice 

și operaționale moderne. Accentul a fost pus pe sprijinirea angajaților în 

dezvoltarea capacității de a utiliza tehnici, echipamente și proceduri digitale care 

contribuie direct la îmbunătățirea performanței organizaționale. 

 

Obiectivele formării profesionale 

Programul de formare profesională implementat la nivelul companiei a avut 

următoarele obiective principale: 
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a) adaptarea salariaților la cerințele postului și ale locului de muncă;  

b) obținerea unei calificări profesionale suplimentare, la solicitarea 

conducerii sau a șefilor de departamente;  

c) actualizarea cunoștințelor și perfecționarea competențelor profesionale, 

în concordanță cu evoluțiile tehnologice și reglementările din domeniu; 

d) reconversia profesională, în contextul schimbărilor structurale și al 

noilor cerințe operaționale; 

e) dobândirea de cunoștințe avansate, metode moderne și proceduri 

eficiente, aplicabile activităților specifice companiei; 

f) prevenirea riscului de inadaptare profesională și susținerea ocupării 

durabile a forței de muncă; 

g) promovarea în muncă, dezvoltarea carierei profesionale și consolidarea 

performanței individuale. 

 

Principiile de organizare a formării profesionale 

Procesul de formare profesională se desfășoară cu respectarea următoarelor 

principii: 

a) identificarea periodică a posturilor și compartimentelor pentru care este 

necesară calificarea suplimentară, stabilirea programului anual de formare și 

monitorizarea aplicării acestuia; 

b) finanțarea formării profesionale în interesul companiei din bugetul 

propriu, conform prevederilor bugetului de venituri și cheltuieli aprobat; 

c) analizarea cererilor individuale de participare la cursuri externe, inițiate 

de salariați, și stabilirea condițiilor de suportare a cheltuielilor, în funcție de 

relevanța și utilitatea programului pentru activitatea companiei. 

 

Implementarea Planului anual de instruire 

Planul anual de instruire, este elaborat pe baza propunerilor transmise de 

șefii de departamente și aprobat de conducerea executivă. 

Acesta stabilește prioritățile de instruire, tipurile de programe (tehnice, 

economice, manageriale, IT, siguranța muncii etc.), perioadele de desfășurare și 

responsabilii de implementare. 
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Rezultatele înregistrate în perioada ianuarie–septembrie 2025 

Până la data de 30 septembrie 2025, un număr de 111 salariați au participat 

la cursuri de perfecționare profesională, organizate atât intern, cât și prin furnizori 

autorizați. 

Cursurile au vizat domenii precum: exploatarea și mentenanța sistemelor 

de apă și canalizare, managementul calității, digitalizarea proceselor, protecția 

mediului, securitatea muncii și dezvoltarea competențelor manageriale. 

Valoarea totală suportată de companie pentru activitățile de formare 

profesională în primele 9 luni ale anului 2025 este de 18.885 lei (sumă conform 

evidențelor financiare). De asemenea, au fost realizate sesiuni interne de instruire 

privind procedurile operaționale actualizate, utilizarea aplicațiilor digitale și noile 

reglementări legislative aplicabile sectorului serviciilor publice de apă și 

canalizare. 

 

5. GRIJA PENTRU MEDIU 

Desfășurarea activității serviciilor de alimentare cu apă și de canalizare se 

realizează în condiții care permit atingerea unor obiective esențiale pentru 

protecția mediului. În acest sens, Compania de Apă Arad S.A. deține autorizații 

de mediu și autorizații de gospodărire a apelor, emise de autoritățile competente, 

respectiv: 

 

− Agenția pentru Protecția Mediului Arad, pentru componenta de mediu, și 

− Administrația Națională „Apele Române”, prin Administrațiile Bazinale de 

Apă Mureș, Bega și Criș, pentru administrarea eficientă a resurselor 

naturale de apă. 

 

Activitatea companiei urmărește, în ansamblu, îndeplinirea următoarelor 

obiective: 

− îmbunătățirea condițiilor de viață ale cetățenilor; 

− dezvoltarea unei infrastructuri edilitare moderne, în spiritul protejării 

resurselor naturale; 

− asigurarea dezvoltării durabile a serviciilor publice de apă și canalizare; 

− protejarea mediului înconjurător; 

− economisirea resurselor de apă, reducerea pierderilor la utilizatori și în 

rețelele de distribuție, precum și utilizarea eficientă a apei; 

− îmbunătățirea calității apei prin reducerea poluanților deversați în mediul 

acvatic. 
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Compania de Apă Arad S.A. își desfășoară activitatea cu respectarea strictă a 

prevederilor legale și a reglementărilor de mediu în vigoare, aplicând principiile 

dezvoltării durabile, reținerii poluanților la sursă și principiul „poluatorul 

plătește”. Prin aceste acțiuni, compania urmărește prevenirea poluării mediului 

(aer, apă, sol), reducerea consumului de resurse, energie și materii prime, precum 

și minimizarea pierderilor și conservarea resurselor naturale, fără a compromite 

capacitatea generațiilor viitoare de a-și satisface propriile nevoi. 

 

Pentru funcționarea sistemelor de alimentare cu apă, colectare și epurare a 

apelor uzate aflate în operarea societății, sunt solicitate și obținute următoarele 

acte de reglementare: 

 

− Autorizații sanitare de funcționare, emise de Direcția de Sănătate Publică 

Arad; 

− Autorizații de gospodărire a apelor, emise de către Administrațiile Bazinale 

de Apă „Apele Române”; 

− Autorizații de mediu, emise de Administrația Națională pentru Protecția 

Mediului și Arii Naturale Protejate (ANMAP) – DJM Arad. 
 

Autorizatie de mediu 
Autorizatie sanitara de 

functionare 
Autorizatie de 

Gospodarire a Apelor 

Autorizatie de 
mediu:   

nr./data si emisa de  
Valabilitate  

Ultima viza 
anuala     

 (perioada vizată) 

nr./data si emisa 
de 

Ultima viza 
anuala        
(data) 

Autorizatie de 
Gospodarire a 
Apelor: 
nr./data  si 
emisa de 

Valab
ilitate 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 27.09.2024 - 
22.10.2025 
canal - 27.05.2025 
- 14.07.2026 

124/20.06.2024 
20.06.2024-
20.06.2025 

aut. nr. 
10/29.01.2025 

31.01
.2028 

apa: nr. 
38/15.03.2021 
canal: nr. 
22/12.02.2021 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa -18.12.2024 - 
15.03.2026 
canal - 20.12.2024 
- 12.02.2026 

nr. 
165/26.09.2023 

15.05.2025-
15.05.2026 

nr.99/25.03.20
25 

08.12
.2027 

apa: nr. 
248/06.12.2024 
canal: 
77/20.11.2018 

nedeterminat 
nedeterminat 

 
canal - 01.09.2025 
- 20.11.2026 

nr. 
184/15.09.2017 

23.05.2025-
23.05.2026 

nr.46/05.03.20
25 

01.03
.2028 

apa: nr. 
214/30.10.2024 
canal: 
140/09.10.2025 

nedeterminat 
nedeterminat 

 
canal - 15.02.2024 
- 16.04.2025 

nr. 
139/19.07.2017 

15.05.2025-
15.05.2026 

498/18.12.202
5 

01.01
.2031 

apa: nr. 
220/24.12.2019 
canal: 
86/03.04.2023 

 
nedeterminat 
nedeterminat 

 
apa - 09.10.2024 - 
09.10.2025 
canal- 14.02.2025 
- 03.04.2026 

 nr. 
127/29.03.2017 

14.02.2025-
14.02.2026 

nr.27/20.06.20
24 

31.01
.2027 
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apa: nr. 
127/23.09.2019  
revizuita in 
29.12.2021 
canal: nr. 
63/06.04.2022 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa:01.07.2024 - 
23.09.2025 
canal: 14.02.2025 
- 06.04.2026 

nr. 
164/26.09.2023 

28.09.2023-
28.09.2024, 
cerere nr. 

546/04.07.202
4 

aut. nr. 
352/09.11.202
3  

01.11
.2026 

apa: nr. 
189/03.12.2020 
canal: 
nr.290/02.11.2023 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa- 09.10.2024 - 
03.12.2025 
canal - 01.09.2025 
- 02.11.2026 

nr. 
90/06.05.2025 

23.04.2025- 
23.04.2026 

nr. 
302/20.11.202
4 

20.11
.2029 

apa: 
154/30.07.2024 
canal: nr. 
61/03.10.2018 

nedeterminat 
nedeterminat 

 
canal - 28.04.2025 
- 30.07.2026 

nr. 
92/15.05.2017 

30.10.2024-
30.10.2025 

nr.6/09.01.202
4 

01.01
.2027 

apa: nr. 
190/24.09.2024 

nedeterminat   
nr.53/15.03.202

4 
07.02.2025-
07.02.2026 

aut. nr. 
183/31.07.202
5 

01.08
.2029 

apa: nr. 
50/24.02.2023 

nedeterminat 
apa: 19.11.2024 - 
24.02.2026 

cerere nr. 1257/14.10.2025 
nr. 
316/18.10.202
2 

01.10
.2026 

apa: 50/17.05.2019 nedeterminat 
apa - 21.02.2025-
21.02.2026 

nr. 
187/15.09.2017 

23.04.2025-
23.04.2026 

aut. nr. 
43/21.02.2024 

01.02
.2027 

canal:24/01.02.202
3 

nedeterminat 
canal: 17.12.2024 
- 01.02.2026 

nr. 
187/15.09.2017 

23.04.2025-
23.04.2026 

44/21.02.2024 
01.01
.2027 

apa: 50/17.05.2019 nedeterminat 
apa - 21.02.2025-
21.02.2026 

nr. 
187/15.09.2017 

23.04.2025-
23.04.2026 

aut. nr. 
43/21.02.2024 

01.02
.2027 

apa: nr. 
190/24.09.2024 

nedeterminat   
nr.53/15.03.202

4 
07.02.2025-
07.02.2026 

aut. nr. 
183/31.07.202
5 

01.08
.2029 

apa:48/27.02.2024 nedeterminat   
nr. 

244/12.12.2017 

23.11.2022-
23.11.2023, 
cerere nr. 

577/30.04.202
5 

aut. nr. 
217/28.08.202
5 

01.09
.2028 

apa: 
177/03.07.2023 

nedeterminat 
apa: 28.04.2025 - 
03.07.2026 

nr. 2/06.01.2022 
23.10.2025-
23.10.2026 

nr. 
349/15.11.202
2 

01.12
.2026 

apa: nr. 
194/05.12.2019 

nedeterminat 
apa - 09.10.2024 - 
05.12.2025 

nr.231/19.12.20
23 

07.02.2025-
07.02.2026 

nr. 
84/07.04.2022 

01.05
.2026 

apa: 50/17.05.2019 nedeterminat 
apa - 21.02.2025-
21.02.2026 

nr. 
187/15.09.2017 

23.04.2025-
23.04.2026 

aut. nr. 
43/21.02.2024 

01.02
.2027 

canal: 
79/07.06.2021 

nedeterminat 
canal- 25.03.2025 
- 01.03.2026 

nr. 
104/22.05.2025 

23.04.2025-
23.04.2026 

nr.339/17.12.2
024 

01.12
.2027 

apa: nr. 
190/24.09.2024 

nedeterminat   
nr. 

53/15.03.2024 
07.02.2025-
07.02.2026 

aut. nr. 
183/31.07.202
5 

01.08
.2029 
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apa: nr. 
38/15.03.2021 

nedeterminat 
apa -18.12.2024 - 
15.03.2026 

nr. 
165/26.09.2023 

15.05.2025-
15.05.2026 

nr.99/25.03.20
25 

08.12
.2027 

apa: nr. 
135/14.07.2022 

nedeterminat 
apa - 28.04.2025 - 
14.07.2026 

nr. 
104/31.05.2017 

14.02.2025-
14.02.2026 

nr. 
53/12.04.2021 

12.04
.2026 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 27.09.2024 - 
22.10.2025 
canal - 14.06.2024 
- 14.07.2025 

124/20.06.2024 
20.06.2024-
20.06.2025 

aut. nr. 
10/29.01.2025 

31.01
.2028 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 27.09.2024 - 
22.10.2025 
canal - 14.06.2024 
- 14.07.2025 

124/20.06.2024 
20.06.2024-
20.06.2025 

aut. nr. 
10/29.01.2025 

31.01
.2028 

apa: 51/24.02.2023 nedeterminat 
19.11.2024 - 
24.02.2026 

cerere nr. 1258/14.10.2025 
nr. 
292/05.10.202
2 

01.10
.2026 

apa: nr. 
194/05.12.2019 

nedeterminat 
apa - 09.10.2024 - 
05.12.2025 

nr. 
231/19.12.2023 

07.02.2025-
07.02.2026 

aut. nr. 
84/07.04.2022 

01.05
.2026 

apa: nr. 
190/24.09.2024 
canal: nr. 
138/30.09.2025 

nedeterminat 
nedeterminat 

 
canal - 11.09.2024 
- 01.03.2025 

nr. 
53/15.03.2024 

07.02.2025-
07.02.2026 

aut. nr. 
183/31.07.202
5 

01.08
.2029 

canal: 
195/03.10.2024  

nedeterminat   
nr. 

166/26.09.2023 
15.05.2025-
15.05.2026 

nr. 
225/01.09.202
5 

01.09
.2028 

apa: nr. 
125/23.09.2019, 
revizuita in 
29.12.2021 

nedeterminat 
apa-01.07.2024 - 
23.09.2025 

nr. 
106/31.05.2017 

15.05.2025-
15.05.2026 

nr.225/01.09.2
025 

01.09
.2028 

apa: 50/17.05.2019 nedeterminat 
apa - 21.02.2025-
21.02.2026 

nr. 
187/15.09.2017 

23.04.2025-
23.04.2026 

nr. 
43/21.02.2024 

01.02
.2027 

apa: nr. 
167/22.10.2020  

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 27.09.2024 - 
22.10.2025 

nr. 165-
26.09.2023 

23.07.2024-
23.07.2025 

aut. nr. 
10/29.01.2025 

31.01
.2028 

apa: nr. 
167/22.10.2020  

 
nedeterminat 

apa - 27.09.2024 - 
22.10.2025 

124/20.06.2024 
20.06.2024-
20.06.2025 

aut. nr. 
10/29.01.2025 

31.01
.2028 

apa: nr. 
38/15.03.2021 
canal: nr. 
22/12.03.2021 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa -18.12.2024 - 
15.03.2026 
canal - 20.12.2024 
- 12.02.2026 

nr. 
165/26.09.2023 

15.05.2025-
15.05.2026 

nr.99/25.03.20
25 

08.12
.2027 
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apa: nr. 
96/20.05.2020 
canal: nr. 
80/07.06.2021 

nedeterminat 
nedetreminat 

apa - 21.02.2025-
21.02.2026 
canal -25.03.2025 
- 01.03.2026 

nr. 
104/22.05.2025 

23.04.2025-
23.04.2026 

nr. 
392/13.12.202
2 

01.01
.2027 

apa: nr. 
154/30.07.2024 

nedeterminat   
nr. 

92/15.05.2017 
30.10.2024-
30.10.2025 

nr. 
6/09.01.2024 

01.01
.2027 

canal: nr. 
71/17.05.2021 

nedeterminat 
canal - 
21.02.2025-
21.02.2026 

nr. 
231/19.12.2023 

07.02.2025-
07.02.2026 

aut. nr. 
127/09.10.202
5 

31.08
.2027 

apa: nr. 
323/08.12.2023 

nedeterminat 
apa - 09.10.2024 - 
08.12.2025 

nr. 
226/17.12.2017 

23.04.2025-
23.04.2026 

nr. 
293/0510.202 

01.10
.2026 

apa: nr. 
221/24.12.2019 

nedeterminat 
apa - 09.10.2024 - 
24.12.2025 

nr. 
91/06.05.2025 

23.04.2025-
23.04.2026 

nr.48/04.05.20
22 

03.05
.2027 

apa: 
209/01.11.2022 
canal:73/02.04.202
4 

nedeterminat 
nedeterminat  

apa: 01.09.2025 - 
01.11.2026 

cerere nr. 1256/14.10.2025 
nr. 
28/04.04.2023 

17.06
.2027 

apa: 69/13.11.2018 
canal: 
48/03.03.2022 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 01.09.2025 - 
13.11.2026 
canal:24.12.2024 
- 03.03.2026 

nr. 
163/26.06.2023 

15.05.2025-
15.05.2026 

aut. nr. 
46/06.03.2024 

16.03
.2026 

apa: nr. 
220/24.12.2019 

 
nedeterminat 

 
apa - 09.10.2024 - 
24.12.2025 

nr. 
127/29.03.2017 

23.04.2025-
23.04.2026 

nr.27/20.06.20
24 

31.01
.2027 

apa: nr. 
127/23.09.2019 
revizuita in 
29.12.2021 

nedeterminat 
apa: 01.07.2024 - 
23.09.2025 

nr. 
164/26.09.2023 

28.09.2023-
28.09.2024, 
cerere nr. 

546/04.07.202
4 

aut. nr. 
352/09.11.202
3  

01.11
.2026 

apa: nr. 
113/15.06.2022 nedeterminat 

VIZA apa - 
25.03.2025 - 
15.06.2026 

nr. 
105/22.05.2025 

03.06.2025-
03.06.2026 

nr. 
312/28.11.202
4 

01.12
.2028 

apa: nr. 
248/06.12.2024 

nedeterminat   
nr. 

184/15.09.2017 
23.05.2025-
23.05.2026 

aut. nr. 
46/05.03.2025 

01.03
.2028 

apa: nr. 
167/22.10.2020  

nedeterminat 
apa - 27.09.2024 - 
22.10.2025 

124/20.06.2024 
20.06.2024-
20.06.2025 

aut. nr. 
10/29.01.2025 

31.01
.2028 

canal:178/03.07.20
23 

nedeterminat 
canal - 30.04.2025 
- 03.07.2026 

nr. 
164/26.09.2023 

28.09.2023-
28.09.2024, 
cerere nr. 

546/04.07.202
4 

nr. 
323/24.10.202
2 

01.11
.2026 
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6. GRIJA PENTRU SĂNĂTATEA POPULAȚIEI ȘI ANGAJAȚILOR 

 

 Activitatea de Securitate și Sănătate în Muncă (S.S.M.)  pe octombrie - 

decembrie 2025, este realizată de către Serviciul Intern de Prevenire și Protecție 

din cadrul  Companiei de Apă Arad S.A.  

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 27.09.2024 - 
22.10.2025 
canal - 14.06.2024 
- 14.07.2025 

124/20.06.2024 
20.06.2024-
20.06.2025 

aut. nr. 
10/29.01.2025 

31.01
.2028 

apa: nr. 
127/23.09.2019 
revizuita in 
29.12.2021 

23.09.2024 
apa: 01.07.2024 - 
23.09.2025 

nr. 
164/26.09.2023 

28.09.2023-
28.09.2024, 
cerere nr. 

546/04.07.202
4 

aut. nr. 
352/09.11.202
3  

01.11
.2026 

apa: nr. 
127/23.09.2019 
revizuita in 
29.12.2021 

23.09.2024 
apa: 01.07.2024 - 
23.09.2025 

nr. 
164/26.09.2023 

28.09.2023-
28.09.2024, 
cerere nr. 

546/04.07.202
4 

aut. nr. 
352/09.11.202
3  

01.11
.2026 

apa: nr. 
236/19.09.2023 

nedeterminat 
apa -01.07.2024 - 
18.09.2025 

nr. 
162/26.09.2023 

15.05.2025-
15.05.2026 

aut. nr. 
47/06.03.2024 

06.03
.2027 

apa: nr. 
125/23.09.2019, 
revizuita in 
29.12.2021 

nedeterminat 
apa-01.07.2024 - 
23.09.2025 

nr. 
166/26.09.2023 

15.05.2025-
15.05.2026 

nr. 
225/01.09.202
5 

01.09
.2028 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedetrminat 
nedeterminat 

apa - 27.09.2024 - 
22.10.2025 
canal - 14.06.2024 
- 14.07.2025 

124/20.06.2024 
20.06.2024-
20.06.2025 

aut. nr. 
10/29.01.2025 

31.01
.2028 

apa: nr. 
218/01.11.2024 

nedeterminat 
apa: 01.09.2025 - 
01.11.2026 

nr. 
43/06.03.2024 

07.02.2025-
07.02.2026 

nr. 
119/27.10.202
1 

27.10
.2026 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 27.09.2024 - 
22.10.2025 
canal - 14.06.2024 
- 14.07.2025 

124/20.06.2024 
20.06.2024-
20.06.2025 

aut. nr. 
10/29.01.2025 

31.01
.2028 

apa: 
257/29.12.2022 

nedeterminat 
apa - 09.10.2023-
29.12.2025 

nr 
183/15.09.2017 

30.10.2024-
30.10.2025 

nr. 
300/07.10.202
2 

01.11
.2026 

apa: 
131/05.07.2022 

nedeterminat 
apa -28.04.2025 - 
05.07.2026 

cerere nr. 1260/14.10.2025 
nr. 
226/02.09.202
5  

01.09
.2029 

apa: nr. 
167/22.10.2020  

nedetrminat 
apa - 27.09.2024 - 
22.10.2025 

124/20.06.2024 
20.06.2024-
20.06.2025 

aut. nr. 
10/29.01.2025 

31.01
.2028 
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- Baza legală de desfășurare a activității  de Securitate și Sănătate în Muncă 

(S.S.M.) este Legea nr. 319/2006 actualizată; H.G. 1425/2006 modificată; 

H.G.1048/2006 republicata; H.G.1091/2006; H.G.1028/2006; H.G.1051/2006; 

H.G.1146/2006; H.G. 355/2007 actualizata; O.U.G. 96/2003; O.U.G. 99/2000 . 

- Scopul activității de Securitate și Sănătate în Muncă în ianuarie – iunie 2025 este 

de a asigura cele mai bune condiții în desfășurarea procesului de muncă, apărarea 

integrității fizice, psihice și sănătății lucrătorilor și a altor persoane participante la 

procesul de muncă, concretizându-se în următoarele acțiuni: 

- Efectuarea controalelor la locurile de muncă din cadrul companiei conform 

programului anual de control, aprobat de Directorul General al unității. 

- Asigurarea că fiecare lucrător să primească o instruire suficientă și adecvată 

cuprinzând cele trei faze de instructaj – instruirea introductiv generală, instruirea 

la locul de muncă, instruirea periodică, conform tematicilor de instruire, aprobate 

de Directorul General al companiei. 

- Urmărirea acordării de echipamente individuale de protecție, conform H.G. 

nr.1048/2006 republicata și a Normativului cadru intern nr. 25217/30.10.2023. 

- Urmărirea acordării materialelor igienico-sanitare. 

- Urmărirea acordării alimentației de protecție. 

- Urmărirea îndeplinirii măsurilor prevăzute în planul de prevenire și protecție la 

nivelul întregii companii. 

- Urmărire respectării regulilor și măsurilor de securitate și sănătate în muncă la 

locurile de muncă din cadrul companiei. 

- Asigurarea supravegherii stării de sănătate a lucrătorilor în perioada ianuarie-

decembrie și în continuare se efectuează de către cabinetul medical  din cadrul 

companiei, pentru conducătorii auto se face la Policlinica AS Arad cu care exista 

contract de prestări servicii nr. 54/2021. 

- Pentru asigurarea stării de sănătate a lucrătorilor  în conformitate cu art. 25 din 

Legea nr. 319/2006 actualizată și H.G. 355/2007 actualizata, serviciile medicale 

de medicina muncii constau în: 

- Elaborarea fișei de aptitudine în muncă pentru fiecare lucrător. 

- Efectuarea monitorizării stării de sănătate a lucrătorilor, prin control medical 

periodic și la schimbarea locului de muncă și elaborarea unui raport medical de 

activitate la sfârșitul examinărilor.  

- Semnalizarea cazului de boală profesională, conform metodologiei aprobate de 

Ministerul Sănătății. 
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- Pe lângă examinările medicale obligatorii prevăzute de legislația de profil în 

vigoare, salariații beneficiază ori de câte ori este nevoie, la solicitare de examinare 

și consiliere pe probleme medicale și unele investigații paraclinice în limitele de 

competență și dotare din cadrul acestor structuri. 

În octombrie - decembrie 2025, nu a fost semnalat nici un caz de boală 

profesională. 

Rezultatele participării și consultării pe linie de S.S.M.. 

- Participarea și consultarea angajaților cu privire la problematica S.S.M. și în 

perioada i octombrie - decembrie 2025, s-a realizat prin activitatea Comitetului de 

Securitate și Sănătate în Muncă, cu participarea reprezentanților lucrătorilor, 

constatându-se că toți lucrătorii beneficiază de: 

-Cele trei faze de instruire în domeniul securității și sănătății în muncă (instruirea 

introductiv  generală, instruirea la locul de muncă , instruirea periodică),  

- De echipament individual de protecție conform H.G. nr. 1048/2006, existând în 

acest sens Normativul Cadru Intern (N.C.I.) nr. 25217/30.10.2023 de acordare a 

echipamentului individual de protecției . 

- Personalul beneficiază de materiale igienico-sanitare conform N.C.I. 

nr.15954/2021 și alimentație de protecție conform N.C.I. nr.15955/2021. 

- Există Planuri de prevenire și protecție pe locuri de muncă aprobate de 

Directorul General al companiei.  

- În octombrie - decembrie 2025,  s-au întocmit de  către Serviciul Intern  de 

Prevenire și Protecție  9  procese verbale de control pe Securitate și Sănătate în 

Muncă (SSM) și 9 procese verbale de control pe Situații de Urgență (S.U.), iar 

acolo unde au fost constatate neconformități, s-au trasat conducătorilor locurilor 

de muncă, măsuri și termene de remediere a acestora. 

- S-au efectuat 9 exerciții de simulare la locurile de muncă, din care 5 exerciții 

simulare de incendiu, 3 exerciții de accident chimic si o simulare accident munca. 
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANȚĂ FINANCIARI ȘI NEFINANCIARI STABILIȚI CONFORM ANEXEI NR. 

2a ȘI 2b LA HG NR. 639/2023 ȘI HOTĂRÂRII NR. 11 DIN 24.07.2024 A ADUNĂRII GENERALE A ASOCIAȚIEI 

DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARĂ APĂ CANALIZARE JUDEȚUL ARAD, PENTRU 

MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORULUI GENERAL AL COMPANIEI DE APĂ ARAD S.A  

 

1. Indicatori financiari perioada 01.01.2025 – 31.03.2025 

Categorie Indicator 
Date 

primare 
Formula UM 

Indicator 
realizat 

Indicator negociat 
Grad de 
realizare 

Pondere 
aprobata 

% 

Ponderea 
realizata 

% 

Politica de 
investiții 

Rata 
cheltuielilo
r de capital 

Cheltuieli 
de capital 
Rulaj 
debitor ct 
231 

Rata cheltuielilor de 
capital = Cheltuieli 
de capital RD ct 
231/Total active 
(Total active 
imobilizate+Total 
active 
circulante+cheltuiel
i in avans) 

% 8,78% minim 2% 
realizat 
100% 

6 6 
Total active 
(calculat din 
raportul de 
situații 
financiare) 

Finanțarea 

Rata 
lichidității 
curente 

Active 
curente 

Rata lichidității 
curente = Active 
curente 
(circulante)/Datorii 
curente 

  5,47 minim 1,5 
realizat 
100% 

6 6 

Datorii 
curente Lichiditate

a curentă 
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Rambursa
rea 
creditului 
BCR 

Rambursar
ea (ratelor 
si 
comisioanel
or) potrivit 
graficului de 
plati 

Plata ratelor in 
conformitate cu 
graficul de 
rambursare la 
datele scadente  

scade
nță 

10.02.2025   10.02.2025 

realizat 
100% 

4 4 

10.05.2025   10.05.2025 

10.08.2025   10.08.2025 

10.11.2025   10.11.2025 

Operațiuni 
Rata de 
rotație a 
creanțelor 

Cifra de 
afaceri netă 

Rata de rotație a 
creanțelor = Cifra 
de afaceri 
netă/[Creanțe la 
începutul perioadei 
(T0) + Creanțe la 
finalul perioadei 
(T1)/2] 

% 777,19% minim 2% 
realizat 
100% 

4 4 

Creanțe la 
început de 
perioadă 

Creanțe la 
sfârșit de 
perioadă 

Rentabilita
te 

Rata de 
creștere a 
cifrei de 
afaceri 
nete 

Cifră de 
afaceri 
perioadă 
curent 

Rata de creștere a 
cifrei de afaceri 
nete = (Cifră de 
afaceri netă_curent 
– Cifră de afaceri 
netă_anterior)/Cifră 
de afaceri 
netă_anterior 

% 4,17% minim 3% 
realizat 
100% 

5 5 
Cifră de 
afaceri 
perioadă 
anterioară 

Politica de 
dividende 

Rata de 
plată a 
dividendel
or 

Dividende 
plătite  Rata de plată a 

dividendelor_t = 
dividende 
plătite_t/Profit net_t 

% 50,00% minim 50% 
realizat 
100% 

10 10 

Profit net 

TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI %         35 35 
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2. Indicatori nefinanciari perioada 01.01.2025 – 31.03.2025 

Categorie Indicatori 
Date 

primare 
Formula U.M. 

Indicator 
realizat 

Indicator 
negociat 

Grad de 
realizare 

Pondere 
aprobata 

% 

Ponderea 
realizata 

% 

INDICATORI OPERAȚIONALI 

Indicatori 
de mediu 

Consumul 
specific de 

energie 
electrica / mc 

de apa 
facturata 

Consum 
energie 

Consumul specific 
de energie 

electrica / mc de 
apa facturata in 

anul t = Cantitatea 
de energie 

consumata pentru 
activitatea de apa 

in anul t / 
cantitatea de apa 
facturata in anul t 

kWh/mc 0,58 
maxim 
kWh/m

c 
0,7 

realizat 
100% 

5 5 

 

Consumul 
specific de 

energie 
electrica / mc 
de apa uzata 
epurata din 
canalizare 

Consumul specific 
de energie 

electrica / mc de 
apa uzata 

facturata in anul t 
= Cantitatea de 

energie 
consumata pentru 
activitatea de apa 
uzata in anul t / 

cantitatea de apa 
uzata facturata in 

anul t 

kWh/mc 0,69 
maxim 
kWh/m

c 
0,8 

realizat 
100% 

5 5 
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Continuitatea 
serviciului 

  

Perioada maxima 
de întrerupere a 
furnizării de apa 
din motive 
imputabile 
Companiei de Apa 
care exclud forță 
majora, in 
conformitate cu 
prevederile licenței 
de operator 

ore 3,29   8 
realizat 
100% 

5 5 
 

  

Durata medie 
de reparare a 
conductelor 
avariate de la 
data 
înregistrării 
reclamațiilor la 
Compania de 
Apă 

  

Numărul total de 
zile în care s-au 
efectuat 
reparațiile/număr 
total de reclamaţii 

zile 0,25   3 
realizat 
100% 

5 5 
 

TOTAL PONDERE INDICATORI OPERAȚIONALI %         20 20 
 

INDICATORI ORIENTAȚI CĂTRE SERVICII PUBLICE 
 

Indicatori 
referitori la 

clienți 

Rata de retenție 
a clienților 

Număr 
total de 
clienți 

Rata de retenție a 
clienților_t = 
(număr de clienți_t 
– număr de clienți 
noi_t)/număr de 
clienți_t-1 

% 100% minim 90% 
realizat 
100% 

6 6 

 

Număr 
de clienți 
noi 
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Facturi emise 
pe baza 
contoarelor/tota
l facturi 

  

Valoarea facturilor 
de apa potabila 
emise in baza citirii 
contoarelor, ca 
procentaj din 
totalul facturilor de 
apa potabila emise 

% 99,62   95 
realizat 
100% 

7 7 
 

  
Tratarea 
reclamațiilor 
scrise 

  

Termenul de 
răspuns la 
reclamațiile scrise 
si înregistrate ale 
clienților 

zile 16,54   30 
realizat 
100% 

7 7 
 

TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTAȚI CĂTRE 
SERVICII PUBLICE 

%         20 20 
 

INDICATORI RESPONSABILITĂȚI SPECIFICE ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ 
 

Indicatori 
referitori la 
angajați 

Instituirea unui 
sistem de 
siguranță a 
angajaților 

Confirma
rea 
instituirii 
sistemul
ui 

  DA/NU DA   DA 
realizat 
100% 

4 4 
 

Numărul de 
instruiri în 
materie de 
siguranță 

Numărul 
total de 
instruiri 
în 
materie 
de 
siguranță 
care s-au 
efectuat 
pe 

Număr de instruiri 
în materie de 
siguranță_t = 
Numărul total de 
instruiri în materie 
de siguranță care 
s-au realizat pe 
parcursul anului 

Număr 
ore 

20.620 minim 8.000 
realizat 
100% 

4 4 
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parcursul 
anului 

Indicatori 
legați de 
guvernanț
a 
corporativă 

Numărul de 
reuniuni ale 
consiliului de 
administrație 

Numărul 
ședințelo
r 
consiliulu
i de 
administr
ație 
susținute 
de-a 
lungul 
anului 

Numărul ședințelor 
consiliului de 
administrație_t =  

Număr 
ședințe 

32 minim 12 
realizat 
100% 

5 5 

 

Numarul sedintelor 
consiliului de 
administratie 
sustinute de-a 
lungul anului t 

 

Stabilirea 
politicilor de 
gestionare a 
riscurilor 

Confirma
rea 
stabilirii 
politicilor 

  DA/NU DA   DA 
realizat 
100% 

4 4 
 

Crearea de 
locuri de 
muncă 

Număr 
echivalent 
normă întreagă 
de angajați 

Numărul 
total de 
ore 
lucrătoar
e pentru 
toți 
angajații 
conform 
contract 

Numărul de 
angajați cu 
echivalent normă 
întreagă_t = 
Numărul total de 
ore lucrătoare 
pentru toți angajații 
conform 
contract_t/Număru

Număr 
angajați 

771,81   650 
realizat 
100% 

4 4 
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Numărul 
de ore 
lucrătoar
e pentru 
un 
angajat 
care 
lucrează 
cu normă 
întreagă 

l de ore lucrătoare 
pentru un angajat 
care lucrează cu 
normă întreagă_t 

 

Egalitatea 
de gen 

Rata cadrelor 
superioare de 
conducere de 
sex feminin 

Numărul 
cadrelor 
superioar
e de 
conducer
e de sex 
feminin 

Rata cadrelor 
superioare de 
conducere de sex 
feminin_t = 
Numărul cadrelor 
superioare de 
conducere de sex 
feminin_t/Numărul 
de cadre 
superioare de 
conducere_t 

% 40% 

  

33% 
realizat 
100% 

4 4 

 

Numărul 
de cadre 
superioar
e de 
conducer
e 

  
 

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITĂȚI 
SPECIFICE ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ 

CORPORATIVĂ 
%         25 25 
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RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL ȘI DIRECTORULUI ECONOMIC PRIVIND EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2025 SUPUSĂ SPRE ANALIZĂ 
ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANȚĂ FINANCIARI ȘI NEFINANCIARI STABILIȚI CONFORM ANEXEI NR. 

2a ȘI 2b LA HG NR. 639/2023 ȘI HOTĂRÂRII NR. 11 DIN 24.07.2024 A ADUNĂRII GENERALE A ASOCIAȚIEI 

DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARĂ APĂ CANALIZARE JUDEȚUL ARAD, PENTRU 

MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORULUI GENERAL AL COMPANIEI DE APĂ ARAD S.A., 

ACTUALIZAȚI CU ORDINUL 651/2024 ȘI HOTĂRÂREA NR. 7/20.03.2025 A ADIACJ ARAD PRIVIND 

STABILIREA NIVELULUI MINIM AL ACESTORA  

 

1. Indicatori financiari perioada 01.04.2025 – 22.09.2025 

Categorie 
Indicato

r 
Date primare Formula UM 

Indicator 
realizat 

Indicator negociat 

Grad 
de 

realizar
e 

Pondere 
aprobata 

% 

Pondere 
realizat 

% 

Politica de 
investiții 

Rata 
cheltuielil
or de 
capital 

Cheltuieli de 
capital Rulaj 
debitor ct 231 

Rata 
cheltuielilor de 
capital = 
Cheltuieli de 
capital RD ct 
231/Total 
active (Total 
active 
imobilizate+To
tal active 
circulante+chel
tuieli in avans) 

% 8,78% minim 4,67% 
realizat 
100% 

6 6 

Total active 
(calculat din 
raportul de 
situații 
financiare) 
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Finanțarea 

Rata 
lichidității 
curente 

Active curente 

Rata lichidității 
curente = 
Active curente 
(circulante)/Da
torii curente 

  546,65% minim 1% 
realizat 
100% 

6 6 

Datorii curente Lichiditat
ea 
curentă 

Ramburs
area 
creditului 
BCR 

Rambursarea 
(ratelor si 
comisioanelor) 
potrivit 
graficului de 
plati 

Plata ratelor in 
conformitate 
cu graficul de 
rambursare la 
datele 
scadente  

scadență 

10.02.2025   10.02.2025 

realizat 
100% 

4 4 

10.05.2025   10.05.2025 

10.08.2025   10.08.2025 

10.11.2025   10.11.2025 

Operațiuni 

Rata de 
rotație a 
creanțelo
r 

Cifra de 
afaceri netă 

Rata de rotație 
a creanțelor = 
Cifra de afaceri 
netă/[Creanțe 
la începutul 
perioadei (T0) 
+ Creanțe la 
finalul 
perioadei 
(T1)/2] 

% 777,19% minim 2,99% 
realizat 
100% 

4 4 

Creanțe la 
început de 
perioadă 

Creanțe la 
sfârșit de 
perioadă 
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Rentabilitate 

Rata de 
creștere 
a cifrei 
de 
afaceri 
nete 

Cifră de 
afaceri 
perioadă 
curent 

Rata de 
creștere a cifrei 
de afaceri nete 
= (Cifră de 
afaceri 
netă_curent – 
Cifră de afaceri 
netă_anterior)/
Cifră de afaceri 
netă_anterior 

% 4,17% minim 2,48% 150% 5 7,5 
Cifră de 
afaceri 
perioadă 
anterioară 

Politica de 
dividende 

Rata de 
plată a 
dividend
elor 

Dividende 
plătite  

Rata de plată a 
dividendelor_t 
= dividende 
plătite_t/Profit 
net_t 

% 50,00% minim 50% 
realizat 
100% 

10 10 

Profit net 

TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI %         35 37,5 
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2. Indicatori nefinanciari perioada 01.04.2025 – 22.09.2025 

Categorie Indicatori 
Date 

primare 
Formula U.M. 

Indicator 
realizat 

Indicator 
negociat 

Grad de 
realizare 

Pondere 
aprobata 

% 

Pondere 
realizat 

% 

INDICATORI OPERAȚIONALI 

Indicatori 
de mediu 

Consumul 
specific de 

energie 
electrica / mc 

de apa 
facturata 

Consum 
energie 

Consumul specific 
de energie 

electrica / mc de 
apa facturata in 

anul t = Cantitatea 
de energie 

consumata pentru 
activitatea de apa 

in anul t / 
cantitatea de apa 
facturata in anul t 

kWh/mc 3,79% 
maxim 

kWh/mc 
-1,30% nerealizat 5 0 

 

Consumul 
specific de 

energie 
electrica / mc 
de apa uzata 
epurata din 
canalizare 

Consumul specific 
de energie 

electrica / mc de 
apa uzata 

facturata in anul t 
= Cantitatea de 

energie 
consumata pentru 
activitatea de apa 
uzata in anul t / 

cantitatea de apa 
uzata facturata in 

anul t 

kWh/mc -8,95% 
maxim 

kWh/mc 
-1,30% 

realizat 
100% 

5 5 
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Continuitatea 
serviciului 

  

Perioada maxima 
de întrerupere a 
furnizării de apa 
din motive 
imputabile 
Companiei de Apa 
care exclud forță 
majora, in 
conformitate cu 
prevederile licenței 
de operator 

ore 3,29   8 
realizat 
100% 

5 5 
 

  

Durata medie 
de reparare a 
conductelor 
avariate de la 
data înregistrării 
reclamațiilor la 
Compania de 
Apă 

  

Numărul total de 
zile în care s-au 
efectuat 
reparațiile/număr 
total de reclamaţii 

zile 0,25   3 
realizat 
100% 

5 5 
 

TOTAL PONDERE INDICATORI OPERAȚIONALI %         20 15 
 

INDICATORI ORIENTAȚI CĂTRE SERVICII PUBLICE 
 

Indicatori 
referitori la 

clienți 

Rata de retenție 
a clienților 

Număr total 
de clienți Rata de retenție a 

clienților_t = 
(număr de clienți_t 
– număr de clienți 
noi_t)/număr de 
clienți_t-1 

% 100% minim 77% 
realizat 
100% 

6 6 

 

Număr de 
clienți noi 
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Facturi emise 
pe baza 
contoarelor/total 
facturi 

  

Valoarea facturilor 
de apa potabila 
emise in baza citirii 
contoarelor, ca 
procentaj din 
totalul facturilor de 
apa potabila emise 

% 99,62%   95% 
realizat 
100% 

7 7 
 

  
Tratarea 
reclamațiilor 
scrise 

  

Termenul de 
răspuns la 
reclamațiile scrise 
si înregistrate ale 
clienților 

zile 16,54   30 
realizat 
100% 

7 7 
 

TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTAȚI CĂTRE SERVICII 
PUBLICE 

%         20 20 
 

INDICATORI RESPONSABILITĂȚI SPECIFICE ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ 
 

Indicatori 
referitori la 
angajați 

Instituirea unui 
sistem de 
siguranță a 
angajaților 

Confirmarea 
instituirii 
sistemului 

  DA/NU DA   DA 
realizat 
100% 

4 4 
 



 

78 
 

RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL ȘI DIRECTORULUI ECONOMIC PRIVIND EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2025 SUPUSĂ SPRE ANALIZĂ 
ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

Numărul de 
instruiri în 
materie de 
siguranță 

Numărul 
total de 
instruiri în 
materie de 
siguranță 
care s-au 
efectuat pe 
parcursul 
anului 

Număr de instruiri 
în materie de 
siguranță_t = 
Numărul total de 
instruiri în materie 
de siguranță care 
s-au realizat pe 
parcursul anului 

Număr 
ore 

26 minim 4 
realizat 
100% 

4 4 
 

Indicatori 
legați de 
guvernanța 
corporativă 

Numărul de 
reuniuni ale 
consiliului de 
administrație 

Numărul 
ședințelor 
consiliului 
de 
administrație 
susținute 
de-a lungul 
anului 

Numărul ședințelor 
consiliului de 
administrație_t =  

Număr 
ședințe 

32 minim 4 
realizat 
100% 

5 5 

 

Numarul sedintelor 
consiliului de 
administratie 
sustinute de-a 
lungul anului t 

 

Stabilirea 
politicilor de 
gestionare a 
riscurilor 

Confirmarea 
stabilirii 
politicilor 

  DA/NU DA   DA 
realizat 
100% 

4 4 
 

Crearea de 
locuri de 
muncă 

Număr 
echivalent 
normă întreagă 
de angajați 

Numărul 
total de ore 
lucrătoare 
pentru toți 
angajații 
conform 
contract 

Numărul de 
angajați cu 
echivalent normă 
întreagă_t = 
Numărul total de 
ore lucrătoare 
pentru toți angajații 
conform 

Număr 
angajați 

771,81   650 
realizat 
100% 

4 4 
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ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

Numărul de 
ore 
lucrătoare 
pentru un 
angajat care 
lucrează cu 
normă 
întreagă 

contract_t/Numărul 
de ore lucrătoare 
pentru un angajat 
care lucrează cu 
normă întreagă_t  

Egalitatea 
de gen 

Rata cadrelor 
superioare de 
conducere de 
sex feminin 

Numărul 
cadrelor 
superioare 
de 
conducere 
de sex 
feminin 

Rata cadrelor 
superioare de 
conducere de sex 
feminin_t = 
Numărul cadrelor 
superioare de 
conducere de sex 
feminin_t/Numărul 
de cadre 
superioare de 
conducere_t 

% 40,00% 

  

30,00% 
realizat 
100% 

4 4 

 

Numărul de 
cadre 
superioare 
de 
conducere 

  
 

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITĂȚI 
SPECIFICE ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ 

%         25 25 
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RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL ȘI DIRECTORULUI ECONOMIC PRIVIND EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2025 SUPUSĂ SPRE ANALIZĂ 
ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANȚĂ FINANCIARI ȘI NEFINANCIARI AI DIRECTORULUI GENERAL AL 

COMPANIEI DE APĂ ARAD S.A., MANDATUL 2025 - 2029  

 

1. Indicatori financiari perioada 23.09.2025 – 31.12.2025 

Categorie Indicator 
Date 

primare 
Formula UM 

Indicator 
realizat 

Indicator 
negociat pt. 6 

luni 

Grad de 
realizare 

Pondere 
aprobata 

% 

Pondere 
realizata 

% 

Politica de 
investiții 

Rata 
cheltuielilor 
de capital 

Cheltuieli 
de capital 
Rulaj 
debitor ct 
231 

Rata cheltuielilor de 
capital = Cheltuieli 
de capital RD ct 
231/Total active 
(Total active 
imobilizate+Total 
active 
circulante+cheltuieli 
in avans) 

% 8,78% minim 4,67% 
realizat 
100% 

15 15 Total 
active 
(calculat 
din 
raportul 
de situații 
financiare) 

Finanțarea 

Rata 
lichidității 
curente 

Active 
curente 

Rata lichidității 
curente = Active 
curente 
(circulante)/Datorii 
curente 

  5,47 minim 1 
realizat 
100% 

15 15 
Datorii 
curente 

Lichiditatea 
curentă 
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ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

Operațiuni 
Rata de 
rotație a 
creanțelor 

Cifra de 
afaceri 
netă 

Rata de rotație a 
creanțelor = Cifra 
de afaceri 
netă/[Creanțe la 
începutul perioadei 
(T0) + Creanțe la 
finalul perioadei 
(T1)/2] 

% 7,77 minim 2,99 
realizat 
100% 

15 15 

Creanțe la 
început de 
perioadă 

Creanțe la 
sfârșit de 
perioadă 

Rentabilitate 

Rata de 
creștere a 
cifrei de 
afaceri nete 

Cifră de 
afaceri 
perioadă 
curent 

Rata de creștere a 
cifrei de afaceri 
nete = (Cifră de 
afaceri netă_curent 
– Cifră de afaceri 
netă_anterior)/Cifră 
de afaceri 
netă_anterior 

% 4,17% minim 2,48% 
realizat 
150% 

5 7,5 

Cifră de 
afaceri 
perioadă 
anterioară 

Politica de 
dividende 

Rata de 
plată a 
dividendelor 

Dividende 
plătite  Rata de plată a 

dividendelor_t = 
dividende 
plătite_t/Profit net_t 

% 50,00% minim 50% 
realizat 
100% 

15 15 

Profit net 

TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI %         65 67,5 
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ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

2. Indicatori nefinanciari 23.09.2025 – 31.12.2025 

Categorie Indicatori 
Date 

primare 
Formula U.M. 

Indicator 
realizat 

Indicator 
negociat 

Grad de 
realizare 

Pondere 
aprobata 

% 

Pondere 
realizata 

% 

INDICATORI OPERAȚIONALI 

Indicatori 
de mediu 

Calitatea apei 
potabile 

Gradul de 
realizare al 
programului 

de 
monitorizare 

a calit['ii 
apei 

potabile 
distribuite la 
consumatori 

Nr. de prelevari 
realizate/Nr. de 

prelevari 
programate 

% 100% minim 95,00% 
realizat 
100% 

5 5 

 

  
Continuitatea 
serviciului 

  

Perioada maxima 
de întrerupere a 
furnizării de apa 
din motive 
imputabile 
Companiei de Apa 
care exclud forță 
majora, in 
conformitate cu 
prevederile licenței 
de operator 

ore 3,29 maxim 8 
realizat 
100% 

5 5 
 

TOTAL PONDERE INDICATORI OPERAȚIONALI %         10 10 
 

INDICATORI ORIENTAȚI CĂTRE SERVICII PUBLICE 
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Facturi emise 
pe baza 
contoarelor/total 
facturi 

  

Valoarea facturilor 
de apa potabila 
emise in baza citirii 
contoarelor, ca 
procentaj din 
totalul facturilor de 
apa potabila emise 

% 99,62 minim 95 
realizat 
100% 

5 5 
 

  
Tratarea 
reclamațiilor 
scrise 

  

Termenul de 
răspuns la 
reclamațiile scrise 
si înregistrate ale 
clienților 

zile 16,54 maxim 30 
realizat 
100% 

5 5 
 

TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTAȚI CĂTRE SERVICII 
PUBLICE 

%         10 10 
 

INDICATORI RESPONSABILITĂȚI SPECIFICE ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ 
 

Indicatori 
referitori la 
angajati 

Numărul de 
instruiri în 
materie de 
siguranță 

Numărul 
total de 
instruiri în 
materie de 
siguranță 
care s-au 
efectuat pe 
parcursul 
anului 

Număr de instruiri 
în materie de 
siguranță_t = 
Numărul total de 
instruiri în materie 
de siguranță care 
s-au realizat pe 
parcursul anului 

Număr 
ore 

26,37 minim 4 
realizat 
100% 

5 5 
 

Indicatori 
legați de 
guvernanța 
corporativă 

Stabilirea 
politicilor de 
gestionare a 
riscurilor 

Confirmarea 
stabilirii 
politicilor 

  DA/NU DA   DA 
realizat 
100% 

5 5 
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Crearea de 
locuri de 
muncă 

Număr 
echivalent 
normă întreagă 
de angajați 

Numărul 
total de ore 
lucrătoare 
pentru toți 
angajații 
conform 
contract 

Numărul de 
angajați cu 
echivalent normă 
întreagă_t = 
Numărul total de 
ore lucrătoare 
pentru toți angajații 
conform 
contract_t/Numărul 
de ore lucrătoare 
pentru un angajat 
care lucrează cu 
normă întreagă_t 

Număr 
angajați 

771,81 minim 650 
realizat 
100% 

5 5 

 

Numărul de 
ore 
lucrătoare 
pentru un 
angajat care 
lucrează cu 
normă 
întreagă 

 

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITĂȚI 
SPECIFICE ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ 

%         15 15 
 

 

 

 

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC 

Ing. Borha Gheorghe - Vasile Ec. Costea Alina Teodora 
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