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Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Nr.:1/14.05.2026

RAPORT

INTOCMIT IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE ART. 55 ALIN. 2 SI 3
DIN O.U.G. NR. 109/2011 PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A
INTREPRINDERILOR PUBLICE

In data de 14.05.2026 ora 13,00 la sediul Companiei de Apd Arad S.A., a avut loc
sedinta Comitetului de nominalizare si remunerare, constituit in cadrul Consiliului de
Administratie al Compania de Apa Arad SA.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE este un comitet permanent
cu functie consultativa, subordonat direct Consiliului de Administratie al Companiei de Apa
Arad SA si are urmatoarea componenta:

- DI NISTOR PETRU STELIAN
- D-na. STANCU OANA ANTOANELA
- DI. CHESA ILIE

La sedinta Comitetului de nominalizare si remunerare al Compania de Apa Arad SA participa:

- DI. NISTOR PETRU STELIAN
- D-na. STANCU OANA ANTOANELA
- DI. CHESA ILIE

Intocmit in baza art. 55 din ORDONANTA DE URGENTA nr. 109 din 30 noiembrie 2011
actualizatd privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata
care prevede: ,(2) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv
membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul prevazut la alin. (2) este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1) si
cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile i componentei fixe;

b) criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizatd si remuneratie;

c) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
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d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.”

L. Cadrul legal privind politica si criteriile de remunerare pentru membrii Consiliului de
Administratie ai Companiei de Apa Arad SA

Art.15 aliniat 3 (d) din Actul Constitutiv al Compania de Apa Arad SA prin care se prevede ca
atributie principala a AGA, stabilirea nivelului remuneratiei lunare a membrilor consiliului de
administratie;

Art. 153718, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevede faptul ca “Remuneratia suplimentara a membrilor consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere insarcinati cu functii specific in cadrul
organului respective, precum si remuneratia directorilor, in sistemul unitar, ori a membrilor
directoratului, in sistemul dualist, sunt stabilite de consiliul de administratie , respeciv de
consiliul de supraveghere. Actul constitutiv sau adunarea generala a actionarilor fixeaza
limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate in acest fel”

Art. 30, alin. (6) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificat prin OUG nr. 51/29.05.2013 care prevede
faptul ca ,,Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generald a actionarilor, avizati final de catre AMEPIP, constituie elemente fatd de care se
determind componenta variabila a remuneratiei administratorilor si directorilor intreprinderii
publice”.

Art. 37, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/27.05.2016 care prevede
faptul ca “Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilita de adunarea generald a actionarilor in structura si
limitele prevazute la alin. (2) si (4)”.

Art. 37, alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/27.05.2016 care prevede
faptul ca “Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, respectiv a
membrilor consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara.
Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea
generald a actionarilor, luand in considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.”

Art. 37, alin. (4) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/27.05.2016 care prevede
faptul ca “(4) Componenta variabila a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de
administratie, a directorilor sau a membrilor directoratului se revizuieste anual, in functie de
nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire
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a indicatorilor-cheie de performantd aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexa la
contractul de mandat”.

Art. 37, alin. (5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/27.05.2016 care prevede
faptul ca ,, Adunarea generala a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare
a fiecarui membru al consiliului de administratie sau, dupa caz, a fiecarui membru al consiliului
de supraveghere, determinata conform alin. (2) si (4), cd aceasta este justificatd in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat.”

Art. 39, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata care prevede faptul ca ,,
Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat administratorilor si
directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare §i remunerare, consiliului de
administratie sau consiliului de supraveghere si vor include remuneratia si celelalte beneficii
acordate de catre societate si de catre filialele sale”.

II Structura remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Arad
SA pentru ianuarie — decembrie 2025

Compania de Apa Arad S.A. este administratd in sistem unitar de catre Consiliul de
Administratie si de catre Directorul General al societatii selectat in conformitate cu prevederile
cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 actualizata privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si cu prevederile cuprinse in actul constitutiv.

Membrii Consiliului de Administratie, au fost selectati in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si au fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor conform
prevederilor legale si statutare.

In anul 2025 societatea a fost administrati de un Consiliu de Administratie, alcatuit din 7
membri neexecutivi, ce a fost numit pentru un mandat de 4 ani de citre Adunarea Generald a
Actionarilor prin Hotararea nr. 18 din 20.09.2021. Mandatul membrilor Consiliului de
Administratie a expirat la data de 22.09.2025 si a avut urmatoarea componenta:

- Presedintele Consiliului de Administratie d-nul Cirlugea Cristian Gheorghe
- Membru d-na Graur Viorica

- Membru d-na Chis Emanuela Aurelia

- Membru d-nul Metes Olimpiu Vasile

- Membru d-nul Chesa Ilie

- Membru d-nul Godja Claudiu Petru

- Membru d-nul Nistor Petru Stelian

Incepand cu data de 23.09.2025 prin Hotararea AGA nr. 10 din 18.09.2025 a fost numit
un nou Consiliu de Administratie, cu un mandat provizoriu, alcatuit din 6 administratori
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neexecutivi si un administrator executiv care exercitd si functia de director general al societatii
Compania de Apa Arad S.A.

Componenta noului Consiliu de Administratie a fost urmatoarea:

- Presedintele Consiliului de Administratie d-nul Chesa Ilie

- Membru d-nul Borha Gheorghe Vasile

- Membru d-na Chis Emanuela Aurelia

- Membru d-na Stancu Oana Antoanela

- Membru d-nul Nistor Petru Stelian

- Membru d-nul Godja Claudiu Petru

- Membru d-nul Vidac Mile

Initial Consiliul de Administratie a fost numit provizoriu, cu o duratd a mandatului
cuprinsa intre 23.09.2025 — 24.10.2025.

Incepand cu data de 24.10.2025 prin Hotirarea AGA nr. 12 din 24.10.2025 a fost numit
Consiliul de Administratie pentru un mandat de 4 ani. Componenta Consiliului de
Administratie a ramas aceiasi, respetiv:

- Presedintele Consiliului de Administratie d-nul Chesa Ilie

- Membru d-nul Borha Gheorghe Vasile

- Membru d-na Chis Emanuela Aurelia

- Membru d-na Stancu Oana Antoanela

- Membru d-nul Nistor Petru Stelian

- Membru d-nul Godja Claudiu Petru

- Membru d-nul Vidac Mile

In conformitate cu OUG nr. 109/2011 actualizati privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al Companiei de Apd Arad S.A. are
constituit in cadrul sau Comitetul de Nominalizare si Remunerare. Pentru perioada de raportare
01.01.2025 — 22.09.2025 acesta a fost numit prin Decizia nr. 109/19.10.2021 avand
componenta presedinte dl. Cirlugea Cristian Gheorghe, membrii: dl. Nistor Petru Stelian si dl.
Chesa Ilie. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 126 din 24.09.2025 a fost numit un
nou Comitet de Nominalizare si Remunerare in componenta: presedinte DI. Chesa Ilie ,
membrii: d-na Stancu Oana Antoanela si dl. Nistor Petru Stelian, a carui mandat a incetat odata
cu incetarea mandatului membrilor provizorii ai Consiliului de administratie. Prin Decizia nr.
151/24.10.2025 a Consiliului de Administratie a fost numit Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pentru un mandat de 4 ani in urmatoarea componenta: presedinte dl. Chesa Ilie ,
membrii: dna Stancu Oana Antoanela si dl. Nistor Petru Stelian. Consiliul de administratie a
adoptat Decizia nr. 165/21.11.2025 prin care a modificat presedintele Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, fard a modifica componenta comitetului, astfel ca presedinte al
comitetului a devenit dl. Nistor Petru Stelian.

In urma modificarii art. 37, alin. (2) din OUG 109/2011 actualizati, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, pand la intrarea in vigoare a Leggii nr. 158 din
17.10.2025, remunerarea membrilor neexecutivi ai Consiliilor de Administratie a fost formata
dintr-o indemnizatie fixd lunara care nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, comunicat de INS.
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Odata cu intrarea in vigoare a Legii nr. nr. 158 din 17.10.2025 remuneratia Remuneratia
membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, respectiv. a membrilor consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunara nu poate
depasi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.

In acord cu prevederile legale indicate supra Adunarea Generald a Actionarilor a
aprobat cuantumul indemnizatiei fixe brute lunare a membrilor Consiliului de adminsitratie
dupa cum urmeaza:

- In baza Hotararii AGOA nr. 8 din 30.07.2024 membrii Consiliului de administratie
au beneficiat de o indemnizatie fixa bruta lunard de 4.350 lei pentru participarea
lunara la cel putin o sedinta a Consiliului de Administratie pana in luna septembrie
2025;

- In baza Hotararii AGOA nr. 1 din 16.01.2026 membrii neexecutivi ai Consiliului de
administratie au beneficiat de o indemnizatie fixa bruta lunard de 4.350 lei de la data
numirii, pentru participarea lunard la cel putin o sedintd a Consiliului de
Administratie. Indemnizatia fixd brutd lunard de care beneficiaza presedintele
consiliului de administratie este In sumd de 5.350 lei de la data numirii, pentru
participarea lunard la cel putin o sedintd a Consiliului de Administratie. Activitatea
desfasuratd de cdtre membrul executiv al Consiliului de administratie nu este
remunerata.

III SITUATIA PRIVIND REALIZAREA OBIECTIVELOR SI CRITERIILOR DE
PERFORMANTA ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT PENTRU MEMBRII
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE TANUARIE — DECEMBRIE AL ANULUI 2025

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a aprobat prin Hotardrea nr. 20 din
09.12.2021 indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce constituie criterii pentru
madsurarea performantei societdtii Compania de Apa Arad S.A. a activitatii administratorilor
neexecutivi a acesteia pe perioada mandatului 2021 —2025.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.10/12.09.2024 s-a aprobat Anexa nr. 1
la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de administratie, avand in vedere stabilirea
noilor indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari incepand cu 01.10.2024, in
conformitate cu Anexele nr. 2a si 2b la Hotardrea nr.639/27.07.2023 si Hotararea
nr.11/24.07.2024 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa-Canalizare Judetul Arad

Prin Hotdrarea Adundrii Generale Ordinard a Actionarilor nr. 11 din 12.09.2024, s-a
aprobat Anexa nr. 2 la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
privind modul de calcul al gradului de realizare al indicatorilor cheie de performanta financiari
s1 nefinanciari incepand cu 01.10.2024.
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Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.5/10.04.2025 s-a aprobat
Anexa nr. 1 la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de administratie in forma
prevazutd in anexa la prezenta hotarare, avand 1n vedere stabilirea nivelului minim al
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, incepand cu data de 10.04.2025,
indicatori stabiliti 1n conformitate cu Anexele nr. 2a si 2b la Hotardrea Guvernului
nr.639/27.07.2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice , Hotararea nr.7/20.03.2025 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Apa-Canalizare Judetul Arad, pentru monitorizarea performantei Consiliului de Administratie,
actualizati cu Ordinul 651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice.

Prin Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.4/30.04.2026 s-a aprobat
modificarea prin act aditional a contractelor de mandat ale membrilor executivi si neexecutivi
ai Consiliului de administratie, In forma prevazutd in anexa la prezenta hotdrare, avand in
vedere stabilirea indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru mandatul
2025-2029.

Situatia privind executia indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari
stabiliti conform Anexei nr. 2a si 2b la hg nr. 639/2023 si hotararii nr. 11 din 24.07.2024 a
Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare judetul Arad,
pentru monitorizarea performantei Consiliului de administratie al Companiei de Apa Arad S.A.
este redatd mai jos.
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1) Executia indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform ANEXEI NR. 2a SI 2b
la HG NR. 639/2023 si HOTARARII NR. 11 din 24.07.2024 a ADUNARII GENERALE A ASOCIATIEI DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD, pentru monitorizarea performantei
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al COMPANIEI DE APA ARAD S.A.

1. Indicatori financiari 01.01.2025 - 31.03.2025

. . Date Indicator | Indicator Grad de Pondere Pon.dere
Categorie Indicator - Formula Uum . - . aprobata | realizata
primare realizat negociat realizare o %
Cheltuieli
de capital
Rulaj Rata  cheltuielilor
debitor ct de capital =
231 Cheltuieli de capital
Politicade | 2@ RD ct_ 231/Total y realizat
. cheltuielilor | Total active (Total active [ % 8,78% | minim | 2% o 8 8
investitii d ) ) . o 100%
e capital active imobilizate+Total
(calculat active
din raportul | circulante+cheltuieli
de situatii | in avans)
financiare)
Active Rata lichiditatii
Rata curente curente = Active realizat
Finantarea lichiditatii Datorii curente 5,47 minim | 1,5 100% 8 8
curente curente (circulante)/Datorii
curente
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curenta
Cifra de
afaceri Rata de rotatie a
neta creantelor = Cifra
Rata de | Creante la det“/C tafacelrl lizat
Operatiuni rotatie a | inceput de Pea[ reame @1 o | 777,19% | minim | 2% | "$31<@ 4 4
’ creantelor perioad inceputul perioadei 100%
' (TO) + Creante la
Creante la | finalul  perioadei
sfarsit de (T1)/2]
perioada
Cifra de
afaceri
perioada Rata de crestere a
curent cifrei de afaceri
Rata de nete = (Cifra de
Rentabilitate | 91" @ afacert neta_curent | o, | 4,17% | minim | 3% | "S30eAt 5 5
afaceri nete | cifr3 de neta_anterior)/Cifra
afaceri de afaceri
perioada neta_anterior
anterioara
. Rata de | . Rata de plata a .
Politica de - Dividende - i o - o realizat
dividende plata a olitite dividendelor_t =1 % 50,00% | minim | 50% 100% 10 10

dividendelor

dividende
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platite_t/Profit net_t

Profit net
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35 35
2. Indicatori nefinanciari 01.01.2025 — 31.03.2025
. . Pondere | Pondere
Categorie Indicatori I_)ate Formula U.M. Indlc_ator Indlcat_or Gra.d de aprobata | realizata
primare realizat negociat realizare % %
INDICATORI OPERATIONALI
Consumul specific
de energie
electrica/ mc de
Consumul )
specific de apa factura’Fa in
energie anul t = Cantitatea maxim realizat
clectrica / mc de energie kWh/mc 0,58 KWh/mc 0,7 100% 10 10
d consumata pentru
€ apa o
) . activitatea de apa
Indicatori facturata Consum in anul t /
de mediu energie cantitatea de apa
facturata in anul t
Consumul Consumul specific
specific de de energie
energie electrica / mc de maxim realizat
electrica/ mc apa uzata KWhime 0.69 kWh/mc 0.8 100% 10 10
de apa uzata facturata in anul t
epurata din = Cantitatea de
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[ ToNet A
I e

canalizare

energie consumata
pentru activitatea
de apa uzata in
anul t / cantitatea
de apa uzata
facturata in anul t

TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20 20
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Numar total .
de clienti Rgta 'de retentie ?
. . ’ clientilor_t =
Indicatori | Rata de (num'ér de clienti_t realizat
referitori la | retentie a < = % 100% minim 90% o 20 20
o T — numar de clienti 100%
clienti clientilor . N ’
' ' 5 noi_t)/numar  de
Numarde | clienti_t-1
clienti noi
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE % 20 20

SERVICII PUBLICE

INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

10




Strada Sabin D

A\~ ]
| cermiFicAYwrrrrs

1SO 9001

AC

| CrRtiFicAY sriees

1SO 45001
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Instituirea )
unui sistem Confirmarea realizat
, < | instituirii DA/NU DA DA o
de siguranta : . 100%
o sistemului
a angajatilor
Indicatori
referlltor_l la Numarul Numar de instruiri
angajati total de in  materie  de
o instruiri Tn . . _
Numarul de . siguranta_t =
) o materie de o - .
instruiri in . - Numarul total de | Numar - realizat
) siguranta : S . 20.620 minim 8.000 o
materie de ’ instruiri in materie ore 100%
\ o care s-au . o
siguranta de siguranta care
: efectuat pe .
s-au realizat pe
parcursul .
. parcursul anului
anului
Numarul Numélrul §edintelor
sedintelor conslllllulw . _de
Numarul de | consiliului administratie_t =
reuniuni ale de Numarul sedintelor | Numar 32 minim 12 realizat
Indicatori consiliului de | administratie | consiliului de | sedinte 100%
legati  de | administratie | sustinute administratie
guvernanta de-a lungul | systinute de-a
corporativa anului lungul anului t
Stabilirea Confirmarea
politicilor de 1 &\ i DANU | DA pa | reaizat
gestionare a e 100%
4 ! politicilor
riscurilor

11




Strada Sabin D

B a \
| cermiFicAYwrrrrs

1SO 9001

AC

COMPANIA DE APA ARAD S.A.

2-4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178
)RC: 1991000110028

CERTIFICAY rione

1SO 45001

Numarul
total de ore
lucratoare Numarul de
pentru toti angajati cu
angajatii echivalent norma
conform intreaga_t =
Numar contract Numarul total de
Crearea de | echivalent ore lucratoare - .
locuri de | norma - pentru toti angajatii Num.ar_ 771,81 650 realizat
y . y Numarul de : " | angajati ’ 100%
munca mtreggg de ore conform ) ’
angajati lucritoare contract_t/NuvmaruI
pentru un de ore Iucratoqre
angajat care pentru un anvgajat
lucreazi cu | care vlgcreazav cu
norma norma intreaga_t
intreaga
Numarul
cadrelor Rata cadrelor
superioare superioare de
de conducere de sex
Rata cadrelor | conducere feminin_t =
Egalitatea superioare de sex Numérul cadrelor . . . realizat
de gen ge conducere | feminin superioare de % 40,00% 33,00% 100%
e sex conducere de sex
feminin Numarul de | feminin_t/Numarul
cadre de cadre
superioare superioare de
de conducere_t
conducere
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COMPANIA DE APA_ ARAD S A

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI o o5 25
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA °

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI STABILITI CONFORM ANEXEI
NR. 2a SI 2b LA HG NR. 639/2023 SI HOTARARII NR. 11 DIN 24.07.2024 A ADUNARII GENERALE A
ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD, PENTRU
MONITORIZAREA PERFORMANTEI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI DE APA ARAD
S.A., ACTUALIZATI CU ORDINUL 651/2024

1. Indicatori financiari 01.04.2025 —22.09.2025

. . Date Indicator Indicator Grad de Pondere Pon_dere
Categorie Indicator . Formula UM . . . aprobata | realizata
primare realizat negociat realizare o o
Cheltuieli | Rata  cheltuielilor
Politica de Rata . de cgpital de .cgpital = . realizat
investitii cheltuielilor | Rulaj Cheltuieli de capital | % 8,78% | minim | 4,67% 100% 8 8
; de capital debitorct | RD c¢t 231/Total
231 active (Total active

13



CERTIFICAY rione

1SO 45001

imobilizate+Total

Total X
active active
(calculat F:irculante+cheltuieli
din in avans)
raportul
de situatii
financiare)
Rat Active
i ah"i‘j curente | Rata lichiditatii
ichiditati curente = Active realizat
Finantarea | Curente Datori curente 547 | minim| 1 100% 8
Lichiditat car:rrlltle (circulante)/Datorii °
ichiditatea | cu curente
curenta
Cifra de ,
afaceri Rata de rotatie a
nets creantelor = Cifra
Rata de [G =1 de afaceri
reante la 5 ;
Operatiuni | rotatie  a | inceput de T”ne;:gafﬁagt’e‘iioa d: % | 777.19% | minim | 2,99% r?ggﬁzt 4
creantelor | perioada (TO) + Creante la
Creante la | finalul perioadei
sfarsitde | (T1)/2]
perioada
Rata de | Cifra de Rata de crestere a
- crestere a | afaceri cifrei de afaceri| , o - o realizat
Rentabilitate | o™ " 4o | pericadd | nete = (Cifrd de| 7 | #17% | minim | 2,48% | 4550, 7.5
afaceri nete | curent afaceri neta_curent

14




COMPANIA DE APA ARAD S.A.
Strada Sabi -4 Arad
Ul

S . g
| CERTIFICAT srione

1SO 45001

.\~ I
| cerniricaransres |

1SO 9001

detul Arad Romania, cod postal 310178

. — Cifra de afaceri
Cifrade | nets_anterior)/Cifra
afaceri | de afaceri
perioada | nets anterior
anterioara
Dividende
platite Rata de plata a
. Rata de L :
Politica de < dividendelor_t = o o . o realizat
dividende |Pata ~ a dividende % | 50,00% | minim | 50% | 4550, 10 10
dividendelor - ,
Profit net | platite_t/Profit net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35 37,5
2. Indicatori nefinanciari 01.04.2025 — 22.09.2025
. . Pondere | Pondere
Categorie | Indicatori I_Jate Formula U.M. Indlc.ator Indlcat_or Gra_d de aprobata | realizata
primare realizat negociat realizare % o
INDICATORI OPERATIONALI
Consumul Consumul specific
Indicatori specific de Consum de energie maxim
. energie ) electrica/ mcde | kWh/mc | 3,79% -1,30% | nerealizat 10 0
de mediu : energie . kWh/mc
electrica / apa facturata in
mc de apa anul t = Cantitatea

15




CERTIFICAY rione

facturata

1SO 45001

de energie
consumata pentru
activitatea de apa

inanul t/
cantitatea de apa
facturata in anul t

Consumul specific

de energie
electrica / mc de
Consumul
specific de apa u;ata
eneraie facturata in anul t
cecirca S oo | kwhime| -8 95% | MaXIM | 4 509, | realizat 10 10
mc de apa 9 PR kWhime | 70 | 100%
consumata pentru
uzata o
epurata din act|V|tat.ea de apa
) uzata in anul t/
canalizare .
cantitatea de apa
uzata facturata in
anul t
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20 10
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Rata de retentie a
Indicatori | Rata de Numar total clientilor_t = realizat
referitori la | retentie a - (numar de clienti_t % 100% minim 77% o 20 20
L S de clienti y L= 100%
clienti clientilor ’ — numar de clienti

noi_t)/numar  de

16




COM PANIA DE__APA ARAD S. A

:lfem r ac lF m ania, cod postal 310178
o witn e e
clienti_t-1
Numar de
clienti noi
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE o 20 20
SERVICII PUBLICE ?
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Instituirea ,
unui sistem _Cor?flr.rr.].area realizat
, .| instituirii DA/NU DA DA o 4 4
de siguranta | _. , 100%
..’ | sistemului
a angajatilor
Indicatori
referitori la Numarul . . -
angajati total de Numar de instruiri
| instruiri in in  materie  de
Numarul de . siguranta_t =
. PN materie de - < .
instruiri in siqurants Numarul total de | Numar 26 minim 4 realizat 4 4
materie de 9 ’ instruiri in materie ore 100%
, - care s-au . o
siguranta de siguranta care
: efectuat pe .'
s-au realizat pe
parcursul I lui
anului parcursul anului
Indicatori Numarul de | Numarul Numarul sedintelor N realizat
legati  de [ reuniuni ale | sedintelor consiliului de , 32 minim 4 o 5 5
’ AR ; A - L sedinte 100%
guvernanta | consiliului consiliului administratie_t = ’ ’

17




COMPANIA VDE_APA ARAD S.A.

Strada Sabin D 2-4 Arad, jud

etul Arad Romania, cod postal 310178

1509001 15045001
corporativa (de | de | Numarul sedintelor
administratie | administratie | -onsiliului de
sustinute administratie
de-alungul | gystinute de-a
anului lungul anului t
Stabilirea .
oliticilor de | Confirmarea realizat
poit stabilirii DA/NU DA DA o
gestionare a . 100%
4 ! politicilor
riscurilor
Numarul
total de ore
lucratoare Numarul de
pentru tofi angajati cu
angajatii echivalent norma
conform intreaga_t =
Numar contract Numarul total de
Crearea de | echivalent ore lucratoare N realizat
|OCUFIU de norma Numarul de pentr.u ) toti angajati 771,81 650 100%
munca intreaga de ore angajatii  conform ’
angajati lucratoare contract_t/Numarul
pentru un de tore Iucratoa.ret
angajat care pentru un angaja
lucreaza cu | ©@® Hlycreazau cu
norma norma intreaga_t
intreaga
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COMPANIA DE APA ARAD S. A

2-4 Arad, judetul Arad Romania, (
3, ORC: J1991000110028

CERTIFiCAY s

1509001 J1SO 14001

CRRTIFICAY Rriete

1ISO 45001

od postal 310178

ograr |Tf~‘5“l

:00

Numarul
cadrelor Rata cadrelor
superioare superioare de
Rata de conducere de sex
cadrelor conducere feminin_t =
. superioare de sex Numarul cadrelor .
Ega"tatea de feminin superioare  de| % | 40,00% 30,00% | "ealizat 4 4
e gen 100%
conducere conducere de sex
de sex Numarul de | feminin_t/Numarul
feminin cadre de cadre
superioare superioare de
de conducere_t
conducere
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA % 25 25

CORPORATIVA
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COMPANIA DE APA ARAD S. A.

2-4 Arad, judetul Arad Romania, ¢

od postal 310178

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI Al MEMBRILOR NEEXECUTIVI Al

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AI COMPANIEI DE APA ARAD S.A., MANDATUL 2025 - 2029

1. Indicatori financiari 24.10.2025 - 31.12.2025

Indicator Indicator Grad de Pondere | Pondere
Categorie Indicator Date primare Formula UM . . . aprobata | realizata
realizat negociat realizare % %
Pregatirea de
proiecte si DA
Politica de Fonduri atragerea , . o realizat
investitii nerambursabile | permanenta de Afirmativ N/U DA 100% 100% 10 10
fonduri
nerambursabila
Lichiditatea
Lichiditatea | Active curente | Imediata (Test ot
Finantare imediata (Test | (circulante) acis) = ( c Ilve 5,36 minim | 0,80 r?a IZO/a 5 5
acid) curente (ercu an’;g) 00%
- Stocuri)/Datorii
curente
Stocuri

20




Strad

COMPANIA
Strada Sabin D

4 Arad, ji

Datorii curente=
Datorii care
trebuie platite
intr-o perioada

CERTIFICAY rione

1SO 45001

DE APA ARAD S.A.

detul Arad Romania, cod postal 310178
0110028

delan
Gradul de Cheltuieli totale | Gradul de
acoperire a acoperire a realizat
cheltuielilor o cheltuielilor = % 87,93% <=100 100% 5 5
totale din | Venituritotale | chejtyieli totale / °
venituri totale Venituri totale
Cifra de afaceri
neta
Valoarea Rata de rotatie a
medie a tuturor | activelor (ROA) =
Rata de rotatie | activelor= Cifra de afaceri .
a activelor (Total active la neta / Valoarea 0,11 0.19 | nerealizat 5,00 2,80
inceputul medie a tuturor
perioadei (t0) + activelor
Total active la
sfarsitul
perioadei
(t1))2
Rata de plata a .
Ratade plataa| Redeventa | .. i =| % | 100,00% | minim | 100% | realizat 10 10
redeventei achitata redeventa 100%
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COMPANIA
Strada Sabin Drigoi 2

dgoi 2-4

Redeventa
datorata

DE APA ARAD S.A.

rad, judetul Arad Romania, cod postal 310178

achitata/Redeventa
datorata

ram intre 8:00 - 16:00

Profit net

Total active =

Rentabilitatea

realizat

- Rentabilitatea | (Active . _ -
Rentabilitate . \ Ve activelor = Proft| % 4,95% minim | 0,08% o 5 7.5
activelor (ROA) |mqb|||zate + net/Total active 150%
Active
circulante +
Cheltuieli in
avans)
Constituirea
Politica de Constituirea fondului IID , . - o realizat
dividende | fondului IID conform oUG | Afirmatie DA | minim | 100% | 1500, 10 10
198/2005
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 50,00 50,30
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«lmienum:

1SO 9001

COM PANIA DE__APA ARAD S. A

:lfem H]F mmu

@ liiNet
| ceanFicarnion % é
1§ 1ISO 45001

2. Indicatori nefinanciari 24.10.2025 — 31.12.2025

od postal

310178

. Indi . Date F I UM Indicator Indicator Grad de Pom:)er;e Porll_delt'e
Categorie ndicatori primare ormula .M. realizat negociat realizare apr?/o ata | rea o|/:a a
INDICATORI OPERATIONALI

Gradul de
realizare al
Gradul de programului Nr. de
Indicatori realizare all _de_ mpnitorizari realizat
de mediu programului monlto.rlzg_re reahzaﬁe/l}lr. Qe % 100% 95,00% 100% 5 5
de a calitatii monitorizari
monitorizare | apei epurate programate
evacuate in
emisar
Durata
medie de
reparare a Numarul total de
conductelor zile in care s-au
avariate de efectuat : realizat
la data reparatiile / zile 0.25 3 100% 10 10
inregistrarii numarul total de
reclamatiilor reclamatii
la Compania
de Apa
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 15 15

INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
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COM PANIA DE__APA ARAD S. A

:lem\ Ara lF omania, od postal 310178
o it e <
3 Rata de retentie a
Numar total clientilor_t =
Indicatori Ratade | de clienti (numar de ralizat
referitori la retentie a clienti_t — numar % 100% minim | 77% o 5 5
o o = 100%
clienti clientilor de clienti
Numar de noi_t)/numar de
clienti noi clienti_t-1
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE o 5 5
SERVICII PUBLICE °
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Indicatori Lnnslj'itl;:;?:m Confirmarea realizat
referitori la . <« | instituirii DA/NU DA DA o 10 10
o de siguranta | _. , 100%
angajati ..’ | sistemului
a angajatilor
Numarul
Numarul sedintelor
< sedintelor consiliului de
. .| Numarul de i A L Lo
Indicatori o consiliului administratie_t =
. reuniuni ale ’ :
legati de consiliului de Numarul Numar 32 minim 12 realizat 10 10
guvernanta de administratie sedintelor sedinte 100%
corporativa administratie sustinute congh_ulw d_e
: de-a lungul administratie
anului sustinute de-a

lungul anului t
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COMPANIA DE APA ARAD S. A

2-4 Arad, judetul Arad Romania, (
3, ORC: 1991000110028

od postal 310178

arr ||Tr~‘5 00-16

:00

A c -I :Net
153 14501 T§8‘2"so‘6‘1‘ R
Numarul
cadrelor
superioare Rata _ cadrelor
de superioare de
conducere ?onr;(ijnt:rc]e[e de Sef
Rata de sex l\(le marul cadrelo_r
cadrelor feminin umard
. superioare de
. superioare .
Egalitatea de conducere de sex % 40% 339% realizat 10 10
de gen feminin_t/Numarul 100%
conducere
de sex ) de . cadre
L Numarul de | superioare de
feminin
cadre conducere_t
superioare angajat care
de lucreaza cu
conducere norma intreaga_t
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA % 30 30

CORPORATIVA
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COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Strada Sabi -

Arad

0110028

e . N A
| CERTIFiCAY wridoes

1SO 45001

1. Indicatori financiari 24.10.2025 - 31.12.2025

detul Arad Romania, cod postal 310178

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI Al MEMBRILOR EXECUTIVI Al
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A., MANDATUL 2025 - 2029

Date Indicator Indicator Grad de Pondere | Pondere
Categorie Indicator . Formula Uum . negociat pt. 6 . aprobata | realizata
primare realizat luni realizare o %
Cheltuieli
de capital
Rulaj Rata cheltuielilor
debitor ct | de capital =
231 Cheltuieli de capital
Politica de Rata . Total RD_ ct 231/To_ta| - realizat
. cheltuielilor ! active (Total active | % 8,78% minim | 4,67% o 15 15
investitii d . active . o 100%
e capital (calculat imobilizate+Total
di active
r;r;l)ortul pirculante+cheltuieli
de situatii in avans)
financiare)
Rata ﬁj:g’fte Rata lichiditati
lichiditatii curente = Active realizat
Finantarea | curente Datori curente 5,47 minim 1 100% 15 15
Lichiditatea | curente | (Cireulante)/Datoril i
o curente
curenta
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COMPANIA DE_APA ARAD S. A

’tulx Sabin D detul Arad Romania, cod postal 310178
KRN (ST [oegio e
Cifra de
afaceri Rata de rotatie a
neta creantelor = Cifra
de afaceri
Rata de | Creante la “ .
- . . ; netd/[Creante la| , - realizat
Operatiuni :;cr)tez;:]etelora mc_epu;vde inceputul perioadei Yo 7,77 minim | 2,99 100% 15 15
' pericada (TO) + Creante la
Creante la | finalul perioadei
sfarsitde | (T1)/2]
perioada
Cifra de Rata de crestere a
afaceri cifrei de afaceri
Rata de | perioada | nete = (Cifra de
Rentabilitate | Sr°31°r® @ curent | afacerl neta_curent| o, | 4 479, | minim | 2,48% | "S20oc" 5 75
afaceri nete | Cifra de neta_anterior)/Cifra
afaceri de afaceri
perioada neta_anterior
anterioara
Dividende
platite Rata de plata a
i Rata de L _ .
Politicade | 1 5 dividendelor_t = =1 o/ | 50090, | minim | 50% | "ealizat 15 15
dividende dividendelor dividende 100%
Profit net | platite_t/Profit net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 65 67,5

2. Indicatori nefinanciari 23.09.2025 — 31.12.2025
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PAN.I_A,DE_APAARAD S.A.

etul Arad Romania, cod postal 310178

M

>ad

A

— .\~ 1 S . g
| cerniricaransres | | CERTIFICAT srione

ARA®

1ISO 9001 1SO 45001
. Indicat ; Pondere | Pondere
Categori Indicatori I_)ate Formula U.M. or Indlcat'or Gra_d de aprobat | realizata
e primare . negociat realizare o o
realizat a% Yo
INDICATORI OPERATIONALI
Gradul de
realizare al
programul
ui de
monitoriza | Nr. de prelevari
Indlcato_rl Calltatea.apel reaca!lt[u reallzate/Nr: de % 100% minim | 95,00% realizat 5 5
de mediu potabile apei prelevari 100%
potabile programate
distribuite
la
consumato
ri
Perioada
maxima de
intrerupere a
furnizarii de apa
din motive
- imputabile .
Con’grywtgtea Companiei de | ore 3,29 maxim 8 reah%at 5 5
serviciului A 100%
pa care exclud
fortd majora, in
conformitate cu
prevederile
licentei de
operator
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 10 10
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COM PANIA DE__APA ARAD S. A

«lmienum:

1SO 9001

:lfem H]F mmu

@ liiNet
| ceanFicarnion % é
1§ 1ISO 45001

od postal 310178

INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

Facturi emise

Valoarea

facturilor de apa
potabila emise in
baza citirii

pe baza o - realizat
contoarelor/tot contoare!or, dqa % 99,62 minim 95 100% 5 5
al facturi procentay an
totalul facturilor
de apa potabila
emise
Termenul de
Tratarea lt:iral:rr:ztiile @ realizat
reclamatiilor : : | zile 16,54 maxim 30 o 5 5
: ; scrise si 100%
scrise N :
inregistrate  ale
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE y 10 10
SERVICII PUBLICE ?
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Numarul Numar de
total de instruiri n
instruiri in | materie de
Indicatori | Numarul de materie de | siguranta t =1 N
. . o . o . um .
referitori | instruiri in siguranta | Numarul total de Ar 26.37 minim 4 realizat 5 5
la materie de care s-au instruiri in ’ 100%
i : o ) ore
angajati siguranta efectuat materie de
pe siguranta care s-
parcursul au realizat pe
anului parcursul anului
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Indicatori

CERTIFICAY rione

1SO 45001

legati de | Stabilirea Confirmar
guvernant | politicilor de ea stabilirii DA/N DA DA realizat 5 5
a gestionare a politicilor U 100%
corporativ | riscurilor
a
Numarul | Numarul de
total de angajati cu
ore echivalent
lucratoare | norma
pentrutoti | intreags_t =
angajatii Numarul total de
. conform ore lucratoare
Crearea glclzjr:?vzrlent contract pentru tofi | Num
de locuri | norma angajatii a | 771,81 | minim | eso | realizat 5 5
d < |« < Numarul conform angaj ’ 100%
e munca | intreaga de d tract YNUm3 f
angajat e ore contract_t/Numa ati
’ lucratoare | rul de ore
pentru un | lucratoare
angajat pentru un
care angajat care
lucreaza lucreaza cu
cunormd | norma
intreaga intreaga_t
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA % 15 15

CORPORATIVA
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COMPANIA
Strada Sabir

Str

DE _APA ARAD S.A.

4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178

e . N A
| CERTIFiCAY wridoes

1SO 45001

In urma evaluirii indicatorilor-cheie de performanti (ICP) previzuti in contractele de
mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, precum si a indicatorilor aferenti
mandatului anterior, pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, s-a constatat urmatorul nivel de
realizare a obiectivelor asumate:

- pentru perioada 01.01.2025 — 31.03.2025, gradul total de realizare a ICP, determinat ca
medie ponderatd intre nivelul de realizare al fiecarui indicator si ponderea aferenta

acestuia, a fost de 100%, nivel care se Incadreazd in categoria ,,conform asteptarilor”,
potrivit prevederilor art. 13 lit. b) din HG nr. 1053/2025;

- pentru perioada 01.04.2025 — 22.09.2025, aferentd mandatului anterior al Consiliului de
Administratie, gradul total de realizare a indicatorilor a fost de 92,5%, rezultat care se
incadreaza, de asemenea, in categoria ,,conform asteptarilor”, conform prevederilor art.
13 lit. b) din HG nr. 1053/2025;

- pentru perioada 24.10.2025 — 31.12.2025, corespunzatoare mandatului noului Consiliu
de Administratie, gradul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari a fost de 100,3% pentru membrii neexecutivi si de 102,5% pentru membrii

executivi, rezultate care se incadreazd in categoria ,,peste asteptdri”, conform
prevederilor art. 13 alin. (3) lit. ¢) din HG nr. 1053/2025.

IV. Cadrul legal privind politica si criteriile de remunerare pentru Directorul General
al Companiei de Apa Arad S.A.

Art. 20, alin (2) din Actul constitutiv al societdtii prin care prevede faptul ca ,,Consiliul de
Administratie deleaga obligatoriu conducerea societatii Directorului General”.

Art. 20, alin (1), lit. a) din Actul constitutiv al societdtii prin care se prevede ca atributie
principala a Consiliului de Administratie selectarea Directorului General.

Art. 20, alin (1), lit. h) din Actul constitutiv al societatii prin care se prevede ca atributie
principala a Consiliului de Administratie numirea Directorului General, incheierea contractului
de mandat cu Directorul General si stabilirea remuneratiei in conformitate cu prevederile
legale.

Art. 143, alin. (1) coroborat cu art. 143 alin. (4) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevede faptul ca, Consiliul de administratie deleaga
conducerea societatii catre directorul general;

Art. 143, alin. (5) coroborat cu art. 143 alin. (4) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevede faptul ca, director al societatii pe actiuni este
numai acea persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii, in conformitate
cu art. 143, alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind societatile. Orice alta persoana, indiferent de
denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societatii , este exclusa de la aplicarea normelor
prezentei legi cu privire la directorii societatilor pe actiuni,

Art. 153718, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevede faptul ca ,Remuneratia suplimentara a membrilor consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere insarcinati cu functii specific in cadrul
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program intre 8:00 - 16:00

| ceaniricarnions

1ISO 4500

organului respective, precum si remuneratia directorilor, in sistemul unitar, ori a membrilor
directoratului, in sistemul dualist, sunt stabilite de consiliul de administratie, respeciv de
consiliul de supraveghere. Actul constitutiv sau adunarea generala a actionarilor fixeaza
limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate in acest fel”.

Art. 30, alin. (6) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizatd care prevede faptul ca: ,,Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizatd care prevede faptul ca ,Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari
negociafi si aprobati de adunarea generald a actionarilor, avizati final de citre AMEPIP,
constituie elemente fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei
administratorilor si directorilor intreprinderii publice.”

Art. 38, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizatd care prevede faptul ca ‘“Remuneratia
directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu poate depasi nivelul remuneratiei
stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica forma de
remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.”;

Art 38 alin (2) Remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o
indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati de autoritatea publicd tutelara, diferifi de cei aprobati pentru
administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun
de Ministerul Finantelor si Secretariatul General al Guvernului.

Prin art. I, pct. 30 din Legea nr. 158 din 17 octombrie 2025 au fost modificate prevederile
cuprinse 1n art. 38 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind intreprinderile publice, dupa cum
urmeaza: ,,Remuneratia directorilor este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunard calculata
potrivit dispozitiilor art. 37 alin. (3) si dintr-o indemnizatie variabila. Componenta variabila are
la bazd indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta, inclusiv cei specifici activitatii
intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea publicd tutelard, diferifi de cei
aprobati pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabila se acorda anual si nu poate
depasi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii, numai daca societatea indeplineste cumulativ
cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c¢) are programele de investifii implementate conform graficelor de executie;
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d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri
este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de
2,5%".

La pct. 31 din Legea nr. 158 din 17 octombrie 2025 au fost introdus alin. (2*1) la art.
38 din O.U.G. nr. 109/2011 privind intreprinderile publice care introduce o exceptie de la
regula instituitd la art. 38 alin. (2) din acelasi act normativ care stipuleaza faptul ca: ,,Prin
exceptie de la prevederile alin. (2), in cazul societatilor care indeplinesc conditiile de la art. 28
alin. (2), indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de maximum 4 ori media pe ultimele 12 luni
a cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.
Componenta variabild se acordd anual si nu poate depasi de maximum doud ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior
numirii”.

Prin art. III din Legea nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea $i completarea
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice s-a previzut faptul ca: ,,in termen de 60 de zile de la data intrarii in
vigoare a prezentei legi, membrii consilillor de administratie/supraveghere, directorii
intreprinderilor publice respectiv membrii directoratului, ale caror remuneratii aflate in plata
depasesc limitele prevazute la art. 8, 37 si 38 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, au obligatia de a
incheia acte adifionale la contractele de mandat pentru incadrarea remuneratiilor si beneficiilor
in limitele prevazute de prezenta lege.”

Art. 39, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care prevede faptul ca “Remuneratia si
beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat administratorilor si directorilor in
cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare anuale si in
raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare, consiliului de administratie sau
consiliului de supraveghere si vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de cétre
societate si de catre filialele sale.”.

Prevederile cuprinse in Legea nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice carem odifica dispozitiile art. 37 si 38 din Ordonanta de urgenta a
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Guvernului nr. 109/2011 nu sunt aplicabile pentru calcul indemnizatiei fixe si a componentei
variabile de care beneficiaza Directorul general 1n exercitiul financiar 2025 deoarece in temeiul
dispozitiilor cuprinse in art. III din Legea 158/2025 Consiliul de administratie din cadrul

Companiei de Apa Arad S.A. a aprobat modificarea Contractului de Mandat nr.38/29.08.2025
incepand cu data de 01.01.2026, respectand asfel prevederile imperative stabilite de lege.

V. Structura remuneratiei Directorului General al Companiei de Apa Arad SA 1n 2025

Hotararea Consiliului de Administratie nr. 166 din 28.12.2020, prin care Consiliul de
Administratie numeste Directorul General al Companiei de Apa Arad S.A..
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 167 din 28.12.2020, prin care se aproba:
e continutul contractului de mandat al Directorului General
e Anexa nr. 1 cuprinzand indicatorii de performanta specifici si Anexa nr. 2 privind
modul de calcul al gradului de realizare al indicatorilor de performanta.
Decizia Consiliului de Administratie nr.108 din 28.09.2021, prin care se aproba mentinerea
prevederilor cuprinse in Hotdrarea nr. 167 din 28.12.2020 a Consiliului de

Administratie.
Contractul de Mandat nr.29/28.12.2020 stabileste la art. 4 faptul ca, Directorul General are
dreptul la:
. O remuneratie fixa brutd lunara, platibila in data de 15 si 30 a fiecarei luni, in

echivalentd cu de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasuratda conform obiectului principal de activitate
inregistrat de companie, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din
economia nationalda, comunicat de Institutul National de Statisticd, anterior numirii.
Remuneratia fixa se va actualiza anual in functie de salariul mediu brut lunar,
conform obiectului principal de activitate inregistrat de companie, la nivel de clasd
comunicat de Institutul National de Statisticd pe ultimele 12 luni;

o O componenta variabila anuala constdnd in 12 remuneratii fixe brute lunare
platibile anual, dupa incheierea situatiilor financiare anuale ale societdtii, in functie
de gradul de realizare la indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Decizia nr. 109/13.09.2024 a Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. prin
care se aproba Anexa nr. 1 la Contractul de mandat 29/28.12.2020 al Directorului
General privind stabilirea noilor indicatori cheie de performanta financiari si
nefinanciari incepand cu 01.10.2024, in conformitate cu Anexele 2a si 2b la
Hotararea nr. 639/27.07.2023 si Hotdrarea nr. 11/24.07.2024 a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara Apd Canalizare Judetul Arad (denumitd Anexa nr. 2 in
prezentul raport).

Decizia Consiliului de Administratie nr. 110/13.09.2024 prin care se aproba Anexa nr. 2
privind modul de calcul al gradului de realizare al indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Directorului general, incepand cu 01.10.2024, anexa la
contractul de mandat nr. 29/28.12.2020 al Directorului general;

Decizia nr. 41/31.03.2025 a Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. prin
care se modifica si Inlocuieste Anexa nr. 1 la contractul de mandat 29/28.12.2020 al
Directorului General privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor cheie de
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performanta financiari si nefinanciari incepand cu 01.04.2025, in conformitate cu
Anexele 2a si 2b la Hotararea nr. 639/27.07.2023, Hotéararea nr. 11/24.07.2024 si
Hotararea nr. 7/20.03.2025 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa
Canalizare Judetul Arad (denumitd Anexa nr. 2 in prezentul raport) si Ordinul
651/24.12.2024.

Decizia nr. 141 din 03.10.2025 a Consiliului de Administratie prin care conform Art. 2 se

aproba acordarea in perioada 23.09.2025 — 31.12.2025 a indemnizatiei variabile a
Directorului General calculata conform art. 38 si art. 37, alin. 3 sin OUG 109/2011,
actualizata , care consta din 12 indemnizatii fixe brute lunare stabilite conform art. 1
din prezenta Decizie;

Decizia nr. 177 din 12.12.2025 a Consiliului de Administratie Art. 3 prin care se aproba

mentinerea prevederilor cuprinse in Decizia Consiliului de Administratie nr. 141 din
03.10.2025 respectiv:
Acordarea in perioada 23.09.2025 -31.12.2025 a indemnizatiei fixe lunare Directorului
general, la valoarea aprobatd prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
141/20.12.2023, calculata conform art. 38 coroborat cu art. 37. Alin. 3 din OUG
109/2011 actualizata cu Legea 296/2023, care reprezintd de 6 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut pentru activitatea ,,captarea, tratarea si distributia
apei” pentru perioada noiembrie 2022 — octombrie 2023.
Aprobarea componentei variabile a Directorului General al Companiei de Apa Arad
S.A. pentru perioada 23.09.2025 — 31.12.2025, componenta calculatd conform art. 38 si
art. 37. Alin. 3 din OUG 109/2011 actualizatd, care constd in 12 indemnizatii fixe brute
lunare stabilite conform art. 1 din Decizia nr. 141/03.10.2025 a Consiliului de
Administratie pentru un exercitiu financiar.
Valoarea componentei variabile se calculeaza in functie de gradul total de realizare al
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, proportional cu perioada de timp
dintr-un an calendaristic In care se Indeplineste functia de Director general, respectiv in
anul 2025 se va calcula pentru perioada 23.09.2025 —31.12.2025.

Decizia Consiliului de Administratie nr. 25/26.03.2026 prin care se aproba Anexa nr.l -

indicatori cheie de performantd financiari si nefinanciari ai Directorului General al
Companiei de Apa Arad S.A. pentru mandatul 2025 — 2029, in forma prevazutd in
anexa la prezenta decizie.

Situatia privind executia indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari

stabiliti conform prevederilor cuprinse in H.G. nr. 639/2023 si a contractului de mandat
incheiat cu societatea pentru monitorizarea performantei Directorului General din cadrul
Companiei de Apa Arad S.A,. pentru anul 2025 este redatd mai jos.
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI STABILITI CONFORM ANEXEI NR. 2a SI2b LA HG NR.
639/2023 SI DECIZIEI NR. 109 DIN 13.09.2024 A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A.

PENTRU MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORULUI GENERAL AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A INTRATI iN

VIGOARE INCEPAND CU 01.10.2024

1. Indicatori financiari perioada 01.01.2025 — 31.03.2025

. . Date Indicator . . Grad de Pondere Pom_jerea
Categorie | Indicator - Formula UM . Indicator negociat . aprobata | realizata
primare realizat realizare o %
Cheltuielide | Rata  cheltuielilor
capital Rulaj | de capital =
Rata debitor ct 231 | Cheltuieli de capital
Politica cheltuielilo RD ct 231/Total realizat
de ) de Total active active (Total active % 8,78% minim 2% 100% 6 6
investitii capital (calculat din | imobilizate+Total
raportul de active
situatii circulante+cheltuieli
financiare) in avans)
_ Rata Active Rata Iichidité’gii .
Finantare lichiditstii curente curente = Active 547 minim 15 reah%at 6 6
a curente Datorii curente y 100%
(circulante)/Datorii
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Lichiditate | curente curente
a curenta
Ramburs_area Plata ratelor in 10.02.2025 10.02.2025
Rambursa | (ratelor si o | conformitate cu 4o | 10:05:2025 10.05.2025 et
rea comisioanelo , scade realiza
creditului | r) potrivit ?;f‘nf'glﬂs‘;?e " nty | 10:08.2025 10.08.2025 | 400, 4 4
BCR glr:t‘?cu'u' de | yatele scadente 10.11.2025 10.11.2025
Cfifra d.e 5 Rata de rotatie a
atacer neta creantelor = Cifra
_ Rata de | Creantela de afaceri .
Operatiun | i te alnceputde |netd/[Creante 1a| o | 777490 | minim| 2% realizat 4 4
i ’ perioada inceputul perioadei 100%
creantelor (TO) + Creante la
Creante la : S :
sfarsit de ]EI'P?)I;JZI] perioadei
perioada
Cifra de Rata de crestere a
Rata  de afaceri cifrei de afaceri
crestere a perioada nete = (Cifra de
Rentabilit cifrei  de CL.Jrent afacgrlw neta_curen’g % 4.17% minim 3% reallﬁat 5 5
ate afaceri Cifra de — Cifra de afaceri 100%
afaceri neta_anterior)/Cifra
nete _ :
pe”oadé de afacen
anterioaré neté_anterior
Politica Rata de | Dividende Rata de platd a
de plats  a | Platite dividendelor_t = 50.00% | minim 500 realizat 10 10
dividende | dividendel dividende ° e ° 100%
or Profit net platite_t/Profit net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35 35
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2. Indicatori nefinanciari perioada 01.01.2025 — 31.03.2025

Grad Pondere | Ponderea
C . . . Date Indicator Indicator de .
ategorie Indicatori - Formula U.m. . - ) aprobat | realizata
primare realizat negociat realizar 2% %
e
INDICATORI OPERATIONALI
Consumul specific
de energie
Consumul electrica / mc Qe
specific de apa factura’ga in
energie anul t = Cant!tatea maxim realizat
electrica / mc de energie kWh/me 0,58 kWh/mc 0.7 100% 5 >
de apa coqsgmata pentru
facturata activitatea de apa
inanul t/
cantitatea de apa
Indicatori Consum facturata in anulllt
de mediu energie Consumul spec:lflc
de energie
Consumul electrica/ mc de
specific de ; apa ugata
energie a_cturatg in anul t . .
electrica / mc = Cantitatea de kWh/mc 0,69 maxim 0,8 reah%at 5 5
de apa uzata energie kWh/mc 100%
epurata din coqsgmata pentru
canalizare act|V|tat.ea de apa
uzata in anul t/
cantitatea de apa
uzata facturata in
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Perioada maxima
de Iintrerupere a

furnizarii de apa
din motive
- imputabile .
CO”t.'r?”'t‘i‘tea Companiei de Apa ore 3,29 8 reah%at 5 5
serviciului < 100%
care exclud forta
majora, in
conformitate cu
prevederile licentei
de operator
Durata medie
de reparare a
conductelor Numarul total de
avariate de la zile In care s-au lizat
data efectuat zile 0,25 3 r?gc')%/a 5 5
N . o s . o (o]
inregistrarii reparatiile/numar
reclamatiilor la total de reclamatii
Compania de
Apa
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20 20
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Rata de retentie a
Indicatori Rata de retentie Numar ?rl:ﬁrr:fg(r)ra(ta cIienti=t realizat
o i ti_ o o - o
refg‘lgg[; @1 clientilor E;?ifr!tcije — numar de clienti & 100% minim 90% 1 "100% 6 ®

noi_t)/numar de
clienti_t-1
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Facturi emise

Valoarea facturilor
de apa potabila
emise in baza

pe baza -~ o realizat
contoarelor/tota citirii contogrelqr, % 99,62 95 100% 7 7
| facturi ca procente_lj din
totalul facturilor de
apa potabila emise
Termenul de
Tratarea raspuns la realizat
reclamatiilor reclamatiile scrise zile 16,54 30 100% 7 7
scrise si inregistrate ale °
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE o 20 20
SERVICII PUBLICE °
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
. .| Confirma
. . Instituirea unui
Indicatori sistem de rea realizat
referitori la | ~. N instituirii DA/NU DA DA o 4 4
. siguranta a . 100%
angajati o sistemul
’ angajatilor Ui
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Numarul
total de
instruiri Numar de instruiri
in in  materie de
Numarul de materie siguranta_t =
mstru[n in dg ) .Numa.r.uIA total qe Numar 20.620 minim 8.000 reah%at
materie de siguranta | instruiri in materie ore 100%
siguranta care s-au | de siguranta care
efectuat | s-au realizat pe
pe parcursul anului
parcursul
anului
Numarul | Numarul sedintelor
sedintelo | consiliului de
r administratie_t =
Numarul de ?ggsumlu
. . reuniuni ale - Numarul sedintelor | Numar - realizat
Indlcgtorl consiliului de anlnlstr il ) sedinte 32 minim 12 100%
legati de administratie atie S ° ’
guvernant ' sustinute | @dministratie
a de-a sustinute de-a
corporativa lungul lungul anului t
anului
Stabilirea Confirma
politicilor de rea realizat
gestionare a stabilirii DA/NU DA DA 100%
riscurilor politicilor
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Numarul
total de
ore
lucratoar | Numarul de
e pentru | angajati cu
toti echivalent norma
angajatii | intreaga_t =
NUMSr conform | Numarul total de
Crearea . contract | ore lucratoare N .
. | echivalent = : Numar realizat
de locuri N « | Numarul | pentru toti . 771,81 650 o
< | norma intreaga o " | angajati 100%
de munca - de ore angajatii  conform ’
de angajati . ’ -
’ lucratoar | contract_t/Numaru
e pentru | | de ore lucratoare
un pentru un angajat
angajat | care lucreaza cu
care norma intreaga_t
lucreaza
cu norma
intreaga
Numarul | Rata cadrelor
cadrelor | superioare de
Rata cadrelor .

. ; superioar | conducere de sex .
Egalitatea | superioare de e de feminin t -~ o 40% 339 realizat
de gen conducere de .= ° ° ° | 100%

i conducer | Numarul cadrelor

sex feminin .
e de sex | superioare de
feminin conducere de sex
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Numarul
de cadre
superioar
e de
conducer
e

feminin_t/Numarul
cadre

de

superioare
conducere_t

de

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

%

25

25

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI STABILITI CONFORM ANEXEI NR.

2a SI 2b LA HG NR. 639/2023 STHOTARARII NR. 11 DIN 24.07.2024 A ADUNARII GENERALE A ASOCIATIEI
DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD, PENTRU
MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORULUI GENERAL AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A.,
ACTUALIZATI CU ORDINUL 651/2024 S HOTARAREA NR. 7/20.03.2025 A ADIACJ ARAD PRIVIND
STABILIREA NIVELULUI MINIM AL ACESTORA

1. Indicatori financiari perioada 01.04.2025 —22.09.2025

Categori
e

Indicator

Date
primare

Formula

UM

Indicator
realizat
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%
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realizat
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KRN (ST [oegio e
Cheltuieli de
capital Rulaj Rata cheltuielilor
debitor ct de capital =
231 Cheltuieli de
Politica Rata capital RD ct
de cheltwell(ljo 211_31/1'|otal act!ve % 8.78% minim 4.67% r?SICI)%/at
investitii | %€ | (Total ~ active °
| capital Total active | imobilizate+Tota
(calculat din | | active
raportul de | circulante+chelt
situatii uieli in avans)
financiare)
Active
Rata
lichiditatii  |-Surente Ratat 'ich/i\di:étii
. curente 546,65% minim 1% r:glcl)%/at
o Datoril (circulante)/Dato °
Lichiditate | curente i curente
Finantar | 3 curenta
ea
N aR?rn;’:)eLIJcr)Srzrie Plata ratelor in 10.02.2025 10.02.2025
rea comisioanelo | Conformitate cu | o e 10.05.2025 10.05.2025 realizat
creditului ) potrivit graficul de nt3 10.08.2025 10.08.2025 100%
BCR ficului d rambursare la :
glr:ﬁ'cu UId€ | yatele scadente 10.11.2025 10.11.2025
O_pera;lu Rata  de Cifra de ] Rata de rota’glef % 777.19% minim 2.99% reallﬁat
ni rotatie  a | afacerinetd | creantelor = 100%
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creantelor Cifra de afaceri
Creante la neta/[Creante la
inceputde | Inceputul
perioada perioadei (TO) +
Creante la
finalul perioadei
Creante la (T1)/2]
sfarsit de
perioada
Cifra de Rata de crestere
afaceri a cifrei de
Rata  de | perioada afaceri nete =
Rentabil crestere a | curent (Cifra de afaceri N
itate cifrei  de . neta curent - % 417% minim 2,48% 150% 5 7,5
afaceri Cifra de Cifra de afaceri
nete afaceri neta_anterior)/C
perioada ifra de afaceri
anterioara netd_anterior
Politica | Rata de | Dividende Rata de plata a
de plats  a | Platite dividendelor_t = o o realizat
dividend | dividendel d|Y|§Iende . Yo 50,00% minim 50% 100% 10 10
e or Profit net platite_t/Profit
net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35 37,5
2. Indicatori nefinanciari perioada 01.04.2025 — 22.09.2025
Categorie Indicatori Date Formula U.m Indicator Indicator Grad de ::rr::)ea';z I:::I(ijze;te
primare o realizat negociat realizare o o

INDICATORI OPERATIONALI
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Consumul specific
de energie
electrica / mc de
Consumul )
specific de apa facturata in
energie anul t = Cantitatea maxim
) 0 i 0 .
electrica / mc Congﬁn?;\grglgntru kWh/mc | 3,79% KWh/me 1,30% | nerealizat
de apa g P
activitatea de apa
facturata :
inanul t/
cantitatea de apa
facturata in anul t
Indicatori Consum Consumul specific
de mediu energie de energie
electrica / mc de
Consumul apa uzata
specific de facturata in anul t
energie = Cantitatea de maxim realizat
electrica/ mc energie kWh/mc | -8,95% -1,30% o
kWh/mc 100%
de apa uzata consumata pentru
epurata din activitatea de apa
canalizare uzata in anul t/
cantitatea de apa
uzata facturata in
anul t
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Perioada maxima
de intrerupere a
furnizarii de apa

din motive
I imputabile .
Con’glr?wte_atea Companiei de Apa ore 3,29 8 reallzoat 5 5
serviciului < 100%
care exclud forta
majora, in
conformitate cu
prevederile licentei
de operator
Durata medie
de reparare a Numarul total de
conductelor DN
avariate de la zile in care s-au realizat
- e efectuat zile 0,25 3 o 5 5
data inregistrarii N < 100%
> reparatiile/numar
reclamatiilor la ’ .
. total de reclamatii
Compania de
Apa
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20 15
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Rata de retentie a
. . clientilor_t =
Indlgatgrl Rata de retentie | Numar total | (numar de clienti_t o o - o realizat
referitori la lientil ' lenti y lenti Yo 100% minim 77% 100° 6 6
clienti a clientilor de clienti — numar de clienti 00%

noi_t)/numar  de
clienti_t-1
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Numar de
clienti noi

COMPANIA DE_APA ARAD S. A

detul Arad Romania, cod postal 310178

[ ToNet A
I e

Facturi emise

Valoarea facturilor
de apa potabila
emise in baza citirii

pe baza o o o realizat
contoarelor/total contoa;e!or, dqa % 99,62% 95% 100% ! /
facturi procenta) N
totalul facturilor de
apa potabila emise
Termenul de
Tratarea raspuns la realizat
reclamatiilor reclamatiile scrise zile 16,54 30 100% 7 7
scrise si inregistrate ale °
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII o
’ Yo 20 20
PUBLICE
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Indicatori L?ssggrl::rg: UNUE 1 Confirmarea realizat
referitori la | ”. o instituirii DA/NU DA DA o 4 4
g siguranta a , , 100%
angajati . sistemului
; angajatilor
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AC LAC WA&
ol B |lNet g
1565001 §150 14001 § 150 45001
Numarul . : .
Numar de instruiri
total de N .
. L in  materie de
< instruiri Tn . 9 -
Numarul de . siguranta_t =
) A materie de - T . .
instruiri in : - Numarul total de | Numar . realizat
) siguranta . A . 26 minim 4 o
materie de : instruiri Tn materie ore 100%
\ o care s-au . 9
siguranta de siguranta care
’ efectuat pe .'
s-au realizat pe
parcursul .
. parcursul anului
anului
Numarul Numarul sedintelor
sedintelor consiliului de
Numarul de consiliului administratie_t =
reuniuni ale de Numarul sedintelor | Numar . realizat
AR - . ariis . 32 minim 4 o
Indicatori consiliului de administratie | consiliului de | sedinte 100%
legati de administratie sustinute administratie
guvernanta de-a |Iun9U| sustinute de-a
corporativa anului lungul anului t
Stabilirea ,
oliticilor de Confirmarea realizat
potitl stabilirii DA/NU DA DA o
gestionare a o 100%
. . politicilor
riscurilor
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)01 - BCR
SRETSRET SRIT e
' ﬁ A c ' E mlNet g
| cenniFicar s rica CERUITICAY e toke % ;
1ISO 9001 §1SO 14001 § ISO 45001
Numarul
total de ore
lucratoare Numarul de
pentru tofi angajati cu
angajatii echivalent norma
conform intreaga_t =
. contract Numarul total de
Numar M
Crearea de echivalent ore lucratoare Numar realizat
locuri de o n o pentru toti .. 771,81 650 o
< norma intreaga . o [ angajati 100%
munca - Numarul de | angajatii conform ’
de angajati ’ -
’ ore contract_t/Numarul
lucratoare de ore lucratoare
pentru un pentru un angajat
angajat care | care lucreaza cu
lucreaza cu | norma intreaga_t
norma
intreaga
Numarul Rata cadrelor
cadrelor superioare de
Rata cadrelor .
Egalitatea | superioare de superioare conducere de sex realizat
de aen conducere de de feminin_t = % 40,00% 30,00% 100%
o 0
9 " conducere Numarul cadrelor
sex feminin )
de sex superioare de
feminin conducere de sex
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Numarul de
cadre
superioare
de
conducere

feminin_t/Numarul

conducere_t

de cadre
superioare de

od postal 310178

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

%

25

25

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI AI DIRECTORULUI GENERAL AL

COMPANIEI DE APA ARAD S.A., MANDATUL 2025 - 2029

1. Indicatori financiari perioada 23.09.2025 —31.12.2025

Date Indicator Indicator Grad de Pondere | Pondere
2. Categorie | Indicator . Formula UM . negociat pt. 6 . aprobata | realizata
primare realizat luni realizare o o,
Cheltuieli | Rata  cheltuielilor
Politica de Rata de capital | de capital = realizat
investitii cheltuielilor | Rulaj Cheltuieli de capital | % 8,78% | minim | 4,67% 100% 15 15
; de capital debitorct | RD ct 231/Total
231 active (Total active
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imobilizate+Total

;/mgnmnmw‘s 00 - 16:00

Total x
active active
(calculat circulante+cheltuieli
din in avans)
raportul
de situatii
financiare)
Active
Rata curente Rata lichiditatii
lichiditatii curente = Active -
Finantarea curente . curente 5,47 minim 1 reallzoat 15 15
; Datorii : i, 100%
_ curente (circulante)/Datorii
Lichiditatea curente
curenta
Cifra de
afaceri
neta Rata de rotatie a
creantelor = Cifra
Rata de | Creante la de ) afaceri .
Operatiuni | rotatie  a | inceput de | Net&/ICreante  la | o | 727 | i | 0 g9 | realizat 15 15
’ creantelor | perioada inceputul perioadei 100%
’ (TO) + Creante la
finalul perioadei
Creante la | (T1)/2]
sfarsit de
perioada
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Strada Sabi -

detul Arad Romania, cod postal 310178

-AC. AC. ..AC, _w'*“e‘_
1509001 | 150 45001
Cifra de Rata de crestere a
afaceri cifrei de afaceri
Rata de | perioada nete = (Cifra de
- crestere a | curent afaceri neta_curent | o - o realizat
Rentabilitate cifrei de _ Gifrd de afaceri %o 4.17% minim | 2,48% 150% 5 7,5
afaceri nete | Cifra de neta_anterior)/Cifra
afaceri de afaceri
perioadd | neta_anterior
anterioara
Dividende
platite Rata de plata a
" Rata de L .
Politica de < dividendelor_t = . o . o realizat
dividende |Pltd a dividende % | 50,00% | minim | 50% | 550, 15 15
dividendelor ] <0 ,
Profit net | platite_t/Profit net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 65 67,5
2. Indicatori nefinanciari perioada 23.09.2025 — 31.12.2025
. . Pondere | Pondere
Categorie Indicatori I_)ate Formula U.M. Indlc.ator Indlcat_or Gra_d de aprobata | realizata
primare realizat negociat realizare % %
INDICATORI OPERATIONALI
Gra_dul de Nr. de prelevari
Indicatori Calitatea apei realizare aI. realizate/Nr. de . realizat
: . programului ; % 100% minim | 95,00% o 5 5
de mediu potabile de prelevari 100%
o programate
monitorizare
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a calit['ii
apei
potabile
distribuite la
consumatori

Perioada maxima
de intrerupere a
furnizarii de apa

din motive
I imputabile .
Con’glr?wtgtea Companiei de Apa ore 3,29 maxim 8 reah%at 5 5
serviciului < 100%
care exclud forta
majora, in
conformitate cu
prevederile licentei
de operator
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 10 10
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Valoarea facturilor
Facturi emise ermise i basa g
ggnlig:?elor/total contoarelor, ca % 99,62 minim 95 r(1agl(|)§/at 5 5
. procentaj din °
facturi

totalul facturilor de
apa potabila emise
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Termenul de
Tratarea raspuns la realizat
reclamatiilor reclamatiile scrise zile 16,54 maxim 30 100% 5 5
scrise si inregistrate ale °
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII y 10 10
(1)
PUBLICE
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Numarul Numar de instruiri
total de N .
. N in  materie de
< instruiri Tn . . -
. . Numarul de . siguranta_t =
Indicatori . N materie de U < .
. instruiri in . o Numarul total de | Numar - realizat
referitori la \ siguranta . R . 26,37 minim 4 o 5 5
o materie de ’ instruiri In materie ore 100%
angajati . - care s-au . .
siguranta de siguranta care
’ efectuat pe .
s-au realizat pe
parcursul .
. parcursul anului
anului
Indicatori Stabilirea )
legati  de | politicilor de Confirmarea realizat
: : stabilirii DA/NU DA DA o 5 5
guvernanta | gestionare a o 100%
R . politicilor
corporativa | riscurilor
N Numarul de
Numarul i
angajati cu
- total de ore N <
Numar < echivalent norma
Crearea de echivalent lucratoare intreaga_t =| Numar realizat
locuri  de < - . | pentru toti ig9a_ | 771,81 minim 650 o 5 5
- norma intreaga . Numarul total de | angajati 100%
munca - angajatii “ ’
de angajati ' ore lucratoare
: conform .
pentru toti
contract A ’
angajatii  conform
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contract_t/Numarul
Numarul de | de ore lucratoare

ore pentru un angajat
lucratoare care lucreaza cu
pentru un norma intreaga_t

angajat care
lucreaza cu
norma
intreaga

tel: +40 257 270 849

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPQNSABILITATI 5
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

%

15

15
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Avand 1n vedere faptul cd, gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta ai
Directorului General pentru perioada 01.01.2025 — 31.03.2025, este de 100%, pentru perioada
01.04.2025 — 22.09.2025, este de 97,5%, iar pentru perioada 23.09.2025 — 31.12.2025 este de
102,5% acesta beneficiaza de o componenta variabila constand in 12 remuneratii brute lunare,
platibile anual in functie de gradul de realizare al indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari pentru perioadele mai sus mentionate.

VI Structura remuneratiei Directorului Economical Companiei de Apa Arad SA in 2025

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.76 din 28.06.2024, Consiliul de Administratie a
aprobat numirea Directorul Economic al Companiei de Apa Arad S.A.,
Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.78 din 28.06.2024, s-a aprobat:
J continutul Contractului de mandat al Directorului Economic;
J Anexa nr. 1 cuprinzand indicatorii de performanta specifici (denumitd Anexa nr.1
in prezentul raport) si Anexa nr.2 privind modul de calcul al gradului de realizare al
indicatorilor de performanta:
. indemnizatia fixd brutd lunard ce se acordd Directorului Economic calculata
conform art.38 si art.37, alin.3 din O.U.G 109/2011, actualizata, reprezinta de 4 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut pentru activitate ,,captare, tratare si
distributia apei ”;
. componenta variabild de care beneficiazd Directorul Economic calculata conform
art.38 si art.37, alin.3 din O.U.G 109/2011, actualizata, consta in 4 indemnizatii fixe brute
lunare, pentru un exercitiu financiar;
J Componenta variabild anuald a Directorului Economic se calculeaza in functie de
gradul total de realizare al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
proportional cu perioada de timp dintr-un an calendaristic in care acesta indeplineste
functia de Director Economic;
o Componenta variabila a Directorului Economic se va achita o singura data pe an,
dupd aprobarea situatiilor financiare anuale ale Companiei de Apa Arad S.A. in Adunarea
Generalad Ordinara a Actionarilor.
Conform art.4.2 din Contractul de Mandat nr.38/01.07.2024, Directorul Economic
are dreptul la:
echivalentd cu de 4 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de companie, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica, anterior
numirii. Remuneratia fixa se va actualiza anual in functie de salariul mediu brut
lunar, conform obiectului principal de activitate Inregistrat de companie, la nivel
de clasd comunicat de Institutul National de Statisticd pe ultimele 12 luni;
e O componentd variabild anuald constdnd in 4 indemnizatii fixe brute lunare
platibile anual, dupd incheierea situatiilor financiare anuale ale societatii, n
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functie de gradul de realizare la indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

Decizia nr. 113/13.09.2024 a Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. prin
care se aprobd Anexa nr. 1 la contractul de mandat nr. 38/01.07.2024 al Directorului
economic, avand in vedere stabilirea noilor indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari incepand cu 01.10.2024, in conformitate cu Anexele nr.2a si
2b la Hotararea nr. 639/27.07.2023 si Hotararea nr.11/24.07.2024 a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare Judetul Arad (denumita Anexa nr.2 in
prezentul raport).

Decizia nr.114/13.09.2024 a Consiliului de Administratie prin care se aproba Anexa nr. 2
privind modul de calcul al gradului de realizare al indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Directorului economic, incepand cu 01.10.2024, anexa la
contractul de mandat nr. 38/01.07.2024 al Directorului economic.

Decizia nr. 42/31.03.2025 a Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. prin
care se modifica si Inlocuieste Anexa nr. 1 la contractul de mandat 38/01.07.2020 al
Directorului Economic privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari incepand cu 01.04.2025, in conformitate cu
Anexele 2a si 2b la Hotararea nr. 639/27.07.2023, Hotararea nr. 11/24.07.2024 si
Hotararea nr. 7/20.03.2025 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa
Canalizare Judetul Arad (denumitd Anexa nr. 2 in prezentul raport) si Ordinul
651/24.12.2024.

Decizia nr.117/22.09.2025 a Consiliului de Administratie prin care se numeste d-na Costea
Alina Teodora in functia de Director economic cu o duratd provizorie a mandatului
de luni incepand cu data de 23.09.2025 cu posibilitatea prelungirii acestuia cu inca 2
luni;

Decizia nr.118/22.09.2025 a Consiliului de Administratie prin care Directorul economic nu
beneficiaza de componenta variabila in perioada mandatului provizoriu;
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ANEXA1C

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI STABILITI CONFORM ANEXEI NR.
2a SI 2b LA HG NR. 639/2023 STHOTARARII NR. 11 DIN 24.07.2024 A ADUNARII GENERALE A ASOCIATIEI
DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD, PENTRU
MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORULUI ECONOMIC AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A

1. Indicatori financiari

Categorie Indicator Date Formula uMm Indicator Indicator negociat Grad de | Pondere Pondere
primare realizat realizare | aprobata | realizata
% %
Politica de Rata Cheltuieli Rata cheltuielilor % 8,78% minim 2% realizat 6 6
investitii cheltuielilor de capital de capital = 100%
de capital Rulaj Cheltuieli de
debitor ct | capital RD ct
231 231/Total active
Total act (Total active
otalactive imobilizate+Total
(calculat .
] active
din . .
circulante+cheltui
raportul de .
e eli in avans)
situatii
financiare)
Finantarea Rata Active Rata lichiditatii 5,47 minim 1,5 realizat 6 6
lichiditatii curente curente = Active 100%
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program i

ntre 8:00 - 16:00

1555601 | 156 14601 | 15045001
curente Datorii curente
curente (circulante)/Dator
ii curente
Lichiditatea
curenta
Rambursarea | Rambursar | Plata ratelorin scadenta | 10.02.2025 10.02.2025 realizat
creditului BCR | ea (ratelor | conformitate cu 100%
. ) 10.05.2025 10.05.2025
Si graficul de
comisioane | rambursare la 10.08.2025 10.08.2025
lor) potrivit | datele scadente
graficului 10.11.2025 10.11.2025
de plati
Operatiuni Rata de Cifra de Rata de rotatie a % 777,19% minim 2% realizat
rotatie a afaceri creantelor = Cifra 100%
creantelor neta de afaceri
neta/[Creante la
ACrean',ce la inceputul
|nc§put fle perioadei (TO) +
perioada Creante la finalul
Creantela | perioadei (T1)/2]
sfarsit de
perioada
Rentabilitate | Rata de Cifra de Rata de crestere a % 4,17% minim 3% realizat
crestere a afaceri cifrei de afaceri 100%
cifrei de perioada nete = (Cifra de
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www.caarad.ro
program intre 8:00 - 16:00

L : o
1555601 1150 14001 | 15045601
afaceri nete curent afaceri

neta_curent —
Cifra de afaceri
netd_anterior)/Cif

Cifra de ra de afaceri

afaceri netd_anterior

perioada

anterioara

Politica de Rata de plata | Dividende | Rata de platd a % 50,00% minim 50% realizat 10 10
dividende a dividendelor | platite dividendelor_t = 100%
- dividende
Profit net platite_t/Profit
net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35 35
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2. Indicatori nefinanciari

i 2-4 Arad, judetul Arad Roménia, cod postal 310178

m intre 8:00 - 16:00

Pond
. . Grad de | Pondere
. . . Date Indicato Indicator . ere
Categorie Indicatori - Formula U.M. . . realizar | aprobat .
primare r realizat negociat o realiz
e a% o
ata %
INDICATORI OPERATIONALI
Consumul specific
de energie electrica
Consumul / mc de apa
specific de facturata in anul t =
energie Cantitatea de maxim realizat
electrica / mc energie consumata kWh/me 0,58 kWh/mc 0.7 100% 5 >
de apa pentru activitatea
facturata de apainanult/
cantitatea de apa
Indicatori de Consum éacturata Im anu.:c.t
mediu energie onsumulspecitic
de energie electrica
Consumul / mc de apa uzata
specific de facturata in anul t =
energie Cantitatea de maxim realizat
electrica / mc energie cor)s_umata kWh/mc 0,69 KWh/mc 0,8 100% 5 5
de apa uzata pentru activitatea
epurata din de apa uzata in
canalizare anul t / cantitatea
de apa uzata
facturata in anul t
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| cermiFicAYwrrrrs

1SO 9001

| CrRtiFicAY sriees

1SO 45001

Perioada maxima
de intrerupere a
furnizarii de apa din

motive  imputabile
Continuitatea Companiei de Apa realizat
serviciului care exclud forta ore 3,29 8 100% S S
majora, in
conformitate cu
prevederile licentei
de operator
Durata medie
de reparare a
conductelor Numarul total de
avariate de la zile in care s-au realizat
data efectuat zile 0,25 3 100% 5 5
inregistrarii reparatiile/numar
reclamatiilor total de reclamatii
la Compania
de Apa
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20 20
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Rata de retentie a
Indicatori Rata de NUM3 clien’g_ilor__t - (num?r -
o X umar total | de clienti_t — numar - realizat
referitori la | retentie a de clienti ’ o % 100% minim 90% N 6 6
o L e clienti de clienti 100%
clienti clientilor ’ ’

noi_t)/numar de
clienti_t-1
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COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Strada Sabi -4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178
Ul

S . g
| CERTIFICAT srione

1SO 45001

1509001 §150 14001

Numar de
clienti noi
Valoarea facturilor
Facturi emise de. apa potap!lq
e baza emise in baza citirii realizat
P contoarelor, ca % 99,62 95 o
contoarelor/t o 100%
! procentaj din totalul
otal facturi :
facturilor de apa
potabila emise
Termenul de
Tratarea raspuns la realizat
reclamatiilor reclamatiile  scrise zile 16,54 30 100%
scrise si inregistrate ale °
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII o
PUBLICE °
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Indicatori :Jnnsljlit::;?:m Confirmare realizat
referitori  la , . | ainstituirii DA/NU DA DA o
g de siguranta . . 100%
angajati L sistemului
; a angajatilor
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COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Strada Sabin D

)RC: J1991000110028

Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178

#ACH LAC. BACHR
1509001 150 45001
Numarul Numar de instruiri
total de N .
) . in materie  de
- instruiri in . - _
Numarul de . siguranta_t =
) A materie de o . .
instruiri in . - Numarul total de | Numar . realizat
) siguranta . P . 20.620 minim 8.000 o
materie de ' instruiri in materie ore 100%
\ o care s-au . <
siguranta de siguranta care s-
’ efectuat pe J
au realizat pe
parcursul .
. parcursul anului
anului
Numarul Numarul sedintelor
sedintelor consiliului de
Numarul de consiliului administratie_t =
reuniuni ale de Numarul sedintelor | Numar 32 minim 12 realizat
Indicatori consiliului de | administrati | consiliului de | sedinte 100%
legati de | administratie | e sustinute | gdministratie
guvernanta de-a lungul | sustinute de-a
corporativa anului lungul anului t
Stabilirea Confirmare
pggtt'ig'grgz a stabilirii DANU | DA DA rﬁ’g'(')zoft
gesto politicilor °
riscurilor
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Strada Sabin D

)RC: J1991000110028

Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178

| cennvicararyrn

1SO 9001

AC,

CERTIFICAY rione

1SO 45001

Numarul
total de ore
lucratoare Numarul de
pentru toti angajati cu
angajatii echivalent norma
conform intreaga_t =
Numar contract Numarul total de
Crearea de | echivalent ore lucratoare N realizat
locuri de | norma < pentru toti angajatii | 771,81 650 o
< N < Numarul de ' " | angajati 100%
munca intreaga de conform ’
I ore “
angajati lucratoare contract_t/Numarul
de ore lucratoare
pentru un .
. pentru un angajat
angajat <
care lucreaza cu
care < n <
| - norma intreaga_t
ucreaza cu
norma
intreaga
Numarul Rata cadrelor
Rata cadrelor | cadrelor superioare de
. superioare superioare | conducere de sex .
Egr?lltatea de de conducere | de feminin_t = % 40,00% 3%}00 rﬁ:glcl)z;t
9 de sex conducere | Numarul cadrelor ° ?
feminin de sex superioare de
feminin conducere de sex
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COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Strada Sabin Dragoi 2-4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178
CIF/CUI: RO 1683483 J1991000110028

Capital varsat si sub
IBAN: RO72 RNCB 0015 0061

D =
SR_ | SR

A P . 22 .
cennivicaruszes U IR T cennidicar wedene
1ISO 9001 §1SO 14001 § ISO 45001

tel: +40 257 270 849

+40 257 270 843
fax: +4( 270981
apacanal@caarad.ro
www.caarad.ro
program intre 8:00 - 16:00

feminin_t/Numarul
Numarul de |de cadre
cadre superioare de
superioare | conducere_t
de
conducere

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI

SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA "o

25

25
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COMPANIA DE APA_ ARAD S A

od postal 310178

ANEXA2C

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI STABILITI CONFORM ANEXEI NR.

2a SI 2b LA HG NR. 639/2023 STHOTARARII NR. 11 DIN 24.07.2024 A ADUNARII GENERALE A ASOCIATIEI

DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD, PENTRU

MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORULUI ECONOMIC AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A.,
ACTUALIZATI CU ORDINUL 651/2024 STHOTARAREA NR. 7/20.03.2025 A ADIACJ ARAD PRIVIND
STABILIREA NIVELULUI MINIM AL ACESTORA

1. Indicatori financiari

Ponder | Ponder
Categorie Indicator | Date primare Formula um Indlc_ator Indicator negociat Gra.d de e e.
realizat realizare | aproba | realizat
t % %
Cheltuieli de (Ff:ta ngﬁgf'e"'of
capital Rulaj e L
Rata debitor ct 231 gge'tuc'te" "2%10/"2‘%:::
Politica de | cheltuielilo active (Total active | % 8,78% |minim| 467% | €@zt | g 6
investitii r de . o 100%
; . imobilizate+Total
capital active
Total active | girculante+cheltuieli
(calculat din in avans)
raportul de
situatii
financiare)
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COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Strada Sabi -4 Arad

detul Arad Romania, cod postal 310178

-AC. AC. ..AC, _w'*“e‘_
1509001 | 150 45001
Rata Active curente Rata lichiditatii
lichiditati curente = Active realizat
curente curente 546.65$ | minim 1% 100% 6
—— Datorii curente (circulante)/Datorii
Lichiditate curente
a curenta
Finantarea Rarmh 10.02.2025 10.02.2025
ambursarea :
Rambursa | (ratelor si Ecl)?]t%rrrarn]ti?el]?; |(|;1u 10.05.2025 10.05.2025
rea comisioanelor) . . | 10.08.2025 10.08.2025 | reglizat
T L graficul de scadenta o 4
creditului potrivit b | ; 100%
BCR raficului de | fanoursarefa
glat' datele scadente 10.11.2025 10.11.2025
i
Cifra de
afaceri neta
Creante la Rata de rotatie a
inceput de creantelor = Cifrg
Rata  de | Perioads g:té/[Creant: facelg realizat
N . i o o . o
Operatiuni E:?teaat,:']etelora inceputul perioadei % 777.19% | minim 2,99% 100% 4
’ c e (TO) + Creante la
reanie 1a finalul perioadei
sfarsit de (T1)/2]
perioada
Rata  de | Cifra de Rata de crestere a
Rentabilitate | C'SSter® @ | afaceri cifei  de  afaceri| o 417% | minim |  2,48% 150% 75
cifrei  de | perioada nete = (Cifra de
afaceri curent afaceri neta_curent
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COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Strada Sabin Drag
CIF/CUIl: RO

CERTIFICAY ¥ rrs

1SO 9001

Coailpich
1SO 14001

2-4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178

RC: J1991000110028

A mliNety

 cerniricar o

1ISO 45001

program intre 8:00 - 16:00

nete e — Cifra de afaceri
Cifrad
aflar:erie neté_anterior)ﬁcCifrél
perioada de . _ atacer
anterioara neta_anterior
Rata de Dliyti.(ilende Rata de platd a
Politicade |plata  a|P'@ie dividendelor t = o o - o realizat
dividende | dividendel [ dividende & 50.00% | minim | 50% 100% | ° 10
or Profit net platite_t/Profit net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35 37,5
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2. Indicatori nefinanciari

o .\~ I
ERTIFICAY Rr 7228 |

1SO 9001

S . g
| CERTIFICAT srione

COMPANIA DE APA ARAD S.A.

tul Arad Romania, cod postal 310178

00110028

1SO 45001

. . . Date Indicator Indicator Grad de Pondere Pon(_iere
Categorie Indicatori - Formula U.M. . . ] aprobat | realizat
primare realizat negociat realizare o %
INDICATORI OPERATIONALI
Consumul specific
de energie
Consumul electrica / mc (_je
specific de apa facturat_a in
energie anul t = Cantitatea maxim
) de energie kWh/mc | 3,79% -1,30% | nerealizat 5 0
electrica/ mc kWh/mc
de apa coqsymata pentru
facturata activitatea de apa
inanul t/
cantitatea de apa
facturata in anul t
Indicatori Consum Consumul specific
de mediu energie de energie
electrica / mc de
Consumul apa uzata
specific de facturata in anul t
energie = Cantitatea de maxim realizat
electrica / mc energie kWh/mc | -8,95% KWh/me -1,30% 100% 5 5
0
de apa uzata consumata pentru
epurata din activitatea de apa
canalizare uzata in anul t/
cantitatea de apa
uzata facturata in
anul t
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| cermiFicAYwrrrrs

1SO 9001

| CrRtiFicAY sriees

1SO 45001

Perioada maxima
de intrerupere a
furnizarii de apa

din motive
I imputabile .
Con’glr?wte_atea Companiei de Apa ore 3,29 8 reallzoat 5 5
serviciului < 100%
care exclud forta
majora, in
conformitate cu
prevederile licentei
de operator
Durata medie
de reparare a Numarul total de
conductelor DN
avariate de la zile in care s-au realizat
- s efectuat zile 0,25 3 o 5 5
data inregistrarii N < 100%
> reparatiile/numar
reclamatiilor la ’ ..
. total de reclamatii
Compania de
Apa
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20 15
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Rata de retentie a
Indicatori . y ClientiJor_t o ,
referitori la Ra’:g de;l retentie Numl_ar t(_)tal (numarvde Cl'el.nt'—t % 100% minim 77% r?allzoat 6 6
clienti a clientilor de clienti — numar de clienti 00%

noi_t)/numar  de
clienti_t-1
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COMPANIA DE_APA ARAD S. A

detul Arad Romania, ¢

[ ToNet A
I e

od postal 310178

Numar de
clienti noi

Facturi emise

Valoarea facturilor
de apa potabila
emise in baza citirii

pe baza o o o realizat
contoarelor/total contoa;e!or, dc_a % 99,62% 95% 100% 7 /
facturi procenta) N
totalul facturilor de
apa potabila emise
Termenul de
Tratarea raspuns la realizat
reclamatiilor reclamatiile scrise zile 16,54 30 o 7 7
: ’ . ’ 100%
scrise si Tnregistrate ale
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII o
’ %o 20 20
PUBLICE
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
. . Instituirea unui ,
Indicatori , Confirmarea .
referitori la | S om 02 instituirii DANU | DA DA | "3 4 4
angajati gurani sistemului ?
’ angajatilor
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COMPANIA DE APA ARAD S.A.

2-4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178
3, ORC: J1991000110028

)01 - BCR

=

SR DY .
N LN
A AN A mliNet g
| exnmicar s i c crnmieaY srione % é
1SO 9001 §I1SO 14001 § ISO 45001

Numarul . : .
Numar de instruiri
total de N ,
instruiri in in materie  de
Numarul de materie de siguranta_t =
instruiri in , N Numarul total de | Numar - realizat
) siguranta , PN . 26 minim 4 o
materie de ’ instruiri in materie ore 100%
\ o care s-au . y
siguranta de siguranta care
: efectuat pe .
s-au realizat pe
parcursul .
. parcursul anului
anului
Numarul Numarul sedintelor
sedintelor consiliului de
Numarul de consiliului administratie_t =
reuniuni ale de Numar 32 minim 4 realizat
consiliului de administratie sedinte 100%
Indicatori | administratie sustinute Numarul sedintelor
legati de de-a lungul consiliului de
guvernanta anului administratie
corporativa sustinute de-a
lungul anului t
S:)T‘ii)ilclzlilrgra‘ de Confirmarea realizat
gestionare a Sta.b.'l'.r" DA/NU DA DA 100%
politicilor

riscurilor
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COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Strada Sabin D 2-4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178
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)01 - BCR
SR | SR RO Y
A A c A mlNet g
1ISO 9001 §1SO 14001 § ISO 45001
Numarul
total de ore
lucratoare Numarul de
pentru tofi angajati cu
angajatii echivalent norma
conform intreaga_t =
. contract Numarul total de
Numar M
Crearea de echivalent ore lucratoare Numar realizat
locuri  de - < - pentru toti | 771,81 650 o
< norma intreaga o [ angajati 100%
munca de anaqaiati angajatii  conform '
gajat Numarul de | contract_t/Numarul
ore de ore lucratoare
lucratoare pentru un angajat
pentru un care lucreaza cu
angajat care | norma intreaga_t
lucreaza cu
norma
intreaga
Numarul Rata cadrelor
Rata cadrelor cadrelor superioare de
Egalitatea | superioare de superioare conducere de sex realizat
dg on Coﬁ Jucore do | de feminin_t = % 40,00% 30,00% | 000,
o 0
9 " conducere Numarul cadrelor
sex feminin )
de sex superioare de
feminin conducere de sex
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COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Strada Sabin Dragoi 2-4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178 tel: +40 257 270 849
CIF/CUI: RO 1683483 J1991000110028 +40 257 270 843
Capital varsat si sub fax: +4( 0981
IBAN: RO72 RNCB 0015 0061

apacanal@caarad.ro
‘~ 5 ) < 75) www.caarad.ro
‘\\'\‘ X D program intre 8:00 - 16:00
L\ ¢ A
AN | AN | AN
1ISO 9001 §ISO 14001 ISO 45001

feminin_t/Numarul
Numéarul de |de cadre
cadre superioare de
superioare conducere_t
de
conducere

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI

SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA "o
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COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Strada Sabin Dragoi 2-4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178
3, ORC: J1991000110028

R PSR R
1ISO 9001 §ISO 14001 ISO 45001
Avand in vedere faptul cd, gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd ai
Directorului Economic pentru perioada 01.01.2025 — 31.03.2025, este de 100% si pentru
perioada 01.04.2025 —22.09.2025, este de 97,5%, acesta beneficiaza de o componenta variabila

constand in 4 remuneratii brute lunare, platibile anual in functie de gradul de realizare al
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru perioadele mai sus mentionate.

Directorul General si Directorul Economic, respectiv administratorii Companiei de Apa
Arad S.A nu au beneficiat de vreo schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebdnesti in
exercitiul financiar 2025.

Directorul General, respectiv administratorii Companiei de Apa Arad S.A nu au
beneficiat de schema de pensii suplimentare sau anticipate in exercitiul financiar 2024.

In temeiul prevederilor art. 55 (2) din Ordonanta de Urgenta nr. 109 din 30.11.2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completatd, Comitetul
de Nominalizare si Remunerare inainteaza prezentul raport Consiliului de Administratie al
Compania de Apa Arad S.A. si Adunarii Generale a Actionarilor.

Prezentul Raport s-a incheiat in doua exemplare originale.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

- DI. NISTOR PETRU STELIAN

D-na. STANCU OANA ANTOANELA

- DI. CHESA ILIE

77



