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Capitolul I PREZENTAREA GENERALA A ORGANIZATIEI

1.  Descrierea societitii

Compania de Ap# Arad S.A. s-a Infiintat in actuala structurd in luna august 2005 prin
Hot#rarea nr. 122/2005 a Consiliului Judetean Arad in conformitate cu prevederile Legii
31/1990.

Compania de Apd Arad SA, este o societate pe actiuni, persoana juridici roméni, cu
sediul in municipiul Arad, str. Sabin Drigoi nr. 2-4, are numérul de inregistrare la Registrul
Comertului J02/110/21.02.1991 si codul fiscal RO1683483.

In anul 2008 prin Hot. Nr. 6 Adunarea Generali a Actionarilor a hotirat transformarea
companiei in ,,Operator Regional” in conformitate cu prevederile art. 3 lit. X) din Legea nr.
241/2006 si are delegatd gestiunea serviciului public de alimentare cu api si de canalizare
conform dispozitiilor art. 28 alin. (2*1) din Legea nr. 51/2006 coroborat cu dispozitiile art. 22
alin. 91) din Legea nr. 241/2006, fiind operator in Contractul de Delegare de Gestiune a
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr. 648/2009, sub autoritatea tutelari a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Apé si Canalizare Judetul Arad

Din punct de vedere a ariei geografice acoperite, activitatea companiei se desfigoard pe
raza judetului Arad furnizind servicii de alimentare cu apa in 133 localititi si presteazi servicii
de canalizare in 31 localititi.

Cea mai mare parte a serviciilor prestate de companie privind distribuirea apei potabile
si a canalizirii se desfigoara in municipiul Arad si in orasele Ineu, Santana, Pecica, Pancota,
Lipova, Curtici si Nadlac.

2. Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al societitii Compania de Apa Arad S.A. este stabilit in Actul
Constitutiv §i constd in principal in operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a
céror gestiune i este delegata, conform Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice
de Alimentare cu Api si de Canalizare nr. 648/30.12.2009 semnat intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard ,,Apa Canalizare Judetul Arad” si Compania de Apd Arad S.A. Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Apa Canal Judetul Arad a semnat contractul de delegare in numele
unitdfilor administrativ-teritoriale din aria de deservire, unititi administrativ-teritoriale
actionare ale Asociatiei.

Societatea mai desfasoari si alte activititi secundare dintre care cele mai importante sunt:

v' Captarea din sursele subterane a cantitdtilor de apd necesare, tratarea, transportul,
acumularea si distribuirea apei potabile cétre utilizatori;

Colectarea apelor uzate, epurarea acestora si tratarea namolurilor,

Activitéti de: arhitecturd, inginerii si servicii de consultantd tehnici legate de acestea
(servicii de proiectare si alte prestatii cu servicii specifice domeniului de activitate);
Aparatura si instrumente de mésuré, verificare si control.

Distributie energie electrica;

Lucréri de constructii
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3. Licenta, certificiri

in prezent, operatorul Compania de Apa Arad S.A. are dreptul de a exploata sistemele
publice de alimentare cu apa si de canalizare, din aria administrativ — teritoriala a localititilor
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apd Canal din judetul Arad, in baza
licentei clasa 1 acordatd societdtii de cétre Autoritatea Nationala de Reglementare a Serviciilor
Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului 596/16.10.2024, aceasta reprezentind o
recunoastere oficiald a capacititii Companiei de Apd Arad de a furniza/presta servicii de
calitate in aria sa de operare, in conditii de eficientd economicd, cu mentinerea indicatorilor de
performanta impusi.

Compania este certificatd pentru sistemul integrat calitate — mediu - sdnitate si

securitate ocupationald conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015,
SR EN ISO 45001/2023 si SR EN ISO 17025/2018.
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4. Politica de actionariat
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incepand cu data de 1 august 2005 s-a infiintat Compania de Apa Arad S.A. prin
reorganizarea RAAC in societate pe actiuni.

Consiliul Judetean Arad prin Hotérarea nr.122/2005 a aprobat transformarea RAAC in
societate pe actiuni, persoand juridicd roménd, cu sediul in Municipiul Arad, str. Sabin Drigoi,
nr.2-4.

La data de 31.12.2025 capitalul societétii subscris si varsat a fost de 9.659.000 lei care
corespunde unui numér de 9.659 actiuni a 1.000 lei fiecare, din care:

Ié:t i TOTQI;i:?pital Acljiru;ni %

1 Consiliul Judetean Arad 9.000.000 9.000 93,18%
2 Consiliul Local Arad 200.000 200 2,07%
3 Consiliul Local Curtici 50.000 50 0,52%
4 Consiliul Local Lipova 50.000 50 0,52%
3 Consiliul Local Nadlac 50.000 50 0,52%
6 Consiliul Local Santana 50.000 50 0,52%
7 Consiliul Local Pecica 50.000 50 0,52%
8 Consiliul Local Pancota 50.000 50 0,52%
9 Consiliul Local Zimandul Nou 5.000 5 0,05%




10 Consiliul Local Fantinele 3.000 3 0,03%
11 | Consiliul Local Livada 3.000 3 0,03%
12 | Consiliul Local Vladimirescu 12.000 12 0,12%
13 | Consiliul Local Sofronea 3.000 3 0,03%
14 | Consiliul Local Simand 5.000 5 0,05%
15 Consiliul Local Zadareni 2.000 2 0,02%
16 | Consiliul Local Macea 7.000 7 0,07%
17 Consiliul Local Iratosu 3.000 3 0,03%
18 | Consiliul Local Sagu 1.000 1 0,01%
19 | Consiliul Local Olari 2.000 2 0,02%
20 | Consiliul Local Dezna 1.000 1 0,01%
21 | Consiliul Local Gurahont 4.000 4 0,04%
22 | Consiliul Local Dieci 1.000 1 0,01%
23 | Consiliul Local Tamova 3.000 3 0,03%
24 Consiliul Local Sicula 4.000 4 0,04%
25 | Consiliul Local Sepreus 3.000 3 0,03%
26 | Consiliul Local Dorobanti 2.000 2 0,02%
27 Consiliul Local Zabrani 5.000 5 0,05%
28 | Consiliul Local Felnac 3.000 3 0,03%
29 | Consiliul Local Ineu 50.000 50 0,52%
30 | Consiliul Local Cermei 2.000 2 0,02%
31 | Consiliul Local Covasant 3.000 3 0,03%
32 | Consiliul Local Ghioroc 5.000 . 0,05%
33 | Consiliul Local Paulig 5.000 5 0,05%
34 | Consiliul Local Savarsin 2.000 2 0,02%
35 | Consiliul Local Siria 10.000 10 0,10%
36 Consiliul Local Zarand 2.000 2 0,02%
37 | Consiliul Local Seleus 4.000 4 0,04%
38 | Consiliul Local Apateu 4.000 4 0,04%
TOTAL 9.659.000 9.659 | 100,00%




Capitolul II STRUCTURA DE ADMINISTRARE A COMPANIEI DE APA ARAD
S.A.

1. Structura de administrare

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie alcatuit din 7 (sapte)
administratori neexecutivi. Consiliul de Administratie este organul executiv de conducere al
societatii insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a
Actionarilor. In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie adoptd decizii.
Competentele de bazd si responsabilititile Consiliul de Administratie, respectiv a
administratorilor in functie, inclusiv a presedintelui acestui organ de conducere sunt cele
prevazute de lege si de Actul Constitutiv al societatii.

Compania de Apa Arad S.A. este administratd in sistem unitar de citre Consiliul de
Administratie si de cétre Directorul General al societitii selectat in conformitate cu prevederile
cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 actualizata privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice si cu prevederile cuprinse in actul constitutiv.

Membrii Consiliului de Administratie, au fost numiti de Adunarea Generald a Actionarilor
conform Hotérarii nr. 18 din 20.09.2021, acestia fiind selectati in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie a fost numit pentru un mandat de 4 ani fiind format din 7 membri
neexecutivi, al cirui mandat a expirat la data de 22.09.2025 avand pina la acea dati urmitoarea
componenta:

- Presedintele Consiliului de Administratie d-nul Cirlugea Cristian Gheorghe
- Membru d-na Graur Viorica

- Membru d-na Chis Emanuela Aurelia

- Membru d-nul Metes Olimpiu Vasile

- Membru d-nul Chesa Ilie

- Membru d-nul Godja Claudiu Petru

- Membru d-nul Nistor Petru Stelian

ncepand cu data de 23.09.2025 prin Hot. AGA nr. 10 din 18.09.2025 a fost numit un
nou Consiliu de Administratie provizoriu, alcétuit din 6 administratori neexecutivi si un
administrator executiv care exercitdl si functia de director general al societitii Compania de
Apd Arad S.A.

Componenta noului Consiliu de Administratie este urmatoarea:

- Presedintele Consiliului de Administratie d-nul Chegsa Ilie

- Membru d-nul Borha Gheorghe Vasile

- Membru d-na Chis Emanuela Aurelia

- Membru d-na Stancu Oana Antoanela

- Membru d-nul Nistor Petru Stelian

- Membru d-nul Godja Claudiu Petru

- Membru d-nul Vidac Mile



Initial Consiliul de Administratie a fost numit provizoriu, cu o duratd a mandatului
cuprinsi Intre 23.09.2025 - 24.10.2025.

incepand cu data de 24.10.2025 prin Hot. AGA nr. 12 din 24.10.2025 a fost numit
Consiliul de Administratie pentru un mandat de 4 ani. Componenta Consiliului de
Administratie a rimas aceiasi:

- Presedintele Consiliului de Administratie d-nul Chesa Ilie

- Membru d-nul Borha Gheorghe Vasile

- Membru d-na Chis Emanuela Aurelia

- Membru d-na Stancu Oana Antoanela

- Membru d-nul Nistor Petru Stelian

- Membru d-nul Godja Claudiu Petru

- Membru d-nul Vidac Mile

2. Viziunea

Fiind cel mai mare operator regional de apa si apa uzaté din judetul Arad, Compania de
Apd Arad S.A. isi propune si fie un operator regional de referintd, recunoscut pentru
performanta operationald si financiars, furnizind servicii publice de alimentare cu api si
canalizare eficiente, sigure si sustenabile. Viziunea noastri se bazeazi pe transparenti, calitate
si responsabilitate fatd de mediu, prin modernizarea si dezvoltarea continui a infrastructurii,
implementarea programelor de investitii cu finantare europeand, nationald sau prin resurse
proprii, si integrarea tehnologiilor digitale pentru optimizarea operatiunilor si o interactiune
moderna cu clientii. Compania de Apa Arad S.A. urméreste sa rdspunda permanent nevoilor si
agteptérilor utilizatorilor, sd promoveze inovatia si eficienta manageriald si sa contribuie la
dezvoltarea durabild a comunitéfilor pe care le deserveste, consoliddndu-si pozitia ca un
partener de incredere si model de bune practici in sectorul serviciilor publice de apd si
canalizare.

Obiectivele principale ale mandatului includ:

Obiectivele principale ale mandatului vizeaza consolidarea capacititii operationale si
investitionale a societitii, prin implementarea unui program amplu de modernizare, digitalizare
si dezvoltare sustenabild a serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare, dupd cum
urmeaza:

> eficientizarea si digitalizarea proceselor operationale prin implementarea unor solutii
tehnologice moderne pentru monitorizarea §i gestionarea infrastructurii operate,
inclusiv sisteme inteligente de masurare §i monitorizare, cu scopul reducerii pierderilor
de apd, optimizarii interventiilor si cresterii capacitatii de raspuns la incidente gi avarii;

> cresterea performantei economico-financiare a societdfii prin optimizarea costurilor
operationale, eficientizarea utilizarii resurselor, dezvoltarea capacititii de absorbtie a
fondurilor europene si atragerea de surse de finantare necesare realizirii investitiilor in
infrastructura de apé si canalizare;

> continuarea implementarii proiectelor de investitii finantate prin Programul Dezvoltare
Durabild (PDD), Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), precum si din
surse proprii, in vederea extinderii, modernizarii si conformarii sistemelor de



alimentare cu api si canalizare din aria de operare existentd si din localitdtile nou
preluate;

asigurarea respectérii standardelor de mediu si adaptarea infrastructurii la cerintele
privind schimbdrile climatice, prin promovarea unor tehnologii eficiente energetic,
reducerea impactului asupra mediului si utilizarea sustenabild a resurselor de ap3;

imbunétatirea relatiei cu utilizatorii serviciilor prin dezvoltarea si digitalizarea
serviciilor oferite, cresterea transparentei, eficientizarea mecanismelor de comunicare
si cresterea gradului de satisfactie al consumatorilor;

dezvoltarea si consolidarea resursei umane prin atragerea si mentinerea personalului de
specialitate, formarea profesionald continud a angajatilor si adaptarea structurii
organizationale la cerintele generate de extinderea si modernizarea infrastructurii
operate;

extinderea si moderizarea infrastructurii de apd §i canalizare pentru asigurarea
accesului continuu, sigur §i echitabil la servicii publice de calitate, atit in mediul urban,
cit si In mediul rural, in concordantid cu obiectivele de dezvoltare regionali si cu
cerintele legislative aplicabile.

Prin implementarea acestor directii strategice, Compania de Apé Arad S.A. urmireste

consolidarea pozitiei sale ca operator regional modern si eficient al serviciilor publice de
alimentare cu apé si canalizare, capabil s rispunda provocirilor generate de extinderea ariei
de operare, de cerintele de conformare la standardele europene si de necesitatea dezvoltirii
sustenabile a infrastructurii.

Totodata, societatea isi propune cresterea calitdtii si continuitétii serviciilor furnizate,

imbunétatirea performantei operationale si economico-financiare, precum si dezvoltarea unei
infrastructuri moderne si reziliente, in beneficiul comunitétilor deservite si al dezvoltirii
echilibrate a intregii arii de operare.

3. Misiunea

Pentru indeplinirea misiunii sale de asigurare a serviciilor publice de alimentare cu apa

si canalizare in conditii de continuitate, sigurants, eficientd si conformitate cu standardele
nationale si europene, Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. si-a stabilit
o serie de obiective strategice menite si consolideze pozitia societitii ca operator regional
performant, sustenabil i orientat citre nevoile comunititilor deservite.

in acest sens, principalele directii strategice urmirite sunt:

Modernizarea si extinderea infrastructurii de api si canalizare — implementarea
programelor de investitii finantate din fonduri europene nerambursabile, precum si din
surse proprii, pentru dezvoltarea, reabilitarea si conformarea sistemelor de alimentare
cu api si canalizare, inclusiv in localitétile nou preluate in aria de operare, in vederea
cresterii gradului de acces al populatiei la servicii publice de calitate;

Cresterea calititii si continuititii serviciilor furnizate — optimizarea proceselor
tehnologice si operationale pentru asigurarea furnizarii apei potabile si gestionirii
apelor uzate in conditii de sigurantd, eficientd si conformitate cu cerintele legislative si
standardele de calitate aplicabile;



- Dezvoltarea durabild si protectia mediului — implementarea unor mésuri si
tehnologii moderne pentru reducerea pierderilor de apa, eficientizarea consumurilor
energetice, utilizarea responsabild a resurselor naturale si reducerea impactului asupra
mediului, in concordanté cu obiectivele privind adaptarea la schimbérile climatice si
dezvoltarea sustenabili;

- Eficientizarea managementului financiar si cresterea capacitiitii investitionale —
asigurarea unui echilibru intre sustenabilitatea economicd a serviciilor si gradul de
suportabilitate al populatiei, concomitent cu atragerea si utilizarea eficienta a fondurilor
europene si nationale destinate dezvoltarii infrastructurii si modernizarii serviciilor;

- Digitalizarea si modernizarea activitifilor operationale — implementarea unor
solutii digitale si tehnologii inteligente pentru monitorizarea si gestionarea retelelor si
instalatiilor operate, dezvoltarea sistemelor de contorizare inteligentd, optimizarea
interventiilor operative si cresterea eficientei proceselor interne si a serviciilor oferite
utilizatorilor;

- [{mbunititirea relatiei cu utilizatorii si cresterea transparentei — dezvoltarea unor
mecanisme moderne si eficiente de comunicare si relationare cu clientii, digitalizarea
serviciilor destinate utilizatorilor §i promovarea unei politici organizationale bazate pe
transparenta si responsabilitate;

- Dezvoltarea resursei umane si consolidarea capacititii organizationale — atragerea
si mentinerea personalului de specialitate, asigurarea formarii profesionale continue a
angajatilor, dezvoltarea competentelor necesare operdrii infrastructurii moderne si
promovarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, performantd si
responsabilitate.

Prin realizarea acestor obiective strategice, Companiei de Apd Arad S.A. urmireste
consolidarea pozitiei sale ca operator regional modern si eficient al serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare, capabil si rispundi provocérilor generate de extinderea ariei
de operare, de necesitatea conformdrii la standardele europene si de cerintele privind
dezvoltarea durabild a infrastructurii, in beneficiul comunititilor deservite si al mediului
inconjurétor.

4. Principii directoare privind administrarea Companiei
de Apa Arad S.A. in perioada 2021-2025 si 2025 - 2029

Administrarea Companiei de Apd Arad S.A. are la baza un set de principii directoare
menite s3 asigure furnizarea serviciilor publice de alimentare cu apé si canalizare in conditii de
eficientd, continuitate, transparentd si sustenabilitate, in concordantd cu cerintele legislative
nationale §i europene, precum si cu obiectivele de dezvoltare ale societatii si ale comunitatilor
deservite.

Principalele principii directoare privind administrarea societdtii sunt urmatoarele:

- Armonizarea practicilor manageriale si consolidarea guvernantei corporative —
aplicarea si implementarea principiilor de guvernant corporativd promovate de Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OECD), precum si respectarea cadrului legislativ
national aplicabil intreprinderilor publice, inclusiv prevederile Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu



modificarile si completirile ulterioare, inclusiv cele aduse prin Legea nr. 296/2023, in vederea
asigurdrii transparentei decizionale, responsabilitdtii manageriale si eficientei administrative;

- Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii operate — continuarea implementarii
investitiilor pentru extinderea, modernizarea si retehnologizarea sistemelor de alimentare cu
apd si canalizare, prin utilizarea fondurilor europene nerambursabile precum si a surselor
proprii de finantare, in scopul cresterii calitdtii serviciilor furnizate si al conformarii la
standardele europene si nationale de mediu §i operare;

- Digitalizarea si eficientizarea activitatilor operationale — implementarea de solutii
tehnologice moderne pentru monitorizarea si gestionarea infrastructurii, dezvoltarea sistemelor
inteligente de contorizare §i automatizare, optimizarea interventiilor operative si cresterea
eficientei proceselor interne si a relatiei cu utilizatorii;

- Asigurarea sustenabilititii economico-financiare — dezvoltarea unei politici
financiare prudente si eficiente, bazati pe optimizarea costurilor, utilizarea eficienti a
resurselor, cresterea capacititii de absorbtie a fondurilor externe i mentinerea unui echilibru
intre necesarul investitional §i suportabilitatea serviciilor pentru populatie;

- Protectia mediului si utilizarea sustenabild a resurselor — promovarea unor masuri
si tehnologii orientate citre reducerea pierderilor de apd, eficientizarea consumurilor
energetice, reducerea impactului asupra mediului si adaptarea infrastructurii la cerintele privind
schimbdrile climatice i dezvoltarea durabila;

- Asigurarea unor conditii de muncd adecvate si dezvoltarea resursei umane —
mentinerea unui mediu de lucru sigur si performant, adaptat cerintelor tehnologice si
operationale actuale, sustinerea formdrii profesionale continue a personalului, atragerea si
mentinerea specialistilor necesari desfasurérii activitdfilor societdtii si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe profesionalism, responsabilitate si performanta;

- Cresterea transparentei si orientarea ciitre utilizator — dezvoltarea unor mecanisme
eficiente de comunicare si relationare cu utilizatorii serviciilor, imbunatitirea accesului la
informatii si servicii digitale si consolidarea increderii publicului in activitatea societatii prin

ege w00 n

Prin aplicarea acestor principii directoare, Compania de Apd Arad S.A. urmireste
consolidarea pozitiei sale ca operator regional modern si performant, capabil sé asigure servicii
publice de calitate, sa gestioneze eficient investitiile si s& raspundé in mod sustenabil cerintelor
de dezvoltare ale comunitatilor deservite.

Principii directoare care guverneazi strategia de dezvoltare a companiei:
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Capitolul III OBIECTIVE, SINTEZA ACTIVITATII, INDICATORI DE
| PERFORMANTA

1. Obiective strategice

Pentru a asigura dezvoltarea sustenabild si eficientdi a companiei, Consiliul de
Administratie stabileste urmétoarele obiective strategice, care reflectd angajamentul fata de
calitatea serviciilor, protectia mediului si dezvoltarea infrastructurii:

Eficienta economici

- Compania de Apa Arad S.A. urmareste atingerea unei performante economice durabile
si sustenabile, prin optimizarea resurselor si implementarea unor practici moderne de
management financiar si operational.

- Principalele directii sunt:

- Optimizarea costurilor de productie si logistica, pentru a asigura nivelul dorit de calitate
a serviciilor oferite clientilor, cu costuri minime si transparente pentru consumatori;

- Monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora prin aplicarea
inovatiei, automatizrii si digitalizirii proceselor operationale;

- Asigurarea unei marje de profit optime, care si permitd dezvoltarea continui a
companiei, rambursarea creditelor si stimularea personalului prin programe de recompensare
corelate cu performanta;

- Implementarea programelor de investitii, orientate spre modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de alimentare cu apd si canalizare, in conformitate cu planul strategic al
companiei;

- Aplicarea strategiei de tarifare si a politicii privind redeventa, in acord cu planul de
afaceri avizat de A.N.R.S.C. si aprobat de A.D.ILA.C., pentru asigurarea sustenabilititii
financiare;

- Atractia de fonduri europene si nationale, pentru finantarea investitiilor in eficientd
energeticd, producerea de energie din surse regenerabile si reducerea emisiilor de carbon;

- Asigurarea resurselor financiare necesare pentru implementarea strategiilor de
dezvoltare, modernizare si intretinere a infrastructurii, astfel incét serviciile oferite si fie sigure,
fiabile si conforme cu standardele europene;

- Promovarea unui management financiar responsabil, care si echilibreze obiectivele de
dezvoltare, sustenabilitate si eficienti operationald, asigurdnd astfel viabilitatea pe termen
mediu si lung a companiei.

Modernizare si imbunétitirea serviciului

- Compania de Apd Arad S.A. isi propune modernizarea continud a infrastructurii si
imbunatitirea calititii serviciilor oferite, prin investitii sustenabile, digitalizare si cresterea
eficientei operationale, astfel incét sa raspundd nevoilor actuale si viitoare ale comunitétii.
Principalele directii strategice sunt:

- Modernizarea §i reabilitarea infrastructurii de apé si apa uzatd, in beneficiul populatiei
si al mediului din judetul Arad, prin derularea programelor de investitii finantate din surse
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proprii, fonduri europene, bugetul local sau de stat, in conformitate cu obligatiile asumate prin
Contractul de delegare;

- Asigurarea continuititii si sigurantei serviciului public, prin functionarea neintrerupta
a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, respectdnd parametrii tehnici si standardele de
calitate impuse la nivel national si european;

- Intretinerea proactivi si eficientd a sistemelor, prin implementarea Managementului
activelor, care vizeazd reducerea costurilor de reparatii, cresterea duratei de viatd a
echipamentelor si optimizarea costurilor de capital destinate investitiilor;

- Colectarea integrald si tratarea eficientd a apelor uzate, cu respectarea normelor de
mediu si a cerintelor europene privind calitatea apelor, inclusiv prin implementarea unei
strategii sustenabile de gestionare a ndmolurilor;

c1e e

-Promovarea dezvoltérii durabile si a flexibilititii organizationale, prin utilizarea
metodelor moderne de management si imbunétéitirea continud a sistemului de management
integrat (calitate, mediu, sénétate si securitate in muncai);

- Digitalizarea §i automatizarea proceselor operationale, pentru cresterea eficientei si
reducerea timpilor de interventie, inclusiv prin implementarea de tehnologii inteligente de
monitorizare i control la distantd (SCADA, GIS, contoare inteligente etc.);

- Extinderea ariei de operare si diversificarea serviciilor, prin preluarea si gestionarea
sistemelor noi de api si canalizare, precum si prin dezvoltarea activitatilor conexe — colectarea,
transportul si evacuarea apelor pluviale;

- imbunitatirea continui a calittii serviciului, prin introducerea de tehnologii moderne
de tratare, epurare si automatizare, care s asigure conformitatea cu standardele de performanti
si protectia resurselor naturale;

- Cresterea satisfactiei clientilor, prin oferirea unor servicii sigure, predictibile si adaptate
cerintelor acestora, sprijinite de o interfatd digitald moderni si de o comunicare transparenta.

Orientarea cétre client

- Compania de Apa Arad S.A. isi bazeazi activitatea pe o relatie solida, transparenti si
de incredere cu clientii s#i, avdnd ca obiectiv principal crestereca gradului de satisfactie,
asigurarea calitatii serviciilor si adaptarea permanentd la nevoile si agteptirile comunitétii.

-Pentru atingerea acestui obiectiv, societatea va actiona in urmétoarele directii
strategice:

- Cresterea increderii §i transparentei, prin comunicare deschisa, furnizarea constanti de
informatii clare si corecte privind activitatea companiei si prin implicarea utilizatorilor in
procesele decizionale care le afecteazi direct interesele;

- fmbunitatirea calititii vietii populatiei, prin asigurarea continui a serviciilor de
alimentare cu apd potabild si canalizare, la standarde europene de sigurantd, calitate si
fiabilitate;

Lo

consumatorilor, cu mentinerea echilibrului intre costurile suportabile pentru clienti si

necesitatea asigurérii sustenabilitatii i dezvoltirii companiei;

- Asigurarea accesului echitabil si nediscriminatoriu la serviciile publice de alimentare
cu apa si canalizare pentru toti utilizatorii din aria de operare, indiferent de zona sau categorie
socio-economici;
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- Dezvoltarea canalelor moderne de comunicare si interactiune cu clientii, prin
implementarea de solutii digitale — aplicatia My Account, portalul online si sistemele
automatizate de plati — care faciliteazd vizualizarea consumurilor, plata facturilor si
transmiterea sesizarilor in timp real;

-Rezolvarea promptd si eficientd a solicitdrilor si reclamatiilor, cu respectarea
termenelor prevazute de legislatia in vigoare §i cu accent pe satisfacerea clientului si
imbunétitirea continud a proceselor interne;

-Informarea st educarea utilizatorilor privind consumul rational de apd, protejarea
mediului i responsabilitatea fatd de resursele naturale, prin campanii publice si parteneriate
educationale;

- Promovarea unei culturi organizationale orientate citre client, in care angajatii adopta
o conduiti bazatd pe respect, empatie si profesionalism, contribuind activ la crearea unei
experiente pozitive pentru toti utilizatorii serviciilor companiei.

Competenta profesionald

- Considerdm dezvoltarea competentei profesionale a angajatilor un pilon esential al
performantei organizationale. Prin investitia continui in oameni, compania urmareste cresterea
eficientei, adaptabilititii si profesionalismului in toate structurile sale operationale si
administrative.

- Directiile strategice pentru dezvoltarea competentei profesionale sunt urmétoarele:

- Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare a structurilor de
personal, clarificarea responsabilititilor §i asigurarea unui sistem de evaluare bazat pe
performanté, rezultate si competente;

- Crearea unui mediu organizational favorabil invitarii continue, care si stimuleze
schimbul de cunostinte, inovatia i imbunatitirea permanenti a proceselor de lucru;

- Implementarea unui program strategic de formare profesionald — prin cursuri interne si
externe, certificéri specializate, stagii de perfectionare si instruiri tehnice — pentru dezvoltarea
competentelor in domenii precum managementul resurselor de apa, digitalizare, eficientd
energeticd, protectia mediului si securitatea muncii;

- Motivarea si fidelizarea angajatilor, prin mecanisme echitabile de recompensare si
recunoagtere a performantei, asigurdnd astfel o culturd organizationald bazatd pe merit si
profesionalism;

- Asigurarea resurselor umane calificate si adaptate noilor tehnologii, care si permiti
exploatarea eficientd a sistemelor moderne rezultate in urma proceselor de retehnologizare,
automatizare si digitalizare a activitétilor de productie si mentenanti;

- Promovarea leadershipului si a dezvoltérii manageriale, prin identificarea gi formarea
viitorilor lideri interni, capabili sa gestioneze responsabil echipe, resurse §i proiecte complexe;

- Consolidarea eticii i integritatii profesionale, prin promovarea unei conduite conforme
cu principiile guvernantei corporative, a legislatiei muncii si a codului intern de conduiti.

Grija pentru mediu

- Apreciem protectia mediului si utilizarea durabild a resurselor naturale ca elemente
fundamentale ale strategiei de dezvoltare. Activitatea companiei se desfigoard in deplini
concordantd cu legislatia nationald si europeand privind protectia mediului, contribuind la
obiectivele Pactului Verde European, tranzitia citre o economie circulard §i atingerea
neutralitatii climatice.
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- Directiile strategice pentru protejarea mediului sunt:

- Gestionarea rationald a resurselor naturale, prin reducerea pierderilor de apa, cresterea
eficientei energetice si optimizarea consumurilor de resurse materiale si logistice;

- Implementarea tehnologiilor moderne de tratare si epurare a apelor uzate, conform
standardelor europene, pentru reducerea impactului asupra ecosistemelor si asigurarea unui
mediu curat §i sdnatos;

- Dezvoltarea unor metode sustenabile de gestionare a ndmolurilor rezultate din procesele
de epurare, inclusiv prin valorificarea energetici si utilizarea acestora in agricultura sau lucrari
de mediu, in conditiile legislatiei in vigoare;

-Reducerea amprentei de carbon a companiei, prin investitii in surse regenerabile de
energie (panouri fotovoltaice, biogaz), eficientizarea sistemelor de pompare gi automatizarea
proceselor;

- Aplicarea unui sistem integrat de management de mediu, bazat pe monitorizarea
continud a factorilor de mediu, evaluarea riscurilor si adoptarea misurilor preventive;

- Promovarea responsabilitifii ecologice la nivel organizational si comunitar, prin
campanii de congtientizare privind protectia resurselor de apd, reciclarea si reducerea
deseurilor;

- Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociald corporativa (CSR),
orientate spre protejarea mediului si implicarea activd a companiei in proiecte locale si
regionale de sustenabilitate;

- Alinierea la principiile economiei circulare, prin reutilizarea resurselor, reducerea
pierderilor si integrarea practicilor de productie si consum durabil.

Grija pentru sinitatea populatiei si a angajatilor

- Compania de Apa Arad S.A. isi fundamenteazi activitatea pe principiul protejarii
sanatitii publice si al asiguririi unui mediu de lucru sigur si sinitos pentru toti angajatii sii. in
contextul obligatiilor de conformare la standardele europene privind calitatea apei si securitatea
muncii, compania urméreste implementarea celor mai bune practici in domeniu, prin mésuri
preventive, tehnologii moderne si o culturé organizationald bazati pe responsabilitate i respect
fatd de sanitate.

- Directiile strategice ale societétii pentru perioada 2025-2029 sunt urméatoarele:
- Protejarea sinatitii publice, prin modernizarea continui a sistemelor de monitorizare a

calitétii apei potabile si a apelor uzate, in conformitate cu cerintele Directivei (UE) 2020/2184
privind calitatea apei destinate consumului uman si legislatia nationala actualizati;

-Furnizarea de apd potabild la standarde inalte de sigurantd si calitate, respectdnd
parametrii impusi de normativele sanitare si tehnice in vigoare si implementénd solutii digitale
pentru monitorizarea in timp real a calitétii apei;

- imbunatitirea sistemului de supraveghere a proceselor de epurare si tratare, pentru
reducerea riscurilor asupra sanatitii populatiei si a mediului;

- Asigurarea securitétii §i sandtétii angajatilor, prin aplicarea riguroasi a cerintelor Legii
nr. 319/2006 a securitdtii si sdnititii in munca si a normelor europene in domeniu;

- Implementarea unui sistem de management al séinététii si securitatii ocupationale (ISO
45001:2018), cu accent pe prevenirea accidentelor, evaluarea riscurilor si instruirea continui a
personalului;
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- Promovarea unei culturi organizationale a preventiei, care sd incurajeze comportamente
responsabile gi congtientizarea importantei séndtatii in activitatea zilnic#;

-Dotarea corespunzitoare a personalului cu echipamente moderne de protectie si
asigurarea unui mediu de lucru sigur, adaptat noilor tehnologii si cerintelor operationale;

- Parteneriat activ cu autoritétile de sinétate publica, pentru monitorizarea gi controlul
calitatii apei, prevenirea contamindrilor si reactia rapida la eventuale incidente sanitare.

2. Obiectivele majore pentru perioada Ianuarie —
Decembrie 2025

1. Ajustare tarifara si sustenabilitate financiara

- Aplicarea ajustdrii tarifare incepand cu data de 1 ianuarie 2025, in conformitate cu
strategia tarifard avizati de ANRSC (Aviz conform nr. **%*),

- Monitorizarea respectirii cerintelor si indicatorilor previzuti in strategia tarifar3, in
planul de afaceri si in strategia privind redeventa.

- Asigurarea resurselor financiare necesare rambursarii creditelor contractate pentru
cofinantarea programelor europene (SAMTID, POS Mediu/POIM).

2. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

- Definirea strategiei de dezvoltare si elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul 2025.

- Intocmirea planului anual de investitii si intretinere.

- Implementarea si monitorizarea investitiilor, lucrarilor de reparatii si activitatilor de
mentenantd finantate din fondul 1ID si din surse proprii, conform planului aprobat.

- Preluarea in concesiune a unor noi retele de alimentare cu apa si de canalizare.

- Continuarea demersurilor pentru obtinerea finantirii pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd din judetul Arad, prin implementarea
C.8. 2/05.04.2023 Sprijin pentru pregdtirea Aplicatiei de Finantare si elaborarea
documentatiilor de atribuire, asisten{d tehnicd pentru managementul proiectului si
supervizarea lucrarilor din cadrul proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii
de apd si apd uzatd pentru aria de operare a Companiei de Apd Arad in perioada 2022-
2027,

- Implementarea proiectului Prima Conectare la sistemul public de alimentare cu apd
si/sau canalizare, finantat prin AFM.

3. Cresterea eficientei operationale si reducerea pierderilor

- Aplicarea masurilor economice necesare pentru diminuarea impactului cresterii
preturilor la materii prime si materiale.

- Imbunatitirea eficientei consumului tehnologic i reducerea pierderilor de ap.
- Identificarea si combaterea consumului fraudulos de apa.

- Monitorizarea si consolidarea sistemului integrat de management privind calitatea,
protectia mediului, séndtatea si securitatea operationald.
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4. Asigurarea calitiitii apei si protectia mediului

- Evaluarea Indeplinirii indicatorilor privind furnizarea apei potabile, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile.

- Verificarea activititilor de colectare si epurare a apelor uzate, in conformitate cu
standardele nationale si europene si cu aplicarea principiului ,,poluatorul pliteste”.

5. Digitalizare si inovare

- Implementarea de solutii digitale pentru optimizarea managementului retelelor de apa
si canalizare.

- Cresterea eficientei operationale prin digitalizarea proceselor interne si a serviciilor
destinate clientilor.

6. Orientare ciitre client §i transparenti

- Consolidarea transparentei privind activitdtile desfasurate si cresterea nivelului de
incredere al clientilor in serviciile furnizate.

Prin atingerea acestor obiective, Compania de Apd Arad S.A. urméreste consolidarea
pozitiei sale ca operator performant si responsabil in domeniul serviciilor publice de alimentare
cu apd si canalizare, contribuind la Imbunétatirea calitétii vietii comunitatilor deservite si la
protejarea mediului inconjurator.

3. Sinteza activitatii Consiliului de Administratie

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
Legii 31/1990 a societafilor comerciale, republicati, O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, O.G. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritard, Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitétii financiare a Roméniei pe termen lung, prevederile Contractului de
Delegare a Gestiunii §i a Actului Constitutiv.

Membrii consiliului de administratie au fost prezenti la sedintele Consiliului de
administratie, cazurile speciale de absentd fiind solutionate prin mandat/imputernicire dati
altui membru al Consiliului de administratie in conformitate cu prevederile cuprinse in actul
constitutiv al societdtii si in Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de
administratie.

Stabilirea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea i stabilirea de comun acord cu
membrii Consiliului de administratie, iar ordinea de zi propusé si materialele aferente au fost
puse la dispozitia acestora conform prevederilor legale in vigoare.

in anul 2025 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare si
au emis un numir de 195 decizii, dintre care cele mai importante referindu-se la:
- Aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al

Companiei de Apad Arad S.A. pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025.
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-Avizarea radierii intregului obiect de activitate al societatii Compania de Apd Arad S.A.
si stabilirea, conform CAEN-Rev. 3, a activitatii principale a societatii Compania de Apa Arad
S.A., precum si a urmétoarelor obiecte de activitate secundari.

-Avizarea actualizérii tarifului practicat de cétre Laboratorul Apd Uzatd, pentru
determinarea oxigenului din ape de suprafati si ape uzate cu Kit Hach Lange (CCO Cr cu Kit
Hach Lange).

- Avizarea actualizirii tarifelor pentru eliberarea avizelor de citre Compania de Apa Arad
S.A.

- Avizarea tarifelor pentru aplicarea vizei de prelungire a duratei de valabilitate a avizelor
eliberate de citre Compania de Apd Arad S.A.

- Avizarea tarifului pentru eliberarea unui exemplar duplicat, conform cu originalul, de
pe avizele aflate 1n arhiva Companiei de Apa Arad S.A.

- Aprobarea Planului de Reparatii si Investitii pe anul 2025 pentru lucréri finantate din
fondul IID.

- Avizarea Regulamentului de Organizare si Functionare care cuprinde si Organigrama
Companiei de Apa Arad S.A., valabile incepand cu data de 01.04.2025.

- Avizarea Programului de activitate si strategia de dezvoltare a Consiliului de
administratie al Companiei de Apéd Arad S.A. pentru anul 2025.

- Avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A. pentru anul
2025.

-Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare si Organigrama Companiei de
Apd Arad S.A,, valabile incepand cu data de 01.04.2025.

-Aprobarea Statului de functii al Companiei de Apd Arad S.A. incepind cu data de
01.04.2025.

-Selectia membrilor Consiliului de Administratie din cadrul Companiei de Apa Arad S.A.

-Selectia Directorului General al Companiei de Apa Arad S.A.

- Selectia Directorului Economic al Companiei de Apa Arad S.A.

- Avizarea situatiile financiare pentru perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2024, compuse
din: raportul administratorilor privind exercitiul financiar 2024, bilantul contabil, contul de
profit si pierdere, situatia modificérilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de numerar,
notele explicative si raportul auditorilor.

- Aprobarea Raportului anual al Comitetului de Audit pentru anul 2024, intocmit in
conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanti corporativi a intreprinderilor

publice, actualizata, raport care face parte integranta din prezenta decizie.
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-Avizarea modificarii Contractului de Delegare a Serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare nr. 648/30.12.2009, pentru proiectul ,,Extinderea si modernizarea infrastructurii de
apd si apa uzatd din judeful Arad"; beneficiar: Compania de Apa Arad S.A. (Operator
Regional), prin Actul Aditional nr. 32.

-Avizarea formei consolidate a Contractului de Delegare a Serviciului de alimentare cu
apd si de canalizare nr. 648/30.12.2009 cu toate modificdrile aduse prin cele 32 de acte
aditionale.

-Aprobarea/avizarea rapoartelor privind executia contractelor de mandat ale directorilor
si ale membrilor Consiliului de Administratei din cadrul Companiei de Apa Arad.

-Aprobarea Planului anual de audit intern pentru anul 2026.

- Aprobarea Planului multianual de audit intern pentru perioada 2026 — 2028.

- Aprobarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale pentru anul 2026.

4. Indicatori de performanta Ianuarie — Decembrie 2025

in conformitate cu prevederile Anexei nr. 2 la H.G. nr. 639 din 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice prin Hotardrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 10 din
12.09.2024, pentru perioada 01 octombrie 2024 — 10 aprilie 2025 au fost aprobati urmétorii
indicatori de performantid financiari si nefinanciari, pentru membrii Consiliului de
Administratie:
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Anexa 1 Indicatorii cheie de performantd pentru administratori neexecutivi mandat 2023 — 2025

Indicatori financiari 01.01.2025 - 31.03.2025

g . Pondere | Pondere
. . Date Indicator | Indicator Grad de .
Categorie Indicator primare Formula UM veallzat negociat | realizare aprgﬁt’)ata reaLn/:ata
Cheltuieli
de capital
Rulaj Rata cheltuielilor de
debitor ct capital = Cheltuieli
231 de capital RD ct
ik Rata 231/Total active .
;‘:,I;t;:;i?e cheltuielilor | Total (Total active 8,78% | minim | 2% r?gltl)izt 8 8
de capital active imobilizate+Total
(calculat active
din raportul | circulante+cheltuieli
de situatii | in avans)
financiare)
Active
Rata curente
lichiditatii
curente Rata lichiditatii
curente = Active realizat
Finantarea Datorii curente 5,47 minim | 1,5 100% 8 8
iy (circulante)/Datorii
Lichiditatea curente
curenta

38




Cifra de

afaceri Rata de rotatie a
neti creantelor = Cifra
de afaceri
Rata  de | Creante la . _
- . s ' netd/[Creante la| , & o e & realizat
Operatiuni ;?teag:?telora g]ei?s:;; ® | inceputul perioadei % | T77,19% | minim | 2% | 1400, . 4
: (TO) + Creante la
Creante la | finalul  perioadei
sfél_'$|t de (T1)/2]
perioada
Cifra de
afaceri
perioada Rata de crestere a
curent cifrei de afaceri
Rata de nete = (Cifra de
Rentabilitate | 551" 2 alecer neacurentl % | 417% | minim | 39 | redicet 5 5
afaceri nete | cifr3 de netd_anterior)/Cifra
afaceri de afaceri
perioads netd_anterior
anterioara
Dividende
platite Rata de plata a
- Rata de G
Politica de dividendelor_t =| , " s realizat
dividende | R 2 dividende % | 90,00% | minim | 50% | 4500, i g
Profit net | platite_t/Profit net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35 35




Rata cheltuielilor de capital, aferent categoriei ,,Politica de investitii”, a fost determinat pe baza datelor primare reprezentate de rulajul
debitor al contului 231 (cheltuieli de capital) raportat la totalul activelor (active imobilizate, active circulante si cheltuieli in avans).

Valoarea realizati a indicatorului este de 8,78%, depésind nivelul minim negociat de 2%. Prin urmare, gradul de realizare este de 100%,
indicatorul fiind indeplinit integral.

Nivelul inregistrat reflectd un angajament adecvat al entitétii in directia sustinerii investitiilor si dezvoltérii infrastructurii, contribuind la
consolidarea capacitétii operationale si la cresterea valorii activelor pe termen lung. Depédsirea pragului minim stabilit indicd o politicd
investitionald activa si aliniata obiectivelor strategice asumate.

Rata lichidititii curente, aferent categoriei ,,Finantarea”, a fost calculat ca raport intre activele curente si datoriile curente ale entitétii.

Valoarea realizati a indicatorului este de 5,47, semnificativ peste nivelul minim negociat de 1,5, ceea ce conduce la un grad de realizare de
100%, indicatorul fiind indeplinit integral.

Nivelul inregistrat evidentiazd o pozitie financiara solidd pe termen scurt, demonstrand capacitatea entititii de a-gi acoperi obligatiile
curente din activele circulante disponibile. Depésirea pragului minim stabilit indicd o gestionare prudentd a lichiditétilor i un echilibru adecvat
intre resursele disponibile si obligatiile exigibile.

Rata de rotatie a creantelor, aferent categoriei ,,Operatiuni”, a fost determinat ca raport intre cifra de afaceri neta si media creantelor
(calculate ca medie intre soldul creantelor la inceputul si la sfargitul perioadei).

Valoarea realizatd a indicatorului este de 777,19%, depdsind semnificativ nivelul minim negociat de 2%, ceea ce conduce la un grad de
realizare de 100%, indicatorul fiind indeplinit integral.

Nivelul ridicat al ratei de rotatie evidentiaza o eficientd sporitd in gestionarea creantelor, reflectdnd o viteza buni de incasare a acestora si
o utilizare eficientd a resurselor financiare. Aceastd evolutie contribuie la imbunétatirea fluxurilor de numerar si la reducerea riscului de neincasare.

Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete, aferent categoriei ,,Rentabilitate”, a fost determinat ca raport intre variatia cifrei de afaceri nete
din perioada curenti fatd de perioada anterioard si nivelul cifrei de afaceri nete din perioada anterioara.

Valoarea realizata a indicatorului este de 4,17%, peste nivelul minim negociat de 3%, ceea ce conduce la un grad de realizare de 100%,
indicatorul fiind indeplinit integral.

Evolutia pozitiva a cifrei de afaceri reflectd o tendinta de crestere a activititii operationale si o consolidare a pozitiei pe piatd. Depasirea
pragului minim stabilit indicd o dinamica favorabild a veniturilor, in concordanti cu obiectivele strategice ale entitétii.



Rata de plati a dividendelor, aferent categoriei ,.Politica de dividende”, a fost calculat ca raport intre dividendele platite si profitul net

al perioadei.

Valoarea realizatd a indicatorului este de 50,00%, la nivelul pragului minim negociat de 50%, ceea ce conduce la un grad de realizare de

100%, indicatorul fiind indeplinit integral.

Nivelul inregistrat reflectd respectarea angajamentelor privind remunerarea actionarilor, asigurdnd un echilibru intre distribuirea profitului

si necesitatea sustinerii investitiilor i dezvoltdrii viitoare a entitatii.

Avand in vedere ci toti indicatorii financiari au fost indepliniti In proportie de 100%, rezulti ci punctajul aferent acestei categorii este

integral realizat, respectiv 35% din totalul indicatorilor-cheie de performanta.

Indicatori nefinanciari 01.01.2025 - 31.03.2025

. . Pondere | Pondere
. : : Date Indicator Indicator Grad de .
Categorie Indicatori primare Formula U.M. realizat negociat realizare apr;l’)ata realol/:ata
INDICATORI OPERATIONALI
Consumul specific
de energie
electrica / mc de
s(:)c;r:#cméjel apa facturata in
. . . | t = Cantitatea ; :
Indicatori energie Consum and : maxim realizat
. ; ; de energie kWh/mc 0,58 0,7 o 10 10
de mediu elezt:c;a ; mc¢ energie consumata pentru kWh/mc 100%
facturz ta activitatea de apa
inanul t/
cantitatea de apa
facturata in anul t




Consumul specific

de energie
Consumul elec;t;:a:j;;r:: de
s%i‘:fgige facturata in anul t
) = Cantitatea de maxim realizat
Sljzt”:i;;: energie consumata kWh/me 0,69 kWh/mc 0.8 100% 10 10
g uFr)ata diri pentru activitatea
cr;nalizare de apa uzata in
anul t / cantitatea
de apa uzata
facturata in anul t
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20 20
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
guml_’e"r ttf_’ta| Rata de retentie a
: ; e clientl clientilor_t =
Indicatori | Rata de ' - .
referitori la_ | retentie a (numar de clientit] o 100% | minim | 90% | "63%2 | 20 20
clienti clientilor ) noi__tynumér de
Numarde | glienti_t-1
clienti noi
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE % 20 20

SERVICII PUBLICE

INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA




Instituirea

.. Confirmarea 5
:2‘2;':::::5 instituiri DANU | DA DA r‘:g'(')fft
2 angajatl L sistemului =
Indicatori
:;fgegjt:tril la g?;?g;m Numar de instruiri
| Numarul de instruiri fn 'sri]gurarzfcaéte?e dz
instruiri Tn :‘i'altﬁ;iﬁtge Numirul total de | Numér 20.620 - 8.000 realizat
materie de cagre 8l instruiri Tn materie ore ’ MG ) 100%
siguranta efectuat pe de sigurantd care
parcursul s-au realizat pe
anului parcursul anului
Numarul Numarul sedintelor
sedintelor consiliului de
Numérul de | consiliului administratie_t =
reuniuni ale de Numarul sedintelor Numar 32 minim 12 realizat
Indicatori consiliului de | administratie | consiliului de | sedinte 100%
legati  de | administratie | sustinute administratie
guvernanta de-a lungul | sustinute de-a
corporativa anului lungul anului t
Stabilirea
gy Confirmarea .
gg's'i'i‘;','grgz stabiliri DANU | DA DA ’fggﬁf‘t
riscurilor politsior ’




Numarul

total de ore
lucratoare Numarul de
pentru toti angajati cu
angajatii echivalent norma
conform intreaga t =
Numar contract Numarul total de
Crearea de | echivalent ore lucratoare .
Iocuriv de pormé § Numarul de | Pentru toti angajatii a':':;gi:i 771,81 650 riggzozt 4 4
munca intreaga de ofe conform '
angajati lucritoare contract_t/Numarul
pentru un de ore lucratoare
angajat care pentru un anvgajat
lucreaza cu | ©@r® vlt:lcreazal o
norma norma intreaga_t
intreagd
Numarul
cadrelor Rata cadrelor
superioare superioare de
de conducere de sex
Rata cadrelor | conducere feminin_t =
. superioare de sex Numarul cadrelor .
Sgaggﬁtea de conducere | feminin superioare de % 40,00% 33,00% riggzozt 4 4
de sex conducere de sex .
feminin Numaérul de | feminin_t/Numérul
cadre de cadre
superioare superioare de
de conducere_t
conducere
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI % 25 55

SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA




Consumul specific de energie electrici/mc de api facturati, aferent categoriei ,,Indicatori operationali — mediu”, a fost determinat ca
raport intre cantitatea de energie consumati pentru activitatea de apé si cantitatea de apé facturata in perioada analizat.

Valoarea realizatd a indicatorului este de 0,58 kWh/mc, situdndu-se sub nivelul maxim negociat de 0,7 kWh/mc, ceea ce conduce la un
grad de realizare de 100%, indicatorul fiind indeplinit integral.

Rezultatul obtinut reflectd o utilizare eficientd a energiei electrice in procesul de furnizare a apei, indicand un control adecvat al
consumurilor §i implementarea unor mésuri eficiente de optimizare operationald, cu impact favorabil asupra costurilor si mediului.

Consumul specific de energie electrici/mc de api uzati epurati, aferent categoriei ,,Indicatori operationali — mediu”, a fost calculat ca
raport Intre cantitatea de energie consumatd pentru activitatea de apd uzatd si cantitatea de apé uzata facturaté In perioada analizata.

Valoarea realizati a indicatorului este de 0,69 kWh/mc, sub nivelul maxim negociat de 0,8 kWh/mc, ceea ce conduce la un grad de realizare
de 100%, indicatorul fiind indeplinit integral.

Nivelul inregistrat evidentiazi eficienta proceselor de epurare a apelor uzate din perspectiva consumului energetic, reflectdnd o exploatare
optim3 a instalatiilor si o preocupare constanta pentru reducerea impactului asupra mediului.

Rata de retentie a clientilor, aferent categoriei ,,Indicatori orientati catre servicii publice — indicatori referitori la clienti”, a fost determinat
pe baza raportului dintre numaérul total de clienti din perioada curentd, diminuat cu numarul de clienti noi, raportat la numaérul de clienti din perioada
precedenti.

Valoarea realizata a indicatorului este de 100%, situéndu-se peste nivelul minim negociat de 90%, ceea ce conduce la un grad de realizare
de 100%, indicatorul fiind indeplinit integral.

Rezultatul obtinut evidentiaza o capacitate foarte buni de mentinere a bazei de clienti existenti, reflectand stabilitatea relatiilor contractuale
si un nivel ridicat de satisfactie si fidelizare a beneficiarilor serviciilor furnizate. Mentinerea integrala a clientilor indicé o continuitate operationala
eficientd si 0 adaptare corespunzitoare la nevoile acestora.

Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor, aferent categoriei ,,Indicatori referitori la angajati”, a fost evaluat pe baza confirmérii
existentei si functiondrii sistemului de siguranta in cadrul entitatii.

Pentru perioada analizati, a fost confirmata instituirea sistemului, rezultatul fiind DA, ceea ce conduce la un grad de realizare de 100%,
indicatorul fiind indeplinit integral.

Rezultatul reflectd implementarea corespunzitoare a masurilor de securitate si sénatate in muncé, contribuind la protectia personalului si
la asigurarea unui mediu de lucru sigur si conform cerintelor legale.



Numiirul de instruiri in materie de siguranti a fost determinat pe baza numérului total de instruiri efectuate in cursul anului pentru
personalul entittii.

Valoarea realizata este de 20.620 ore de instruire, depasind nivelul minim negociat de 8.000 ore, ceea ce conduce la un grad de realizare
de 100%, indicatorul fiind indeplinit integral.

Nivelul inregistrat evidentiazi o preocupare constantd pentru formarea si instruirea personalului in domeniul securitatii si sénétatii in
munci, contribuind la reducerea riscurilor operationale si la cresterea nivelului de constientizare a angajatilor.

Numiirul de reuniuni ale consiliului de administratie, aferent guvernantei corporative, a fost determinat pe baza numaérului de sedinte
desfasurate in cursul anului.

in perioada analizaty au fost organizate 32 de sedinte, peste nivelul minim negociat de 12 sedinte, ceea ce conduce la un grad de realizare
de 100%, indicatorul fiind indeplinit integral.

Frecventa ridicata a reuniunilor reflectd o activitate de guvernanti activa si un nivel adecvat de monitorizare si decizie la nivelul conducerii,
asigurand o supraveghere eficientd a activitifii entitatii.

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor, a fost evaluat pe baza existentei i aprobarii politicilor de management al riscurilor la
nivelul entitétii.

Pentru perioada analizati, a fost confirmati stabilirea acestor politici, rezultatul fiind DA, ceea ce conduce la un grad de realizare de 100%,
indicatorul fiind indeplinit integral.

Acest rezultat evidentiazd implementarea unui cadru formal de identificare, evaluare si control al riscurilor, contribuind la cresterea
rezilientei organizationale si la o guvernanti corporativa eficienta.

Numir echivalent normi intreagi de angajati, aferent categoriei, ,,Crearea de locuri de muncd”, a fost determinat pe baza raportului
dintre numarul total de ore lucrate de angajati si numarul de ore corespunzitor unui angajat cu norma intreaga.

Pentru perioada analizatd, valoarea realizata este de 771,81 angajati echivalent norma intreaga, peste nivelul negociat de 650, ceea ce
conduce la un grad de realizare de 100%, indicatorul fiind indeplinit integral.

Rezultatul reflectd o capacitate crescutd de ocupare a forfei de muncé si o consolidare a activititii operationale, evidentiind contributia
entitatii la crearea si mentinerea locurilor de munca la nivelul economiei.

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin, aferent categoriei ,,Egalitatea de gen”, a fost determinat ca raport intre numérul
cadrelor superioare de conducere de sex feminin §i numarul total al cadrelor superioare de conducere.
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Valoarea realizata este de 40,00%, depasind nivelul minim negociat de 33,00%, ceea ce conduce la un grad de realizare de 100%, indicatorul
fiind indeplinit integral.

Rezultatul evidentiazi o reprezentare echilibrata a femeilor in structurile de conducere, reflectdnd respectarea principiilor de diversitate si
egalitate de sanse in cadrul guvernantei organizationale.

Ponderea aferenti indicatorilor operationali, in cuantum de 20%, a fost realizati integral, la fel ca si ponderea de 20% corespunzitoare
indicatorilor orientati citre servicii publice, precum si ponderea de 25% aferentd indicatorilor de responsabilitate specifici activitétii de guvernanta
corporativa, toate fiind indeplinite in proportie de 100%. in consecints, indicatorii nefinanciari au fost realizati integral, contribuind cu 75% la
structura totald a indicatorilor-cheie de performanti. Corelat cu realizarea integrald a indicatorilor financiari, rezultd ca gradul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanti ai membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie pentru perioada 01.01 — 10.04.2025 este de 100%.

Anexa 1 Indicatorii cheie de performantd pentru administratori neexecutivi mandat 2023 — 2025

Indicatori financiari 10.04.2025 - 22.09.2025

. . Pondere | Pondere
; i Date Indicator Indicator Grad de ;
Categorie Indicator primare Formula UM realizat negociat realizare aprc:/:)ata rea!;ozata
Cheltuieli
de capital
Rulaj Rata cheltuielilor de
debitor ¢t | capital = Cheltuieli
231 de capital RD ct
- Rata 231/Total active .
m:.l.:?i?e cheltuielilor T°tt.3'e (Total active | % | 8,78% | minim | 4,67% rfggzo/"’“ 8 8
t de capital | @Y imobilizate+Total ?
(calculat active
?mo rul circulante+cheltuieli
apartl  § i avans)
de situatii
financiare)




Active

Rata | curente |Rata lichidititi
lichiditatii curente = Active realizat
Finantarea |curente Datorii | CUrente 547 |minim| 1 1008 8 8
e (circulante)/Datorii ?
Lichiditatea | curente BTt
curenta
Cifra de
afaceri Rata de rotatie a
nets creantelor = Cifra
de afaceri
Rata  de | Creante la x :
Operatiuni | rotafie @ | inceput de ?:;:gﬁﬁa;;o | % | 777,19% | minim | 2,09% | "S3rec! 4 4
creantelor | perioads (TO) + Creante la
Creante la | finalul  perioadei
sfarsitde | (T1)/2]
perioada
Cifra de
afaceri Rata de crestere a
perioada |cifrei de afaceri
Rata de | curent nete = (Cifra de
- crestere a afaceri netd_curent | , o - o | realizat
Rentabilitate ciftci de | Cifrs de _ Cifr3 de afaceri %o 4,17% | minim | 2,48% 150% 8 7.5
afaceri nete | afaceri geté_anterior)/fCifrél
perioada e araceri
anterioara neté_anterior
Dividende
Rata ds platite Rata de platd a
ooage |paa s e ™| % | s000% [minim | s0% | et | 0 | e
dividendelor Profit net plétite_t/PrOﬂt net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35 37,5
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1. Rata cheltuielilor de capital (Politica de investitii)

Indicatorul ,,Rata cheltuielilor de capital” a inregistrat o valoare de 8,78%, situata peste nivelul minim stabilit de 4,67%. Acest rezultat
indicd un volum adecvat al investitiilor raportat la totalul activelor si reflectd o orientare activd cétre mentinerea §i dezvoltarea capacitatilor
operationale.

Nivelul realizat evidentiaza preocuparea pentru susfinerea investitiilor necesare modernizarii infrastructurii gi imbunatatirii performantei
tehnice si operationale. Totodata, raportul dintre cheltuielile de capital si activele totale sugereaza o politicd investitionala sustenabila, corelata cu
obiectivele strategice ale entitatii.

2. Rata lichidititii curente (Finantare)

Indicatorul ,,Rata lichidititii curente” a atins valoarea de 5,47, depésind semnificativ pragul minim de 1. Acest nivel reflectd o capacitate
ridicati a entitdtii de a-si acoperi obligatiile curente din activele circulante disponibile.

Rezultatul obtinut indica o pozitie financiard solidd pe termen scurt §i un management eficient al capitalului de lucru. Nivelul ridicat al
lichiditatii sugereazi existenta unui buffer financiar adecvat, care permite desfigurarea activitatii in conditii de siguranta si stabilitate.

3. Rata de rotatie a creantelor (Operatiuni)

Indicatorul ,,Rata de rotatie a creantelor” a inregistrat o valoare de 777,19%, depésind nivelul de referinta stabilit. Acest rezultat evidentiaza
o eficienta ridicata in procesul de colectare a creantelor si o gestionare corespunzitoare a relatiilor comerciale cu clientii.

Nivelul realizat reflecti o perioada redusa de recuperare a creantelor si contribuie la mentinerea unui flux de numerar stabil. in acelasi timp,
indica o disciplina financiard adecvatd in ceea ce priveste monitorizarea si incasarea veniturilor.

4. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete (Rentabilitate)

Indicatorul ,,Rata de crestere a cifrei de afaceri nete” a fost realizat la nivelul de 4,17%, peste pragul minim de 2,48%. Acest rezultat
confirmi o evolutie pozitiva a activitdtii economice in perioada analizata.

Cresterea cifrei de afaceri reflectd consolidarea activititii operationale §i o cerere constantd pentru serviciile furnizate. Din perspectiva
manageriali, evolutia indicatorului indici o tendint de dezvoltare sustenabili si o capacitate de adaptare la conditiile de piati. in conformitate cu
prevederile la anexa nr. 2, Art. 13, pct. (4)din Hot. 1053/2025 gradul de realizare pentru acest indicator de rentabilitate sunt de 150%.
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5. Rata de plati a dividendelor (Politica de dividende)

Indicatorul ,,Rata de platd a dividendelor” a fost realizat in proportie de 50%, corespunzitor valorii minime stabilite. Acest nivel reflecta
respectarea politicii de distribuire a profitului cétre actionari, in paralel cu asigurarea resurselor necesare pentru finantarea activitétii curente si a
investitiilor viitoare.

Mentinerea acestui echilibru intre distribuirea dividendelor si reinvestirea profitului contribuie la sustenabilitatea financiari a entitatii si la
continuitatea dezvoltarii acesteia.

In ansamblu, toti indicatorii financiari analizati au fost realizati in proportie de 100% sau 150% (rentabilitatea), ceea ce confirmi o
performanta financiara stabild si coerentd. Entitatea inregistreazi o pozitie echilibratd din perspectiva lichidititii, eficientei operationale si
cresterii economice, cu respectarea politicilor de investitii §i distribuire a profitului.

Contributia indicatorilor financiari la structura totald a indicatorilor-cheie de performanta este de 37,5%, integral realizatd in perioada de

raportare.

Indicatori nefinanciari 10.04.2025 — 22.09.2025

. . Pondere | Pondere
. . . Date Indicator Indicator Grad de .
Categorie | Indicatori primare Formula U.M. ronlizat negociat realizars aprﬁZ)ata reay/:ata
INDICATORI OPERATIONALI
Consumul specific
de energie
electrica / mc de
é.“.)oer::?ft'x (r:n (;J; apa facturata in
. . . | t = Cantitatea .
Indicatori energie Consum an . o maxim - .
de.imisdio alacirica i energie de entergle t kWh/mc | 3,79% KWh/me -1,30% | nerealizat 10 0
mc de apa consumata pentru
taoturats activitatea de apa
inanul t/
cantitatea de apa
facturata in anul t
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Consumul specific

de energie
electrica / mc de
Consumul
. apa uzata
s;;ic:frici:e facturata in anul t
electrigca / = Cantitatea de maxim realizat
energie kWh/mc | -8,95% -1,30% Py 10 10
mc de apa t kWh/mc 100%
\ZEta consumata pentru
eourata din activitatea de apa
C‘; eelllZEre uzata in anul t /
cantitatea de apa
uzata facturata in
anul t
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20 10
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Numar total
de clienti Rata de retentie a
, . clientilor_t =
Indicatori | Rata de - ;
referitori la | retentie a (numarvde c"e'.qt'—t. % 100% minim 77% reallzoat 20 20
clisrif cIientiIor — numar de clienti 100%
' . . noi_t)/numar de
Numér de clienti_t-1
clienti noi
TOTAL PONDERE INDICATORI! ORIENTATI CATRE % 20 20

SERVICII PUBLICE

INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
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Instituirea

o Confirmarea .
unui sistem | .cut i DANU | DA DA | reslizat
de siguranta sistemului 100%
a angajatilor
Indicatori
referitori la
angajati g‘t";?i;m Numar de instruiri
instruiri in in materie de
Numarul de rrigtare de siguranta_t =
instruiri Tn sigurant3 Numarul total de | Numaéar 26 — 4 realizat
materie de cagre &5l instruiri Tn materie ore 100%
siguranta efectuat pe de siguranta care
arcursuf s-au realizat pe
Fa)nului parcursul anului
Numarul Numarul sedintelor
; consiliului de
Numérulde | SN | oy inistratie_t =
reuniuni ale de N rul sedintel Numar realizat
consiliului - . umarul sedintelor . 32 minim 4
T da adm'lnlstratle consiliului de | sedinte 100%
legati de | administratie | SUSiNUt® | administratie
' *" | de-a lungul | gystinute de-a
guvernanta anului .
corporativa lungul anului t
Stabilirea
S Confirmarea
politicilor de — realizat
gestionare a Stj:it:i'g;'ér DA/NU DA DA 100%
riscurilor P
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Numarul

total de ore
lucratoare Numarul de
pentru toti angajati cu
angajatii echivalent norma
conform intreaga_t =
Numar contract Numarul total de
Crearea de | echivalent ore lucratoare < .
locuri ~ de | norma Numarul de | Pentru toti angajati a":“;’:jz;i 771,81 650 '?g'(')zozt 4 4
munca intreaga de o6 conform '
angajati lucritoare contract_t/Numarul
pentru un de ore Iucrétoqre
angajat care pentru un angajat
lucreaza cu | @€ thxcreazév s
norma norma intreaga_t
intreaga
Numarul
cadrelor Rata cadrelor
superioare superioare de
Rata de conducere de sex
cadrelor conducere | feminin_t =
. superioare de sex Numarul cadrelor :
dEgalgra‘tea de feminin superioare de % 40,00% 30,00% r:ggzozt 4 4
9 conducere conducere de sex
de sex Numérul de | feminin_t/Numarul
feminin cadre de cadre
superioare superioare de
de conducere_t
conducere
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABIL_ITATI
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA % 25 25

CORPORATIVA
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1. Indicatori operationali — mediu

in cadrul indicatorilor de mediu, rezultatele evidentiazi o performanti mixts, cu o eficients ridicatd in zona apei uzate si o abatere in cazul

consumului specific de energie pentru apa facturata.

Indicatorul ,,Consumul specific de energie electricd/mc apa facturatd” a inregistrat o valoare de 3,79%, situdndu-se peste nivelul de referinta

stabilit, ceea ce conduce la neindeplinirea tintei si la un grad de realizare sub nivelul asteptat.

Neindeplinirea indicatorului privind consumul specific de energie electrica / mc apa facturatd comparativ cu perioada similara a anului

anterior este efectul:

Depégirile de consum inregistrate in primele 12 luni ale anului 2025 se datoreazi diferentelor apérute in urma regularizarilor efectuate pentru
microsistemele Felnac (113.000 kWh — martie 2025) si Ghioroc (27.500kWh — februarie 2025), insuménd un total de 140.500kWh. Aceste
regularizari au fost generate de neinregistrarea corectd a consumului de energie electrica de cétre furnizorul de energie electrica, in cursul
anului 2024, ceea ce a dus la reportarea consumurilor in anul 2025;

Punerea in functiune de foraje noi in sistemele Ineu (consum suplimentar 5.000kWh realizat in primele luni ale anului recuperat ulterior,
inregistrandu-se o scadere per total an a consumului de energie electrica cu 40878kWh, in conditiile cresterii debitului de apa furnizata cu
35.100mc fapt care a influentat pozitiv consumul specific al microsistemului , inregistrandu-se i scadere cu 0.21kWh/mc), Sagu-Cruceni
(consum suplimentar 35.508kWh, dar pentru care s-a regasit si o scadere a cantitatilor de apa furnizare cu 13735mc, fapt care a generat o
crestere cu aproximativ 20% a consumului specific al microsistemului) , Bocsig (consum suplimentar 25.675kWh, realizat in conditiile cresterii
volumului furnizat cu 21.933mc, dar si in conditiile mentionate mai sus se inregistreaza o crestere a consumului specific cu 0.07kWh/mc) care
au generat consumuri suplimentare de energie electrica, rezultand un total de consum suplimentar din punere in functiune de utilaje noi de
61.183kWh, din care nejustificabil prin cresterea volumelor furnizate 52.794kWh (35508+.07*246943mc)

Seceta prelungita din anul 2025 care a generat scaderea nivelului din foraje si ca urmare a necesitat o energie suplimentara consumata pentru

a invinge inéltimea coloanei de apd de pe refularea pompelor cu care sunt echipate forajele, de asemenea o turbiditate mai mare a apei si
consum suplimentar pentru filtrare;

Functionarea mai indelungatd sau cu mai multe pompe simultan pentru asigurarea necesarului de apa;
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- Preluarea de zone de retea noi in zona de operare a sistemului Arad, adicd zona de retea din proximitatea Depozitului Lidl si a cartierului
residential din apropierea localitétii Horia;

- Functionarea cu aceleasi echipamente de pompare pentru pomparea apei in retelele de transport si de distributie la volume mai mici care a
generat inrautdtirea radamentului de functionare a acestora;

- Consumul suplimentar inregistrat care determind depatirea indicatorului consum specific de energie electrica /mc pentru captarea si tratarea
apei este de aproximativ 439.264kWh din care 193.294kWh au fost identificati din cauzele descrise la punctele 1. si 2. din enumerarea de mai
sus.

- Diferenta de 245.970kWh, reprezentand 2.99% din consumul total in valoare absoluta inregistrat este justificat prin celelalte cauze mentionate
si s-a Inregistrat cu preponderenta in microsistemul Arad.

- La api uzati facturatd sciderea consumului de energie electricd cu aproximativ 1.002.568 kWh in anul 2025, fatd de anul 2024, a fost
inregistrati in special pe microsistemul Arad si se datoreaza finalizarii investitiilor in Statia de Epurare Arad, care au crescut eficienta energetici
a instalatiilor.

In schimb, indicatorul ,,Consumul specific de energie electrici/mc api uzati epurati” a inregistrat o valoare de - 8,95%, situati sub pragul
maxim stabilit, ceea ce confirma Indeplinirea obiectivului si reflectd o eficientd energetica bund in procesul de epurare. Rezultatul evidentiaza un
control adecvat al consumurilor si o functionare eficienti a instalatiilor de tratare.

Per ansamblu, categoria indicatorilor operationali de mediu are o pondere de 20%, cu un grad de realizare diferentiat intre componentele
sale cu un total de 10%.

2. Indicatori orientati citre servicii publice

Indicatorul ,,Rata de retentie a clientilor” a inregistrat o valoare de 100%, peste nivelul minim stabilit de 77%, ceea ce confirma mentinerea
integrald a bazei de clienti existenti.

Rezultatul reflectd stabilitatea relatiilor contractuale si un nivel ridicat de continuitate in furnizarea serviciilor. Absenta pierderilor de clienti

relevd un grad ridicat de satisfactie si fidelizare, precum i o capacitate buna de adaptare la nevoile beneficiarilor.
Aceasta categorie contribuie cu 20% la structura indicatorilor nefinanciari, fiind realizaté integral.

3. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor
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Indicatorul ,,Instituirea unui system de siguranta a angajatilor” care este incadrat in categoria indicatorilor de guvernanta corporativi —
responsabilitati specifice privind resursele umane, a fost evaluat pe baza confirmarii existentei si functiondrii unui cadru organizat de siguranti a
angajatilor.

Pentru perioada analizati, a fost confirmati implementarea §i mentinerea acestui sistem, rezultatul fiind DA, ceea ce conduce la un grad de
realizare de 100%, indicatorul fiind indeplinit integral.

Acest rezultat evidentiazd implementarea unui cadru organizat de protectie a salariafilor, in conformitate cu cerintele legale aplicabile in
domeniul securititii si sdn&tétii In muncé, precum si cu standardele interne de guvernanta corporativa. Sistemul contribuie la prevenirea riscurilor
profesionale si la asigurarea unui mediu de lucru sigur si controlat.

Indicatorul, avand o pondere de 4%, contribuie pozitiv la evaluarea globald a performantei in domeniul guvernantei corporative.

4. Indicatori de responsabilitate — numiirul de instruiri in materie de siguranta

In ceea ce priveste guvernanta corporativi si indicatorii sociali, rezultatele inregistreazi un nivel ridicat de conformitate, toate tintele fiind
indeplinite.

Indicatorul privind numérul de instruiri in materie de sigurantd a inregistrat 26 ore, fiind peste nivelul minim stabilit, ceea ce reflectd o
preocupare constantd pentru securitatea i pregétirea personalului.

Rezultatul reflectd o preocupare constantd pentru formarea continué a angajatilor in domeniul securitatii si sdnétatii in munca, cu impact
direct asupra reducerii riscurilor operationale si cresterii gradului de constientizare a personalului. Activitatile de instruire au fost desfisurate
periodic, in conformitate cu cerintele interne si reglementarile aplicabile.

Ponderea de 4% a fost indeplinita integral.

5. Numirul reuniunilor consiliului de administratie
In perioada de raportare, au fost organizate 32 de sedinte ale consiliului de administratie, valoare superioara nivelului minim stabilit.

Frecventa ridicatd a reuniunilor reflectd un nivel adecvat de implicare a structurii de conducere in procesul decizional si in monitorizarea
activitatii entitatii. Acest aspect evidentiazi o guvernantd corporativd activé, orientatd citre supravegherea continud si luarea de decizii in mod
eficient si oportun. Ponderea de 5% a acestui indicator a fost realizatd 100%.
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6. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Pentru perioada analizatd, a fost confirmata existenta politicilor de gestionare a riscurilor la nivelul entititii, rezultatul evaluarii fiind DA,
ceea ce confirmi indeplinirea integrald a indicatorului.

Acest rezultat evidentiazd implementarea unui cadru formal de identificare, evaluare si control al riscurilor, contribuind la consolidarea
guvernantei corporative si la cresterea capacitétii organizatiei de a anticipa si gestiona riscurile operationale, financiare si strategice. Ponderea de
4% a acestui indicator a fost realizatd si ea in proportie de 100%.

7. Numiir echivalent normii intreagi de angajati (crearea de locuri de munci)

- A

in perioada analizats, indicatorul privind numérul de angajati exprimat in echivalent norma intreagi a fost determinat pe baza volumului
total de ore lucrate raportat la norma de lucru standard. Rezultatul obtinut este de 771,81 angajati echivalent normé intreaga, peste nivelul de
referinta stabilit de 650, ceea ce conduce la un grad de realizare de 100%.

Acest rezultat reflectd o capacitate crescutd de sustinere a activitatii operationale prin utilizarea eficientd a resurselor umane disponibile.
Evolutia indicatorului evidentiaz, totodatd, contribufia entitatii la mentinerea si dezvoltarea locurilor de muncé, cu impact pozitiv asupra stabilitatii
organizationale si a pietei muncii.

8. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin (egalitatea de gen)

Indicatorul referitor la reprezentarea femeilor in structurile de conducere superioara a inregistrat o valoare de 40%, depasind nivelul minim
stabilit de 30%, ceea ce conduce la un grad de realizare de 100%.

Rezultatul evidentiazi o distributie echilibrati a functiilor de conducere din perspectiva egalitdtii de gen, reflectand respectarea principiilor
de diversitate si incluziune la nivelul guvernantei organizationale. Aceasti evolutie indica o abordare deschisa si nediscriminatorie in procesul de
ocupare a functiilor de conducere, in concordanti cu bunele practici in materie de guvernanta corporativa.

Concluzie generali privind indicatorii de performanti

Analiza rezultatelor obfinute pentru perioada 10.04.2025 —21.09.2025 de raportare evidentiaza un nivel foarte bun de performanti la nivelul
indicatorilor-cheie de performants, atét financiari, cét si nefinanciari.
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Indicatorii financiari au fost realizati integral, contribuind cu 35% la structura totald a indicatorilor de performanta si reflectand o situatie
economicd stabild, caracterizatd prin echilibru financiar, lichiditate adecvata, eficientd operationald si respectarea politicilor de investitii si
dividende.

In ceea ce priveste indicatorii nefinanciari, acestia au fost realizati in proportie de 55% din totalul de 65%, ceea ce indicd un grad ridicat
de indeplinire a obiectivelor operationale, sociale si de guvernantd corporativd, cu rezultate bune in special in ariile privind serviciile publice,
resursele umane §i guvernanta interna.

Coroborind performanta indicatorilor financiari (37,5%) cu cea a indicatorilor nefinanciari (55%), rezultd un grad total de realizare de
92,5% din structura indicatorilor-cheie de performanti acest rezultat se situeazi in intervalul 85%—-100% conform prevederilor Hot. 1053/2025,
fiind incadrat la nivelul ,,conform asteptarilor”, ceea ce confirma un nivel general ridicat de indeplinire a obiectivelor asumate pentru perioada
analizatd, cu o functionare echilibrati a entitétii pe toate dimensiunile relevante de performanta.

Conform Art. 1 a Hotérédrii Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 10 din 18.09.2025 incepand cu date de 22.09.2025 s-a constatat
incetarea mandatului membrilor Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A., avind urmatoarea componenta:

- Presedintele Consiliului de Administratie d-nul Cirlugea Cristian Gheorghe
- Membru d-na Graur Viorica

- Membru d-na Chis Emanuela Aurelia

- Membru d-nul Metes Olimpiu Vasile

- Membru d-nul Chesa Ilie

- Membru d-nul Godja Claudiu Petru

- Membru d-nul Nistor Petru Stelian

Conform Art. 2 a aceleiasi Hotérari a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 10 din 18.09.2025 incepéand cu date de 23.09.2025 au
fost numiti urmétorii administrator provizorii ai Consiliului de Administratie al Companiei de Apd Arad S.A., avind urmétoarea componenta:

- Presedintele Consiliului de Administratie d-nul Chesa Ilie
- Membru d-nul Borha Gheorghe Vasile

- Membru d-na Chis Emanuela Aurelia

- Membru d-na Stancu Oana Antoanela

- Membru d-nul Nistor Petru Stelian

- Membru d-nul Godja Claudiu Petru
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-  Membru d-nul Vidac Mile

Incepand cu data de 24.10.2025 prin Hot. AGA nr. 12 din 24.10.2025 a fost numit noul Consiliul de Administratie pentru un mandat de 4
ani, iar componenta Consiliului de Administratie a rimas aceiasi:

- Presedintele Consiliului de Administratie d-nul Chesa Ilie

- Membru d-nul Borha Gheorghe Vasile

- Membru d-na Chis Emanuela Aurelia

- Membru d-na Stancu Oana Antoanela

- Membru d-nul Nistor Petru Stelian

- Membru d-nul Godja Claudiu Petru

- Membru d-nul Vidac Mile

Prin Hotérarea nr. 4 din 30.04.2026 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor au fost stabiliti noii indicatori de performanta financiari
si nefinanciari , stabiliti pentru mandatul 2025 — 2029.

Indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al Companiei
de Apid Arad S.A. pentru mandatul 2025 — 2029

Indicatori financiari 23.09.2025 —31.12.2025

U | Indicato Indicator Grad de Panders Po:der
Categorie Indicator Date primare Formula M | rroalizai negociat soallzare ap;?ybat realizat
¢ a%
Pregatirea de
proiecte si
- Fonduri atragerea DA .
:::1 c\’";g:? iid ® | nerambursabil permanenta de Afirmativ / DA 100% r?gl(l)zo/at 10 10
t e fonduri NU °
nerambursabil
a
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Lichiditatea

Active curente
(circulante)

Lichiditatea
imediata (Test
acis) = (Active

imediata (Test Stocuf curente 5,36 mini 0,80 r?ggﬁ;"t 5 5
acid) Datorii curente= (circulante) - L °
Datorii care Stocuri)/Datorii
. trebuie platite curente
Finantare intr-o perioada
de 1an
Gradul de Cheltuieli Gradul de
acoperire a | totale acoperire a . .
cheltuielilor cheltuielilor =| % | 87,93% < 010 riggi/at 5 5
totale din Cheltuieli totale / 0
venituri totale | Venituri totale | Venituri totale
Cifra de afaceri
neta
Valoarea Rata de rotatie a
medie a tuturor | activelor (ROA) =
Rata de rotatie | activelor= Cifra de afaceri nerealiza
a activelor '(Total active la neta / Valoarea 0,11 0.19 t 5,00 2,80
inceputul medie a tuturor

perioadei (t0) +
Total active la
sfarsitul
perioadei
(t1))y2

activelor




Redeventa

Rata de plata a

achitata redeventei = .. .
e ia redeventa % | 100,00% | MM | 1009 | "S3%E | 49 10
achitata/Redevent ¢
Redeventa a datorata
datorata
Profit net
Total active = i
Rentabilitat | Rentabilitatea | (Active Rentabilitatea . ., | mini | 0,08 | realizat
. \ s activelor = Proft| % 4,95% N = 5 7,5
e activelor (ROA) | imobilizate + netTotal active m Yo 150%
Active
circulante +
Cheltuieli in
avans)
Constituirea
Politica de | Constituirea fondului IID : mini o realizat
dividende | fondului IID conform OUG | Afirmatie DA m | 190% | "100% L 10
198/2005
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 50,00 50,30
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1. Politica de investitii ~ Fonduri nerambursabile

Indicatorul privind ,,pregitirea de proiecte §i atragerea permanentd de fonduri nerambursabile” a fost indeplinit integral, societatea
inregistrind nivelul ,,DA” atét ca realizat, cét si ca fintd negociati.

Acest rezultat confirmd implicarea constantd in identificarea §i accesarea surselor de finantare nerambursabild, contribuind la sustinerea
programelor de investitii §i dezvoltarea capacitatii institufionale. Grad de realizare: 100%

2. Finantare — Lichiditatea imediata (test acid)

Indicatorul de lichiditate imediatd a inregistrat o valoare de 5,35, depésind semnificativ pragul minim stabilit de 0,80.
Aceasti valoare reflectd o capacitate foarte bund a societitii de a-si acoperi obligatiile pe termen scurt din activele lichide, fard a depinde
de valorificarea stocurilor. Grad de realizare: 100%

3. Gradul de acoperire a cheltuielilor totale din venituri totale

Indicatorul a inregistrat un nivel de 87.93%, incadrandu-se in limita stabilitd (<100%).
Rezultatul evidentiazi o gestionare eficientd a veniturilor in raport cu cheltuielile totale, societatea mentinand echilibrul financiar si evitdnd
depdgsirea nivelului de sustenabilitate economicd. Grad de realizare: 100%

4. Rata de rotatie a activelor (ROA — eficientd utilizare active)

Indicatorul a inregistrat o valoare de 0,11, fata de nivelul negociat de 0,19, rezultdnd un grad de realizare de 56%.

Nivelul sub tinta stabilita trebuie interpretat in contextul particular al evolutiei structurii patrimoniale a societatii in ultimii ani, caracterizati
printr-o crestere semnificativd a activelor imobilizate, ca urmare a implementérii i finalizdrii unor proiecte de investitii finantate din fonduri
europene, in special prin programele POIM si Interreg.

Aceste proiecte au condus la preluarea in patrimoniu a unor active de valoare ridicata (infrastructura, echipamente si alte bunuri de capital),
ceea ce a determinat 0 majorare substantiald a bazei totale de active utilizate in calculul indicatorului. Aceasta crestere a activelor nu a fost insotita,
in aceeasi proportie si in acelasi interval de timp, de o crestere corespunzitoare a cifrei de afaceri, intrucét o parte dintre aceste active au caracter
preponderent social, de serviciu public sau de infrastructura, avand o capacitate de generare indirectd sau graduald de venituri.
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Prin urmare, nivelul mai redus al ratei de rotatie reflectd mai degrabi efectul de diluare statisticd generat de extinderea accelerati a bazei
de active, decat o scidere a eficientei operationale curente. In esentd, societatea administreaza in prezent un volum semnificativ mai mare de active,
cu rol strategic si operational extins, ceea ce influenteazi temporar raportul dintre cifra de afaceri si totalul activelor.

In acest context, indicatorul evidentiazi necesitatea unei perioade de maturizare economici a investitiilor recente, in care activele preluate
din proiectele POIM si Interreg isi vor manifesta progresiv potentialul de generare de venituri si eficientd economica.

In concluzie, nivelul actual al indicatorului trebuie interpretat in corelatie cu dinamica investitionald si nu ca o deteriorare a performantei
operationale, urméand ca 1n perioadele viitoare si se observe o ameliorare graduala a ratei de rotatie a activelor, pe mésura consolidérii utilizarii
economice a noilor active preluate in patrimoniu. Grad de realizare: 56%

5. Rata de plati a redeventei

Indicatorul a fost realizat integral, societatea achitand 100% din redeventa datoratd, conform obligatiilor stabilite prin strategia privind
redeventa si cele Cntractual de delegare a Gestiunii.
Acest rezultat confirmi disciplina financiara si respectarea integrala a angajamentelor asumate. Grad de realizare: 100%

6. Rentabilitatea activelor (ROA — profitabilitate)

Indicatorul a inregistrat o valoare de 4,95%, depdsind semnificativ nivelul minim stabilit de 0,08%.
Acest rezultat reflectd o utilizare eficienta a activelor in generarea profitului net, indicAnd o performanta financiara solida si o capacitate
buni de valorificare a resurselor disponibile. Grad de realizare: 150% (conform prevederilor Hot. 1053/2025 la anexa nr. 2, Art. 13, pct. (4)).

7. Politica de dividende — Constituirea fondului ITD

Indicatorul privind constituirea fondului IID conform OUG nr. 198/2005 a fost realizat integral, fiind inregistrat nivelul ,,DA”.
Acest rezultat confirmd respectarea obligatiilor privind repartizarea profitului si constituirea fondurilor speciale conform cadrului legal
aplicabil. Grad de realizare: 100%
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Indicatori nefinanciari 23.09.2025 — 31.12.2025

. . Pondere | Pondere
. . . Date Indicator Indicator Grad de .
Categorie | Indicatori primare Formula U.M. sealtvat negociat reallan apr;t’)ata rea!:/:ata
INDICATORI OPERATIONALI
Gradul de
realizare al
Gradul de | programului Nr. de
. . realizare al de monitorizari .
:inedln(;aetdoiﬂ programului | monitorizare | realizate/Nr. de % 100% 95,00% n:glg’?t 5 5
de a calitatii monitorizari ?

monitorizare | apei epurate programate

evacuate in

emisar
Durata
medie de
reparare a Numarul total de
conductelor zile in care s-au
avariate de efectuat . realizat
la data reparatiile / Zlle s . 100% 14 i
inregistrarii numarul total de
reclamatiilor reclamatii
la Compania
de Apa
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 15 15

INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIH PUBLICE
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Rata de retentie a

Numar total clientjlor_t =
Indicatori Ratade | de clienti (numar de realizat
referitori la | retentie a clienti_t ~ numar % 100% | minim | 77% 10007 5 5
clienti clientilor de clienti °
Numar de noi_t)/numar de
clienti noi clienti_t-1
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE y 5 5
SERVICII PUBLICE °
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
: ; Instituirea .
Indlcg to'r : unui sistem Qoqflr.nla Ie realizat
referitori la dé sinuraris instituirii DA/NU DA DA 100% 10 10
angajati . angaj atilor | SiStemului °
Numarul
Numérul sedintelor
% sedintelor consiliului de
Indicatori g‘:}?ﬁﬁ:';g consiliului administratie_t =
legati de et de Numarul Numar - realizat
guvernanta conzlellulm administratie sedintelor sedinte 32 minim 12 100% 10 10
corporativa o e sustinute consiliului de
administratie de-a lungul administratie
anului sustinute de-a

lungul anului t

27




Numarul
(s;ﬁd:-:g;re Rata cadrelor
d ep superioare de
conducere ?:r:?nl:ﬁe;e de se:
RAE gn SeX Numarul cadrelor
cadrelor feminin supsricare de
. superioare .
Egalitatea conducere de sex ° o o realizat
de gen da feminin_t/Numarul B 40% 33% 100% 10 14
conducere de cadre
?:rrﬁﬁ;; Numarul de | superioare de
cadre conducere_t
superioare angajat care
de lucreaza cu norma
conducere intreaga_t
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABIL_ITA]'I
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA % 30 30
CORPORATIVA

INDICATORI OPERATIONALI

1. Indicator de mediu — Gradul de realizare al programului de monitorizare

Indicatorul privind gradul de realizare al programului de monitorizare a calitatii apei epurate evacuate in emisar a fost indeplinit integral,
fiind realizat in proportie de 100%, peste nivelul minim stabilit de 95%.

Rezultatul confirmé respectarea integralda a programului de monitorizare aprobat, prin efectuarea tuturor analizelor si determinarilor
planificate privind calitatea apei epurate. Acest nivel de conformare evidentiazi respectarea cerintelor de mediu si a obligatiilor de raportare,
precum si functionarea corespunzitoare a sistemului de control al calitatii apelor evacuate.
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2. Durata medie de reparare a conductelor avariate

Indicatorul privind durata medie de interventie pentru repararea conductelor avariate a inregistrat o valoare de 0,25 zile, semnificativ sub
pragul stabilit de 3 zile, ceea ce corespunde unui grad de realizare de 100%.

Acest rezultat reflectd o capacitate operationald foarte buna de interventie rapida la sesizrile primite din partea utilizatorilor, asigurand
reducerea timpilor de intrerupere a serviciului §i limitarea disconfortului pentru consumatori. Performanta obtinuti indicé existenta unor proceduri
eficiente de interventie si a unei organiziri adecvate a echipelor operative.

INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

3. Rata de retentie a clientilor

Indicatorul privind rata de retentie a clientilor a fost realizat integral, atingand nivelul de 100%, peste finta minima de 77%.

Acest rezultat evidentiaza stabilitatea portofoliului de clienti si capacitatea societatii de a mentine relatii contractuale durabile cu utilizatorii
serviciilor. Rata ridicati de retentie reflectd un nivel satisfacitor al calitatii serviciilor furnizate, precum si un grad ridicat de incredere din partea
beneficiarilor.

INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA S| RESPONSABILITATI SPECIFICE

4. Sistem de siguranti a angajatilor

Indicatorul privind instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor a fost realizat integral, fiind confirmat nivelul ,,DA”.
Acest rezultat atestd implementarea si functionarea unui cadru organizat de protectie a sanatafii i securititii in muncd, in conformitate cu
cerintele legale aplicabile. Sistemul asigurd prevenirea riscurilor profesionale si protectia personalului in desfisurarea activititilor operationale.

5. Numiirul de reuniuni ale Consiliului de Administratie

Indicatorul privind numérul sedintelor Consiliului de Administratie a inregistrat un nivel de 32 sedinte, semnificativ peste pragul minim de
12 sedinte, rezultdnd un grad de realizare de 100%.
Frecventa ridicata a intalnirilor reflectd un nivel ridicat de implicare al organului de administrare in supravegherea activitatii societtii,

asigurdnd monitorizarea continud a deciziilor strategice si operationale. Acest aspect contribuie la consolidarea mecanismelor de guvernanti
corporativi si la cresterea transparentei decizionale.
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6. Egalitatea de gen — Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin

Indicatorul privind ponderea cadrelor superioare de conducere de sex feminin a fost realizat in proportie de 40%, peste tinta stabilitd de
33%, ceea ce corespunde unui grad de realizare de 100%.

Acest rezultat evidentiaza respectarea principiilor de egalitate de sanse si promovarea echilibrului de gen la nivelul structurilor de
conducere.

Societatea demonstreazi astfel o abordare echilibrati si incluziva in procesul de ocupare a functiilor de conducere, in conformitate cu principiile
de guvernanti corporativa.
Concluzie:

in urma evaluirii, rezultatele sunt urmitoarele:

- ICP financiari (pondere 50%) au fost realizati in proportie de 50,3%;

- ICP nefinanciari (pondere 50%) au fost realizati in proportie de 50%.

Prin aplicarea metodologiei de calcul previzute de actul normativ, gradul total de realizare a ICP este de peste 100%, ceea ce plaseazi
performanta global3 a intreprinderii in categoria ,,peste agteptiri”, conform art. 13 alin. (3) lit. ¢) din HG nr. 1053/2025.

Acest rezultat reflectd o performanti generald superioard nivelului planificat, caracterizata prin:
- stabilitate financiard si disciplind economici;

- conformare integrala la obiectivele operationale si de guvernanti;

- functionare eficientd a mecanismelor interne de management si control;

- respectarea si depasirea ugoari a tintelor stabilite pentru componenta financiara.

in concluzie, gradul total de realizare a ICP confirmi o performanti globali ,,peste asteptiri”, demonstrand capacitatea societitii de a atinge
si depasi obiectivele stabilite prin contractul de mandat, in conditii de guvernanta corporativd conforma si stabilitate operationala.
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Indicatorii cheie de performanti financiari i nefinanciari pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie al Companiei
de Api Arad S.A.2025 - 2029

Indicatori financiari 2025 — 2029

g Indicator Pondere | Pondere
. . Date Indicator : Grad de .
Categorie Indicator primare Formula UM realizat negolc::: pt. 6 reallzate apr?/‘l,aata rea!:/:ata
Cheltuieli
de capital
Rulaj Rata cheltuielilor de
debitor ¢t | capital = Cheltuieli
231 de capital RD ct
vor Rata 231/Total active ,
politica de | chetuietiior | Tot2! (Total active | % | 8,78% |minim |4,67% | "2l | 45 15
! de capital | @°Uve imobilizate+Total °
(calculat aciive
?airr.;o il circulante+cheltuieli
de situatii S )
financiare)
Active
Rata curente
lichiditatii Rata lichiditati
curente curente = Active .
Finantarea Datorii curente 5,47 minim 1 r?ggi/at 15 15
. :rente (circulante)/Datorii °
Lichiditatea curente
curenta
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Cifra de

afaceri
neta
Rata de rotatie a
Creante la | creantelor = Cifra
Rata de | Tnceput de de afaceri
. . perioadd |netd/[Creante la| , . realizat
Operatiuni rortaat,letelora thceputul perioadei Yo 7,77 minim | 2,99 100% 15 15
e (TO) + Creante la
finalul perioadei
Creante la | (T1)/2]
sfarsit de
perioada
Cifra de Rata de crestere a
afaceri cifrei de afaceri
Rata de | perioadd |nete = (Cifrd de
Rentabilitate | 9re3tere 2 curent afecer noiacurent | o | 417% | minim | 2,48% | 302" 5 75
afaceri nete | Cifra de neta_anterior)/Cifra
afaceri de afaceri
perioada | neta_anterior
anterioard
Dividende
atit R
Politicade | K2t~ d° i dﬁ?c?eniilof_' - o | 50.00% |minm | 509 | re@lizat | s
dividende PS8 dividende ° A ° | 100%
Profit net plétlte_tlp rofit net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 65 67,5
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1. Rata cheltuielilor de capital

Indicatorul Inregistreaza o valoare realizatd de 8,78%, peste nivelul minim negociat (4,67%), ceea ce conduce la un grad de realizare de
100%. Acest rezultat evidentiazd o capacitate adecvati a entitatii de a aloca resurse financiare cétre investitii, reflectdnd o politica investitionala
activa si orientatd spre mentinerea si dezvoltarea bazei de active. Nivelul atins confirma respectarea angajamentelor asumate si sustine continuitatea
procesului de modernizare si eficientizare a activitatii.

2. Rata lichidititii curente

Valoarea indicatorului este de 2,27, peste pragul minim stabilit (1), ceea ce determind un grad de realizare de 100%. Acest nivel indica o
pozitie financiara solidd pe termen scurt §i o capacitate buni de acoperire a obligatiilor curente din activele circulante. Rezultatul reflecti o
gestionare prudentd a resurselor financiare si mentinerea echilibrului dintre activele curente si datoriile pe termen scurt.

3. Rata de rotatie a creantelor

Indicatorul inregistreaza o valoare de 5,47, peste nivelul minim negociat (2,99), ceea ce corespunde unui grad de realizare de 100%.
Aceastd performanta reflectd o eficientd buni in gestionarea creantelor §i o vitezd adecvati de transformare a acestora in lichiditati. Nivelul atins
indicd o disciplind financiard corespunzéitoare in procesul de colectare si contribuie la mentinerea unui flux de numerar stabil.

4. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Indicatorul inregistreazi o valoare de 4,17%, peste nivelul minim stabilit (2,48%), ceea ce determind un grad de realizare de 150%
conform prevederilor Hot. 1053/2025. Acest rezultat evidentiaza o evolutie pozitivd a activititii economice, reflectind cresterea capacititii
entitétii de a-si extinde veniturile fatd de perioada precedentd. Performanta superioara asteptarilor indicd o dinamica favorabila a activititii
operationale si o consolidare a pozitiei pe piata.
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5. Rata de plati a dividendelor

Indicatorul este realizat la nivelul de 50%, egal cu valoarea minima negociata, rezultdnd un grad de realizare de 100%. Acest rezultat
reflectd respectarea politicii de distribuire a profitului catre actionari, in concordantd cu prevederile bugetare si obligatiile asumate. Nivelul
mentinut evidentiaza echilibrul intre reinvestirea profitului §i remunerarea capitalului investit.

Concluzie indicatori financiari

in ansamblu, indicatorii financiari inregistreaza un nivel de realizare corespunzitor, cu preponderenti in categoria ,,realizat 100%”,
respectiv ,,peste asteptéri” pentru indicatorul de crestere a cifrei de afaceri. Aceste rezultate confirmi o situatie financiara stabild, o gestionare
eficienta a resurselor si o evolutie pozitiva a activititii, in conformitate cu obiectivele stabilite prin contractul de mandat si cu cerintele H.G. nr.

639/2023 si H.G. nr. 1053/2025.

Indicatori nefinanciari 2025 — 2029

Categorie

Indicatori

Date
primare

Formula

U.M.

Indicator
realizat

Indicator
negociat

Grad de
realizare

Pondere
aprobata
%

Pondere
realizata
%

INDICATORI OPERATIONALI

Indicatori
de mediu

Calitatea apei

potabile

Gradul de
realizare al
programului

de
monitorizare
a calit['ii
apei
potabile
distribuite la
consumatori

Nr. de prelevari
realizate/Nr. de
prelevari
programate

%

100%

minim | 95,00%

realizat
100%
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Perioada maxima
de fintrerupere a
furnizarii de apa

din motive
o imputabile .
g:rc:gﬁ;haitea Companiei de Apa ore 3,29 maxim 8 r:gg%/a\t 5 5
care exclud fortd °
majora, in
conformitate cu
prevederile licentei
de operator
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 10 10
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE
Valoarea facturilor
R de apa potabila
F:c;:;aemlse emise in baza citirii realizat
gontoarelor/total contoarelor, - ca % 99,62 minim 95 100% 5 5
facturi procentaj din °
totalul facturilor de
apa potabila emise
Termenul de
Tratarea raspuns la .
.. . . . . realizat
reclamatiilor reclamatiile scrise zile 16,54 maxim 30 100% 5 5
scrise si fnregistrate ale °
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII °
PUBLICE ' % 10 10

INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
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Numaérul

Numar de instruiri

?otal q"?ﬁ in materie de
2 instruiri in . _
Indicatori | Numarul de materie de | Si9urantd_t ~
Y instruiri in . : Numarul total de | Numar . realizat
referitori la teia d siguranta . et teri 26,37 minim 4 100% 5 5
angajati materie de e e mstrqm in materie ore o
siguranta efectuat pe de siguranta care
s-au realizat pe
parcursul .
anuli parcursul anului
Ilgg;iatonde sct)?u?llclzll:gra de Confimparea realizat
; . stabilirii DA/NU DA DA m 5 5
guvernanta | gestionare a o 100%
o B - politicilor
corporativa | riscurilor
Numarul
total de ore
lucratoare Numarul de
pentrutoti | angajati cu
angajatii echivalent norma
conform intreaga_t =
Numar contract Numdrul total de
Crearea de . ore lucratoare o .
. echivalent ) o | Numar - realizat
Iocunv de norm intreag Numarul de | pentru toti angajatii angajati 771,81 | minim 650 100% 5 5
munca de angajat ore conform g
el lucratoare contract_t/Numarul
pentru un de ore lucratoare
angajat care | pentru un angajat
lucreazi cu | care lucreaza cu
norma norma intreaga_t
intreaga
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI % 15 15

SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
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INDICATORI OPERATIONALI

1. Calitatea apei potabile

Indicatorul inregistreaza un grad de realizare de 100%, valoarea atinsd fiind de 100% fata de pragul minim negociat de 95%. Rezultatul
reflectd respectarea integrald a programului de monitorizare a calititii apei potabile distribuite cétre consumatori. Acest nivel confirmi
conformitatea cu cerintele de reglementare in domeniul calitétii apei i evidentiazd un control operational eficient al proceselor de tratare si
distributie, contribuind la protejarea s&nétatii publice.

2. Continuitatea serviciului

Valoarea inregistratd este de 3,29 ore, sub limita maxima admisa de 8 ore, ceea ce conduce la un grad de realizare de 100%. Indicatorul
evidentiaza capacitatea operatorului de a mentine continuitatea serviciului de alimentare cu api si de a gestiona eficient situatiile de intrerupere
imputabile. Performanta obtinutad reflectd un nivel adecvat de interventie si organizare operationald, cu impact pozitiv asupra satisfactiei
utilizatorilor.

INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

3. Facturi emise pe baza contoarelor / total facturi

Indicatorul inregistreazi o valoare de 99,62%, peste nivelul minim stabilit de 95%, rezultdnd un grad de realizare de 100%. Acest rezultat
reflectd un nivel ridicat de acuratete si transparentd in facturarea serviciilor, bazatd preponderent pe consumul real inregistrat. Performanta
contribuie la cresterea increderii clientilor si la reducerea riscurilor de litigii sau reclamatii.

4. Tratarea reclamatiilor scrise

Indicatorul este realizat la nivelul de 16,54 de zile, sub limita maxima admisa de 30 de zile, ceea ce determind un grad de realizare de 100%.
Rezultatul evidentiazi respectarea termenelor de solutionare a reclamatiilor si reflectd un nivel corespunzitor de responsabilitate fatd de clienti.
Acesta contribuie la imbundtatirea relatiei cu utilizatorii si la consolidarea imaginii institutionale.
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INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATILE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

5. Numiirul de instruiri in materie de siguranti

Valoarea realizatd este de 26,37, peste nivelul minim stabilit de 4, ceea ce conduce la un grad de realizare de 100%. Acest rezultat
evidentiaza preocuparea constantd pentru asigurarea unui mediu de lucru sigur si pentru instruirea adecvatd a personalului. Nivelul ridicat al
instruirilor contribuie la reducerea riscurilor operationale si la cresterea gradului de conformare la normele de securitate si sénétate in munca.

6. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Indicatorul este realizat (DA), conform cerintelor stabilite, rezultdnd un grad de realizare de 100%. Acest aspect confirma existenta si
implementarea unui cadru formal de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii. Stabilirea acestor politici reprezintd un element esential al unei
guvernante corporative solide si contribuie la cresterea rezilientei organizationale.

7. Numiir echivalent normi intreagi de angajati

Indicatorul inregistreazé o valoare de 771,81, peste nivelul minim negociat de 650, ceea ce conduce la un grad de realizare de 100%.
Rezultatul reflectd mentinerea si dezvoltarea capacitétii operationale a entitétii prin asigurarea resurselor umane necesare. Nivelul atins
evidentiaza stabilitatea organizationald si contributia companiei la ocuparea fortei de munca.

Concluzie indicatori nefinanciari

Indicatorii nefinanciari analizati Inregistreaza un grad integral de realizare (100%), demonstrand conformitatea deplini cu tintele stabilite
prin contractul de mandat. Performantele obtinute reflectd un nivel ridicat de eficienta operationald, orientare cétre calitatea serviciilor publice si
respectarea principiilor de guvernanta corporativa. In ansamblu, acestea confirma o functionare echilibrati si sustenabila a entitétii, in linie cu
cerintele cadrului normativ aplicabil.

38



Concluzie finali:

In aplicarea prevederilor referitoare la determinarea gradului total de realizare a indicatorilor-cheie de performanta (ICP), respectiv calculul
ca medie ponderati si utilizarea nivelului efectiv realizat, plafonat la maximum 100% (cu exceptia indicatorilor de rentabilitate, unde se admite
péana la 150%), rezultd urmaétoarele:

- Indicatorii financiari, avind o pondere initiald de 65%, au fost realizati la nivel maxim (100%), iar in cazul indicatorului de
rentabilitate s-a inregistrat o realizare de 150%, conform limitei admise, ceea ce conduce 1a o contributie totala de 67,5%.

- Indicatorii nefinanciari, avind o pondere totald de 35%, au fost realizati integral, contribuind cu 35% la gradul total de realizare;

n consecint3, gradul total de realizare a ICP este de 102,5% (67,5% + 35%), raportat la o pondere totald de 100%. Acest rezultat depiseste
pragul de 100% si se Incadreaza in categoria ,,peste asteptiri”, conform criteriilor stabilite (grad de realizare >100%).

Performanta globali a entititii pentru perioada analizati este una superioari nivelului asumat, determinati in principal de depésirea tintei
aferente indicatorului de rentabilitate, in conditiile realizarii integrale a tuturor celorlalti indicatori financiari §i nefinanciari.

Rezultatele obtinute evidentiaza: gestiune eficientd a resurselor financiare, performanté operationala stabild si conformd, precum si o
implementare adecvata a principiilor de guvernantd corporativa.

Pe aceasta bazi, se confirma indeplinirea criteriilor pentru incadrarea performantei in categoria ,,peste asteptiri” si, implicit, pentru

acordarea componentei variabile a remuneratiei la nivelul corespunzitor acestei performante, in conformitate cu prevederile contractuale si
cadrul normativ aplicabil.
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Capitolul IV PERFORMANTA ECONOMICA

1.  Evolutia performantelor economice ale Companiei de
Apa Arad S.A.

In cele ce urmeazi sunt prezentate cateva date cu privire la evolutia economici a
Companici de Apa Arad in perioada ianuarie - decembrie 2025:

Lei

Explicatii R?(:l;:m Reza(:;zsan Diferente
Cifra de afaceri | 172.684.579 | 179.878.005 | 7.193.426
Venituri exploatare | 198.893.175 | 210.782.502 | 11.889.327
Venituri financiare | 3.624.402| 6.199.688| 2.575.286
TOTAL Venituri | 202.517.577 | 216.982.190 | 14.464.613
gg;g;i‘e 170.662.485 | 190.233.982 | 19.571.497
gﬁ:}f;ﬁ; 1.050.037|  564.156| -485.881
TOTAL Cheltuieli | 171.712.522 | 190.798.138 | 19.085.616
Profit Brut 30.805.055 | 26.184.052 | 4.621.003
Profit Exploatare 28.230.690 | 20.548.520 | -7.682.170
Profit Financisr 2.574365| 5.635532| 3.061.167

Comparativ cu anul anterior se inregistreazé o diminuare a profitului brut de 4.621.003
lei, ca efect al obtinerii unor veniturilor totale mai mari cu 7,14% in timp ce cheltuielile totale
au crescut cu 11,47%, fati de anul 2024. Cauzele principale ale diminudrii profitului sunt
determinate de efectul combinat al Inregistrarii unor venituri din exploatare cu 11.889.327 lei,
peste realizérile anului precedent in principal datoritd majorérii veniturilor din activitatea de
bazd cu 7.169.088 lei si a celor din imobilizéri cu 3.116.309 lei, in timp ce cheltuielile din
exploatare au crescut cu 19.571.497 lei, unde principala pondere in majorarea acestor cheltuieli
o au cheltuielile cu impozitele si taxele care s-au majorat cu 8.435.954 lei prin cresterea in
principal a redeventei si a impozitului pe constructii speciale, inregistrandu-se astfel un profit
din exploatare mai redus cu 7.682.170 lei.

Profitul financiar de 5.635.532 lei, a contribuit la diminuarea impactului de reducere a
profitului din exploatare, datoritd unei evolutii mai favorabile a diferentelor de curs valutar si
a veniturilor realizate din dobanzi.

Desi profitul inregistrat s-a diminuat comparativ cu anul precedent, acesta reprezinti al
doilea cel mai mare profit obtinut de companie in ultimii 20 de ani. Prin aceste rezultate
economice, Consiliul de Administratie, impreund cu echipa manageriald, si-au indeplinit
obiectivul strategic privind eficienta economicd, avand in vedere urmétoarele directii
principale: asigurarea continuitdfii §i adaptabilititii serviciilor de alimentare cu api si
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canalizare, in vederea atingerii nivelului de performanti solicitat de consumatori, precum si
asigurarea resurselor financiare necesare pentru achitarea ratelor aferente creditelor contractate
si pentru sustinerea cheltuielilor de intretinere si dezvoltare.

in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2025 au fost realizate investitii in valoare totald
de 30.559.797 lei si au fost puse in functiune investitii in valoare de 24.701.164 lei.

Investitiile totale In valoare de 38.591.169 lei realizate in perioada 1 ianuarie — 31
decembrie 2025 cuprind:

Contributia din IID, surse proprii ale companiei 36.333.566 lei
Investitii POIM 2.257.603 lei
TOTAL 38.591.169 lei

2. Proiectele de investitii cu finantare europeana derulate de
Companiei de Apa Arad S.A.

Unul dintre obiectivele strategice ale companiei este atragerea de fonduri europene pentru
investitii In modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd si apd uzatid. Scopul acestor
investitii este Imbunétifirea calititii serviciilor pentru populatie, protectia mediului si
conformarea cu cerintele Uniunii Europene, inclusiv cu Directiva 98/83/CE privind calitatea
apei potabile si Directiva 91/271/EEC privind epurarea apelor uzate. De asemenea, compania
urméreste cresterea eficienfei energetice si utilizarea surselor regenerabile pentru reducerea
costurilor cu energia si a emisiilor de carbon.

Compania de Apd Arad S.A. a finalizat pani la data de 31.12.2024 urmiitoarele
proiecte pe programe P.O.S. / P.O.I.M.:

1. Proiectul ,,Extinderea §i modernizarea infrastructurii de apd §i apd uzatd in judetul
Arad” finantat prin P.O.S. Mediu 2007-2013 cu Contractul de Finantare nr.
101709/20.05.2010 si finalizat la data de 31.07.2016:

Valoare total eligibil —328.035.208 LEI (79.293.016,20 Euro) (fard TVA)

Indicatori realizati POS MEDIU
Indicatori — apa

extinderea si reabilitarea conductelor de aductiune 21 km

extinderea retelei de distributie apa 71 km

reabilitarea retelei de distributie apd 61 km

reabilitare front captare 2 buc.

reabilitarea si/sau construirea de statii de tratare a apei (clorinare) 1 buc
reabilitarea si/sau construirea de rezervoare de inmagazinare apa potabild 4 buc
reabilitarea si/sau construirea de statii de pompare apa potabild 4 buc.

sistem SCADA 2 buc.

Indicatori — apa uzata

443303080830

extinderea retelei de canalizare 300 km

reabilitarea retelei de canalizare 22 km

reabilitarea si/sau construirea statiilor de pompare apa uzatid 42 buc
construire statii de epurarea ap uzat 1 buc.

conducte de refulare/transfer a apelor uzate menajere 28 km

14348088
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Rezultate investitii repartizate pe UAT-uri.

=

=

=

=

=

Municipiul Arad: 41,06 km reabilitare retele de apd, 42,6 km extindere si reabilitare
retele de canalizare, 4 SPAU (Statii de Pompare Ape Uzate).

Comuna Féantéanele: 3,8 km reabilitare aductiune i distributie, 8,1 km extindere si retea
de canalizare, 2 SPAU.

Oragul Curtici: 1,43 km extindere retea de apd, 46,28 km extindere retea canalizare, 6
SPAU, Statie de Epurare.

Comuna Macea: 17,28 km extindere retea canalizare.

Oragul Séantana: 51,79 km extindere si reabilitare retea canalizare, Statie de Epurare.

Orasul Ineu: 6,9 km extindere si reabilitare retea apa, reabilitare Statie de Tratare, 2
buc. rezervoare, 1 SPA, 1 sistem SCADA, 23 km extindere si reabilitare retea de
canalizare, 3 SPAU.

Oragul Pancota: 1,51 km extindere retea apd, 6,5 km extindere retea de canalizare, 5
SPAU, Statie de Epurare.

Comuna Siria si loc. Galsa: 31,8 km extindere si reabilitare retea de apd, 41 km
extindere retea de canalizare.

Oragul Lipova: 8,5 km extindere si reabilitare retea de apd, 16,92 km extindere si
reabilitare refea de canalizare.

Comuna Paulis: 7,1 km extindere si reabilitare retea de apd, 8 km extindere retea de
canalizare, Static de Epurare.

Comuna Ghioroc, loc. Cuvin gi Minis: 16,8 km aductiune nous, 8,3 km extindere si
reabilitare retea de apa, 14,9 km extindere retea de canalizare.

Oragsul Pecica: 23,2 km extindere retea de apé, 46,1 km extindere retea de canalizare,
Statie de Epurare.

Oragul Nadlac: 4,9 km extindere retea de apa, 42,94 km extindere retea de canalizare.

2. Proiectul ,,Fazarea Proiectului Extinderea si modernizarea infrastructurii de apd si
apd uzatid in judetul Arad” finantat prin P.O.LM. 2014-2020, cu Contractul de
Finantare Nr. 23/08.02.2017, incheiat intre Ministerul Dezvoltirii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene si Compania de Apa Arad S.A:

=

Valoare total eligibild: 119.863.063,50 LEI fard T.V.A.

S-au realizat lucriri de:

443000070

extindere a retelei de distributie apa cu 6 km,

reabilitare a 10 km retea de distributie apa,

extindere a retelei de canalizare cu 28 km,

reabilitare a 5,1 km retea de canalizare,

reabilitare si/sau construire a 2 statii de pompare apé uzati,

executare a 1.7 km conducte de refulare/transfer a apelor uzate menajere,
construire a 6 statii de epurare ape uzate,

reabilitare a unui front de captare

in aglomerdrile Arad, Nadlac, Santana, Curtici, Pulis, Pancota, Siria si Ineu.

Proiectul a fost incheiat in 31.12.2023.

3. Proiectul , Digitalizarea infrastructurii de apa si apa uzata a operatorului regional in
municipiul Arad — contorizare inteligentd” finantat prin Contractul de Finantare nr.
1978 din data de 01.03.2023.
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= Valoarea totald a obiectivului de investitie este de 12.050.056,93 lei cu T.V.A., din care
contributia nerambursabild este de 9.302.428 lei, fard cota forfetard de 6%, compusi
din Contributie buget local (2%) 186.048,56 lei, Contributic buget de stat (13%)
1.209.315,64 lei si Contributie comunitara (85%) 7.907.063,80 lei.

Derulat pe o perioadd de 15 luni, Proiectul, care este un proiect integrat, continind atat
componente hard, cat si componente soft, a vizat achizitia unui numir de 11.687 contoare
inteligente inclusiv softul aferent, precum si realizarea unui program pilot pentru prelocalizarea
pierderilor de apd, in vederea identificrii si reducerii acestora.

Proiectul a fost incheiat in 31.12.2023.

4. Proiectul: ,,Panouri fotovoltaice pentru producerea energiei din surse regenerabile la
nivelul infrastructurii de apd si apd uzatd a operatorului regional Compania de Apd
Arad S.A.” finantat cu Contractul de Finantare nr. 2216 din data de 30.05.2023.

= Valoarea totala a obiectivului de investitie este de 5.953.709,22 lei cu T.V.A., din care
contributia nerambursabild féra cota forfetard de 6% este de 4.702.929,96 lei, compusi
din Contributie buget stat (15%) 705.439,49 lei si Contributie comunitard (85%)
3.997,490,47 lei.

Sistemul fotovoltaic a fost receptionat la terminarea lucrdrilor, in data de 14.12.2023,
conform Procesului - verbal de receptie nr. TLUA01/14.12.2023, iar in data de 31.01.2024
operatorul de distributie Banat — Retele Electrice Banat SA a eliberat Companiei de Apa Arad
SA Certificatul de Racordare nr. RO005¢522101925/02 pentru centrala electricé - Statia de
Epurare Arad si Certificatul de Racordare nr. RO005E521368299/2 pentru centrala electrica
— Uzina de Apa I1.

Proiectul a fost incheiat in 31.12.2023.

5. Proiectul ,,fmbundtd!irea managementului calitativ al raurilor transfrontaliere: Cris
(Kords), Mures (Maros) si Tisa (Tisza), eMS: ROHU 208 — Acronim AQUALITY”
finantat cu Contractul de subventie nr. 39772/19.03.2019.

Proiectul a fost implementat prin Programul Interreg V-A Romania-Ungaria 2014-2020,
Axa prioritara 1, Prioritatea de Investitii 6/b, in cadrul parteneriatului intre Compania de Apa
Arad S.A. - Lider (Partener 1), Szegedi Vizmu Zrt. - Partener 2 §i Administratia Locald Algyo
— Partener 3 si este finantat de Uniunea Europeand prin Fondul European de Dezvoltare
Regionald si cofinantat de statele partenere in program, Romania si Ungaria.

Valoarea totala a proiectului este de 3.093.801,24 euro inclusiv TVA.

Proiectul vizeazd in special ,,imbundtitirca managementului calitativ al riurilor
transfrontaliere: Crig , Mures si Tisa", in 6 puncte de méasurare interregionale, 4 in Romania si
2 in Ungaria, afectate pozitiv, dupi finalizarea proiectului.

Obiectivele proiectului:

—Proiectul oferd o abordare integrata pentru intreaga zona transfrontaliera Romania-

Ungaria cu obiective §i activititi integrate;

—Protectia comuna a riurilor Cris, Mures si Tisa - prin investitii in infrastructura a 4 statii
de epurare din Romania si 2 statii de epurare din Ungaria;
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—Monitorizarea §i raportarea - prin activititi de supraveghere a calitifii apelor uzate
evacuate din statiile de epurare din Romania, dar si activitati de cercetare privind efectele
investitiilor realizate de partenerul din Ungaria;

Proiectul a fost finalizat tn 31.12.2024.

In prezent, Compania de Apa Arad S.A. are in derulare urmitoarele proiecte cu finantare
europeana:

1. Proiectul ,,Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd §i apd uzati
din judetul Arad, in perioada 2014-2020” finantat cu Contractul de finantare nr.
140/16.11.2017.

Scopul proiectului il reprezintd continuarea strategiei judetene pentru dezvoltarea
sectorului de apa si apd uzatd, in vederea indeplinirii obligatiilor asumate de Romania prin
Tratatul de Aderare la Uniunea Europeana.

Proiectul de investitii are ca obiectiv general imbunititirea infrastructurii in sectorul de
apd st apd uzatd din Judetului Arad, in vederea indeplinirii obligatiilor de conformare cu
angajamentele de tranzitie si cu obiectivele intermediare convenite intre Comisia Europeana si
Guvernul Romaéniei, pentru implementarea Directivei nr. 91/271 a CE cu privire la colectarea,
tratarea §i evacuarea apelor reziduale (transpusi in legislatia nationald prin H.G. 352/2005
privind modificarea §i completarea H.G. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind
conditiile de descércare in mediul acvatic a apelor uzate.

Pentru implementarea proiectului de mai sus Compania de Apa Arad S.A. a semnat in
luna aprilie 2023 Contractul de Servicii nr. 2/05.04.2023 ,,Sprijin pentru pregitirea aplicatiei
de finantare si elaborarea documentatiilor de atribuire, asistenti tehnicd pentru managementul
proiectului si supervizarea lucrdrilor din cadrul proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apd uzatd pentru aria de operare a Companiei de Apa Arad S.A. in
perioada 2022-2027".

Durati contract: 98 luni
Valoare contract: 48.669.835 lei (fara T.V.A.)
Consultant: Asocierea ROMAIR CONSULTING SRL -COMPLEX

DESIGN SRL -CIRRUS PROJECT S.R.L.

Obiectivul general al contractului de asistentd tehnicd constd in furnizarea de servicii
specializate de proiectare, asistentd tehnicd pentru supervizarea lucririlor, management de
proiect pe toatd durata de implementare a contractului si include 3 activitati:

Activitatea I - Asistenta Tehnica pentru actualizarea Aplicatiei de Finantare i elaborarea
documentatiilor de atribuire

Activitatea I a fost finantaté prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2021-2024
- Axa Prioritara 3.

Activitatea II - Asistentd Tehnicd pentru managementul proiectului — finantabil prin
Programul de Dezvoltare Durabild 2021-2027

Activitatea III - Asistentd Tehnicd pentru supervizare - finantabil prin Programul de
Dezvoltare Durabila 2021-2027.



Finantarea investitiilor cuprinse in lista prioritard se va face din fondurile pe care
Compania de Apa Arad S.A. se pregiteste si le acceseze in cadrul Programului de Dezvoltare
Durabila 2021-2027.

Prima activitate este finantata prin Programul Operational Infrastructurid Mare 2021-2024
- Axa Prioritara 3 pentru care este semnat Contract de finantare nr.140/16.11.2017 in valoare
de 14.042.099,99 lei cu T.V.A. Diferenta pand la valoarea estimatd a achizitiei pentru
Activitatea II si Activitatea III urménd a fi finantate prin programul PDD 2021-2027.

2. Prima Conectare la Sistemul Public de Alimentare de Apd si/sau Canalizare, cod
proiect - MAPCO01202350200011, finatat prin  Contractul de Finantare nr.
356/PV/30.05.2024., incheiat intre Compania de Apd Arad S.A., in calitate de
beneficiar, i Administratia Fondului pentru Mediu (AFM), in calitate de finantator al
Investitiei 3. Sprijinirea conectérii populatiei cu venituri mici la retele de alimentare cu
apa si/sau canalizare existente, finantata prin Componenta 1: Managementul apei.

Valoarea totala eligibild a Proiectului, care face obiectul finantérii nerambursabile acordate
prin Planul National de Redresare si Rezilientd, este de maximum 5.303.124,40 Iei,
echivalentul a 1.077.980,36 euro, cu o intensitate a sprijinului de 100%.

Obiectivul specific este reprezentat de cresterea gradului de acces al populatiei la serviciul
public de apd si canalizare. Astfel, Proiectul prevede lucrdri de bransare a gospodiriilor
vulnerabile, la sistemul public existent de alimentare cu apd si lucrari de racordare a
gospodariilor vulnerabile, la sistemul public existent de canalizare. Brangamentele/racordurile
propuse prin proiect se vor se conecta la infrastructura existentd de apéd/apa uzatd care are
autorizatie de functionare.

in cadrul Proiectului sunt incluse 568 de gospodarii vulnerabile, din 23 de localitati aflate
pe teritoriul a 14 U.A.T.-uri, pentru care se vor realiza 476 de bransamente de apd si 163 de
racorduri de canal. Localitétile vizate sunt: Municipiul Arad, Dorobanti, Ghioroc, Macea,
Nadlac, Pancota, Pecica, Santana, Siria, Sofronea, Vladimirescu, Zadareni, Zarand, Zerind.

in anul 2024 ,in cadrul Proiectului s-a semnat contractul de servicii pentru intocmirea
Studiului de fezabilitate pentru Proiect. Studiul de fezabilitate a fost predat citre CAA SA in
decembrie 2024.

Perioada de implementare a Proiectului nu va depasi data de 30.12.2029, perioada de
eligibilitate a cheltuielilor fiind de la data semnérii contractului de finantare pana la termneul
prevazut mai sus.

Compania de Api Arad S.A. a depus spre finantare urmitoarele proiecte:

1, Programul pilot II ,,Dezvoltarea consortiilor regionale pentru invatimaintul
dual” aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei in calitate de partener, finantabil prin
Componenta 15 Educatie.

In cadrul apelului vor fi sustinute 3 tipuri majore de investitii integrate care au rolul de
a contribui la intirirea legéturii institutiilor de Invitdmént dual de nivel preuniversitar si
universitar cu mediul economic si social si se vor realiza etapizat, dupd cum urmeaza:

1. Constituirea Consortiilor pentru invitdmant dual;

2. Dezvoltarea, constind in proiectarea si construirea campusurilor profesionale integrate
nou — construite, cu respectarea standardul NZEB (cladiri cu consum energetic aproape zero);

3. Dotarea si operationalizarea Centrelor de invitidmént dual integrate, corelate cu
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cerintele operatorilor economici din zona respectivd. Fiecare campus profesional integrat
construit va fi echipat cu resurse educationale, mobilier, ateliere de practicd pentru elevi si
studenti etc, precum si cu ateliere digitale, pe baza unui concept de digitalizare adaptat
profilului liceelor si universitatilor tehnologice

Compania de Apa Arad S.A. si-a exprimat intentia de a participa ca partener in cadrul
consortiului si a depus dosarul de candidatura pana la data prevazutd in Anuntul de selectie a
partenerilor privati, respectiv: 12 decembrie 2022. In urma evaluirii calitative a dosarului
depus, aceasta a fost acceptatd ca partener in cadrul Consortiului regional pentru invagamant
dual VEST Timisoara, asa cum se prevede in Scrisoarea de acceptare a parteneriatului
inregistratd la Compania de Apd Arad S.A. sub nr. 25675/21.12.2022 respectiv la U.LP.-
P.O.I.M. sub nr. 1162/22.12.2022.

Domeniile de calificare, respectiv activititile vizate de operator in cadrul parteneriatului
sunt:

Mediu, economie circulard si dezvoltare durabila;

Apa si apa uzati,

Instalatii in constructii;

Instalatii apa si canalizare;

Digitalizare, Automatiziri si Inteligents artificiala.
Ingineri §i Operatori statii de tratare si statii de epurare.

S b8 e b s

Capitolul V concLuzn

Analiza gradului de indeplinire a obiectivelor i a indicatorilor-cheie de performanta
(ICP) aferenti exercitiului financiar 2025 evidentiazi faptul ci activitatea Consiliului de
Administratie s-a desfisurat in conditii de eficien{, responsabilitate si conformitate cu
obiectivele strategice asumate prin Componenta de administrare a Planului de Administrare
aprobati prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 172 din 28.11.2025, ulterior revizuitd
prin Decizia nr. 179/12.12.2025, Decizia nr. 195/30.12.2025 si Decizia nr. 5/28.01.2026.

In urma evaluirii indicatorilor-cheie de performanti (ICP) previzuti in contractele de
mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, precum si a indicatorilor aferenti
mandatului anterior, pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, s-a constatat urméatorul nivel de
realizare a obiectivelor asumate:

- pentru perioada 01.01.2025 — 31.03.2025, gradul total de realizare a ICP, determinat ca
medie ponderatd intre nivelul de realizare al fiecarui indicator si ponderea aferenti
acestuia, a fost de 100%, nivel care se incadreaza in categoria ,.,conform asteptérilor”,
potrivit prevederilor art. 13 lit. b) din HG nr. 1053/2025;

- pentru perioada 01.04.2025 — 22.09.2025, aferentd mandatului anterior al Consiliului
de Administratie, gradul total de realizare a indicatorilor a fost de 92,5%, rezultat care
se incadreazd, de asemenea, in categoria ,,conform agteptarilor”, conform prevederilor
art. 13 lit. b) din HG nr. 1053/2025;

- pentru perioada 23.09.2025 — 31.12.2025, corespunzitoare mandatului noului Consiliu
de Administratie, gradul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari a fost de 100,3% pentru membrii neexecutivi si de 102,5% pentru membrii

46



executivi, rezultate care se incadreazd in categoria ,,peste asteptari”, conform
prevederilor art. 13 alin. (3) lit. ¢) din HG nr. 1053/2025.

Rezultatele obtinute confirma faptul ca mésurile adoptate de Consiliul de Administratie,
impreuni cu echipa manageriald, au contribuit in mod direct la realizarea obiectivelor de
dezvoltare tehnico-economicd ale companiei pentru anul 2025, precum si la consolidarea
performantei operationale si financiare a societatii.

De asemenea, Consiliul de Administratie si conducerea executivi au manifestat o
preocupare constantd pentru cresterea eficientei activitatilor desfésurate, prin monitorizarea
continua a proceselor operationale si de productie, implementarea mésurilor de optimizare si
mentinerea standardelor de calitate ale serviciilor furnizate. Aceste demersuri au avut ca
obiectiv mentinerea si consolidarea competitivitétii companiei atét la nivel national, cit si in
context european, in domeniul serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare furnizate

utilizatorilor.

Aviand in vedere rezultatele inregistrate, se poate concluziona ci activitatea Consiliului
de Administratie in anul 2025 a fost una performant, orientaté spre indeplinirea obiectivelor
strategice §i respectarea principiilor de guvernanti corporativd, contribuind la dezvoltarea
durabili si eficienta a societitii.

Consiliul de Administratie
Presedinte
Ec. Chegsa Ilie
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