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Consiliul de Administratie al Companiei de Api Arad S.A.

Nr. . ). L. Lh ... 21MARZ&25
%6 % CONVOCATOR

fn temeiul art. 16 alin. (2) coroborat cu art. 15 alin. (3) din Actul constitutiv al Companiei de Apa Arad S.A.,
Consiliul de Administratie convoaca sedinta Adundrii Generale Ordinard a Actionarilor Companiei de Apd Arad S.A.
pentru data de 10.64.2025 ora 14:00, care se va desfasura in sala de sedinte din sediul central al societitii, situat in loc.
Arad, str. Sabin Drigoi, nr. 2 — 4, jud. Arad. In cazul neindeplinirii cvorumului necesar pentru validitatea deliberarilor,

a doua convocare se stabileste pentru data de 11.04.2025, ora 14:00. Sedinta A.G.O.A. va avea urmitoarea

ORDINE DE ZI
1. Aprobarea Programului de activitate si a strategiei de dezvoltare a Consiliului de administratie al
Companiei de Apd Arad S.A. pentru anul 2025.

2. Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apd Arad S.A. pentru anul 20235.

3. Aprobarea Anexei nr.1 la Contratele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor cheie de performantd financiari §i nefinanciari, stabilifi in conformitate cu
Anexele nr. 2a si 2b la Hotdrdrea nr. 6:?9/27.07.2023, Hotdrdrea nr.7/20.03.2025 a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard Apd-Canalizare Judeful Arad, pentru monitorizarea performantei Consiliului de Administrafie,

actualizafi cu Ordinul 651/24.12.2024 privind stabilivea nivelului minim al indicatorilor de performantd la

intreprinderile publice.

4. Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar sd semneze actele adifionale incheiate cu membrii

Consiliului de administratie .
5. Mandatarea reprezentantului acfionarului majoritar sa semneze hotardrile 4.G.O.A.

Nota:

o Conform prevederilor art. 14 din Actul constitutiv al Companiei de Apd Arad S.A., actionarii sunt
reprezentati de drept in adundrile generale de cdtre presedintele Consiliului Judetean Arad, respectiv de cdtre
primari. Acestia isi pot delega calitatea de reprezentant unuia dintre vicepresedintii Consiliului Judetean,
viceprimarilor, secretarului general al judetului, administratorului public, precum si oricdror altor persoane
din cadrul aparatului de specialitate propriu sau din cadrul unei institutii publice de interes judetean/local.

e Conform prevederilor art. 18 alin. (4) din Actul constitutiv al Companiei de Apd Arad S.A., actionarii igi pot
exercita dreptul de vot si prin corespondentd utilizdnd formularul de vot anexat prezentului Convocator, care va fi
semnat in original sau prin semndtura electronicd extinsd.

© Buletinul de vot prin corespondentd va fi transmis conform instructiunilor din Procedura privind exercitarea
dreptului de vot prin corespondentd pand in data de 07.04.2025 la sediul Companiei de Apd Arad S.A. din mun. Arad,

str. Sabin Drdgoi, nr. 2 — 4, jud. Arad, in atentia Comisiei de inregistrare a B.V.C.

PRESEDINTELE CONSILIMTAL DEADMINISTRATIE,
‘ing. Cirlufed Cristian



Buletin de vot prin corespondenta
valabil pentru Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Companiei de Apa Arad S.A.
convocatd pentru data de 10.04.2025, ora 14%

Orasul/Comuna , prin Consiliul Local , cu sediul in
loc. , Str. , nr. , jud. Arad, reprezentat legal prin
primar prin in baza g
detindtor a unui numar de actiuni reprezentand % dintr-un total de 9.659 actiuni emise de Compania

de Apd Arad S.A., inmatriculatd la O.R.C. Arad sub nr. J1991000110028, avand C.U.I. 1683483 si sediul

social situat in Arad, str. Sabin Drigoi nr. 2-4, judetul Arad
isi exercitd dreptul de vot prin corespondenta asupra punctelor incluse pe Ordinea de zi a Adundrii

Generale Ordinari a Actionarilor care va avea loc in data de 10.04.2025, ora 14%, dupd cum urmeazi:

REZOLUTIA PROPUSA PE ORDINEA DE ZI PENTRU | IMPOTRIVA ABTINERE

1. Aprobarea Programului de activitate si a strategiei de dezvoltare a
Consiliului de administratie al Companiei de Apd Arad S.A. pentru anul

2025.

2. Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apd Arad
S.A. pentru anul 2025.

3.Aprobarea Anexei nr.l la Contratele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie, privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari, stabiliti in
conformitate cu Anexele nr. 2a §i 2b la Hotdrdrea nr.639/27.07.2023,
Hotardrea nr.7/20.03.2025 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard
Apd-Canalizare Judetul Arad, pentru monitorizarea performantei
Consiliului de Administratie, actualizafi cu Ordinul 651/24.12.2024
privind stabilivea nivelului minim al indicatorilor de performantd la

intreprinderile publice.

4.Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar sa semneze actele
aditionale incheiate cu membrii Consiliului de administratie.

5. Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar sd semneze
hotdrdrile A.G.O.A.

Prezentul formular de vot prin corespondentd este valabil pentru sedinta A.G.O.A. din data de
10.04.2025. in cazul neindeplinirii cvorumului necesar pentru desfasurarea sedintei la prima convocare, votul
astfel exprimat ramane valabil pentru a doua convocare a sedintei, stabilitd la data de 11.04.2025, Ora 14,00".

Formularul de vot se redacteaza in 2 exemplare originale, din care un exemplar rdmane la actionar si
un exemplar se va transmite Companiei de Apd Arad S.A.

Prezentul buletin de vot prin corespondentd va fi transmis conform instructiunilor din Procedura
privind exercitarea dreptului de vot prin corespondentd pana in data de 07.04.2025 la sediul Companiei de Apa
Arad S.A. din mun. Arad, str. Sabin Dragoi, nr. 2 — 4, jud. Arad si va fi acceptat doar daci este integral si
corect completat.

Data acordarii votului

ORASUL/COMUNA
Nume si prenume reprezentant legal:

Semniituri?,

! Indicati votul dvs. prin bifarea cu un ,,X” doar a uneia dintre casutele pentru variantele ,,PENTRU”, LIMPOTRIVA”
sau ,,ABTINERE”. In situatia in care se bifeaz cu ,,X” mai mult de o casuta sau nu se bifeazi nicio casut, votul respectiv
este considerat nul.

Se recomanda ca dupa exercitarea votului prin marcarea cu un “X” a uneia dintre variantele de vot, in celelalte doua

cisute sd se marcheze mentiunea “ - “, votul valabil fiind cel exprimat la cadsuta in care este marcatd mentiunea “X”.
4”7, precum si pe toate

2 Formularul de vot prin corespondenta va fi semnat pe ultima pagini la mentiunea “Semnaturd
celelalte pagini.



ANEXANR. 1

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI $I NEFINANCIARI STABILITI CONFORM ANEXEI
NR. 2a SI 2b LA HG NR. 639/2023 SI HOTARARII NR. 11/24.07.2024 A ADIAC JUDETUL ARAD, PENTRU
MONITORIZAREA PERFORMANTEI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE COMPANIEI DE APA ARAD S.A

1. Indicatori financiari

ACTUALIZATI CU ORDINUL 651/2024

Categorie Indicator Date primare Formula UM Indicator | Pondere
negociat %
Politica de Rata Cheltuieli de capital
investitii cheltuielilor de | Rulaj debitor ct 231 | Rata cheltuielilor de capital =
capital Total active Cheltuieli de capital RD ct
(calculat din 231/Total active (Total active % 4,67% 8
raportul de situatii | imobilizate+Total active
financiare) circulante+cheltuieli in avans)
Finanfarea | Rata foniditaji | clve curente Rata lichidititii curente = Active
Lichiditatea curente (circulante)/Datorii 1 8
i curente
curenta
Operatiuni Rata de rotatie | Cifra de afaceri Rata de rotatie a creantelor =
a creantelor neta Cifra de afaceri neté/[Creante la
Creante la inceput | inceputul perioadei (T0) + o 2 99% i
de perioada Creante la finalul perioadei o 4t
Creante la sfarsit (T1)/2]
de perioada
Rentabilitate Rata de | Cifra de afaceri Rata de crestere a cifrei de o 2 489% 5
crestere a | perioada curent afaceri nete = (Cifrd de afaceri ° R

1




afaceri nete

cifrei de

Cifra de afaceri
perioada anterioara

neta_curent — Cifra de afaceri
neta_anterior)/Cifra de afaceri
netd_anterior

Politica de Rata de plata | Dividende platite Rata de plata a dividendelor_t = o 50% 10
dividende a dividendelor | Profit net dividende plétite_t/Profit net_t ’ °
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35
2. Indicatori nefinanciari
Categorie Indicatori Date Formula U.M. Indicator | Pondere
primare negociat %
INDICATORI OPERATIONALI
Indicatori Consumul Consum Consumul specific de energie electrica / Reducerea
de mediu | specific de energie mc de apa facturata in anul t = Cantitatea consumului
energie electrica de energie consumata pentru activitatea MWh de energie 10
/ mc de apa de apa in anul t / cantitatea de apa anual cu
facturata facturata in anul t -1,30
Consumul Consumul specific de energie electrica / Reducerea
specific de mc de apa uzata facturata in anul t = consumalol
energie electrica Cantitatea de energie consumata pentru MWh de energie 10
/ mc de apa activitatea de apa uzata in anul t / | 9
uzata epurata cantitatea de apa uzata facturata in anul t anu1|a38u
din canalizare ]
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALLI % 20
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Indicatori | Rata de retentie | Numar total | Rata de retentie a clientilor_t = (numar de
referitori la | a clientilor de clienti clienti_t — numar de clienti noi_t)/numar
clienti Numarde | de clienti_t-1 % 7% 20
clienti noi
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE % 20
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

2




Indicatori Instituirea unui Confirmarea
referitori la | sistem de instituirii
angajati siguranta a sistemului DRI EA
angajatilor
Numarul de Numarul Numar de instruiri Tn materie de
instruiri in total de siguranta_t = Numarul total de instruiri in
materie de instruiri in materie de siguranta care s-au realizat pe
siguranta materie ?e parcursul anului Numar
siguranta P, 4
care s-au
efectuat pe
parcursul
anului
Indicatori | Numarul de Numarul Numérul  sedintelor  consiliului  de
legati  de | reuniuni ale sedintelor administratie_t
guvernanta | consiliului de consiliului = Numaérul sedintelor consiliului de
corporativa | administratie de administratie  sustinute de-a lungul | Numar 4
administratie | anului_t sedinte
sustinute
de-a lungul
anului
Stabilirea Confirmarea
politicilor de stabilirii
gestionare a politicilor DAINU DA
riscurilor
Crearea de | Numar Numarul Numarul de angajati cu echivalent norma
locuri  de | echivalent totalde ore | intreaga_t = Numarul total de ore
munca norma intreagé | lucratoare lucratoare pentru toti angajatii conform
de angajati pentru tofi contract_t/Numarul de ore lucratoare
angajatii pentru un angajat care lucreaza cunorma | Numar 650 /
conform intreaga_t angajati | monitorizare
contract
Numarul de
ore
lucratoare




pentru un
angajat care
lucreaza cu
norma
intreaga

Egalitatea
de gen

Rata cadrelor
superioare de
conducere de
sex feminin

Numarul
cadrelor
superioare
de
conducere
de sex
feminin

Numarul de
cadre
superioare
de
conducere

Rata cadrelor superioare de conducere
de sex feminin_t = Numarul cadrelor
superioare de conducere de sex
feminin_t/Numarul de cadre superioare
de conducere_t

%

30

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATH DE

GUVERNANTA CORPORATIVA

%

25

Mandant
Compania de Apa Arad S.A. prin reprezentant
Buda Dan - Florin

Mandatar




ACT ADITIONAL nr. 7/2025
la Contractul de Mandat nr. ..........c.u.....

COMPANIA DE APA ARAD S.A., cu sediul in Arad, str. Sabin Dragoi nr. 2-4, inregistrati la O.R.C. de pe langa
Tribunalul Arad sub nar. J1991000110028, avand CUI RO - 1683483, cont bancar nr.
RO72RNCB0015006156840001, deschis la B.C.R. Arad, reprezentatd de dl. BUDA DAN-FLORIN, in baza
Hotararii nr. ..oovveviienne. , sa semneze prezentul act aditional la Contractul de mandat administrator in numele si

pe seama Societatii, in calitate de mandant,

si
I T6Y51121 0 | [P———— , cetdtean roman, ndscut la data de ............... , In municipiul .................. , judetul ............... ,
domiciliat In .....ccecovevrveeeenenne , identificat cu CI seria ............ IS | GRS , in calitate de mandatar

Avand in vedere urmatoarele:

-Hotarirea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.18/20.09.2021 privind numirea membrilor Consiliului de
Administratie al Companiei de Apa Arad S.A;

- Hotérirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.20/09.12.2021 privind aprobarea Anexei nr. 1-indicatorii
cheie de performanta financiari si nefinanciari a membrilor Consiliului de Administratie pentru perioada
mandatului 2021-2025;

- art.VII alin.1 din Legea 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

- Anexele nr.2a si 2 b la Hotararea nr.639/27.07.2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-Ordinul 651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile
publice;

-Hotararea nr.7/20.03.2025 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare Judetul Arad prin care se
aprobd Scrisoarea de asteptdri, obiectivele si indicatorii de performantd selectati pentru méasurarea performantei
societdtii Compania de Apa Arad S.A. si a administratorilor acesteia;

- Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.11/12.09.2024 privind stabilirea modului de calcul al
gradului de realizare al indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari incepand cu 01.10.2024;

- Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.............c..e....... privind aprobarea anexei nr.l la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari incepand cu 10.04.2025;

- Contractul de mandat nr.........cccocennenne. , modificat prin actele aditionale nr.1/2021, nr.2/2023, nr.3/2023,
nr.4/2024, nr.5/2024 si nr.6/2024 al dlui ......ccoveveenne. in calitate de membru in Consiliul de Administratie al
Companiei de Apa Arad S.A;

- art. 21, alin.(3) din Contractul de mandat nr...................... care stabileste faptul cd indicatorii de performanti
financiari si nefinanciari aprobafi de A.G.O.A si ponderile acestora, stabilite pentru masurarea performantei,
constituie Anexa nr.1 la contractul de mandat nr. ................... :

- art.23 din Contractul de mandat nr....................... care stabileste modalitatea de calcul a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, precum si faptul ca nivelului indicatorilor de performanti se revizuieste anual
dupé aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli;

- Art. 13 din Contractul de mandat nr..............c........... potrivit cdruia prevederile contractului de mandat pot fi
modificate numai prin acordul pértilor prin act aditional;



- mandatarea dlui. Buda Dan-Florin sd semneze actul aditional la contractul de mandat nr.....................

Partile convin urmatoarele:

Art.1. Se modifica si se inlocuieste Anexa nr.1 la Contractul de mandat nr................... , .privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari incepand cu 10.04.2025, stabiliti in
conformitate cu Anexele nr.2a si 2b la Hotararea nr.639/27.07.2023, Hotararea nr.7/20.03.2025 a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard Apd Canalizare Judetul Arad, pentru monitorizarea performantei Consiliului de
Administratie, actualizati cu Ordinul nr.651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de

performanta la intreprinderile publice.

Art.2. Anexa nr. 2 la Contractul de mandat nr................... privind modul de calcul al gradului de realizare al
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari ramane nemodificata.

Art.3. Celelalte prevederi ale Contractului de mandat rdiman neschimbate.

Prezentul act aditional a fost semnat azi .................... in trei exemplare, si face parte integranta din contractul de
mandat administrator nr. .......c..eceeeene,

Mandant Mandatar

Compania de Apa Arad S.A.
prin reprezentant
Buda Dan- Flotin



