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Consiliul de Administratie al Companiei de Api Arad S.A.
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CONVOCATOR

in temeiul art. 16 alin. (2) coroborat cu art. 15 alin. (3) din Actul constitutiv al Companiei de Apd Arad S.A.,
Consiliul de Administratie convoaca sedinta Adundrii Generale Ordinard a Actionarilor Companiei de Apa Arad S.A.
pentru data de 10.04.2025 ora 14:00, care se va desfasura in sala de sedinte din sediul central al societatii, situat in loc.
Arad, str. Sabin Dragoi, nr. 2 — 4, jud. Arad. In cazul neindeplinirii cvorumului necesar pentru validitatea deliberarilor,

a doua convocare se stabileste pentru data de 11.04.2025, ora 14:00. Sedinta A.G.O.A. va avea urmiatoarea

ORDINE DE Z1
1. Aprobarea Programului de activitate §i a strategiei de dezvoltare a Consiliului de administratie al
Companiei de Apa Arad S.A. pentru anul 2025.
2. Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apd Arad S.A. pentru anul 2025.
3. Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar sd semneze hotdrdrile A.G.0.A.

Notd:

e Conform prevederilor art. 14 din Actul constitutiv al Companiei de Apd Arad S.A., actionarii sunt
reprezentafi de drept in adundrile generale de catre presedintele Consiliului Judetean Arad, respectiv de cdtre
primari. Acestia isi pot delega calitatea de reprezentant unuia dintre vicepresedintii Consiliului Judetean,
viceprimarilor, secretarului general al judetului, administratorului public, precum si oricdror altor persoane
din cadrul aparatului de specialitate propriu sau din cadrul unei institutii publice de interes judetean/local.

e Conform prevederilor art. 18 alin. (4) din Actul constitutiv al Companiei de Apd Arad S.A., actionarii isi pot
exercita dreptul de vot si prin corespondentd utilizand formularul de vot anexat prezentului Convocator, care va fi
semnat in original sau prin semndtura electronicd extinsd.

e Buletinul de vot prin corespondentd va fi transmis conform instructiunilor din Procedura privind exercitarea
dreptului de vot prin corespondentd pand in data de 07.04.2025 la sediul Companiei de Apd Arad S.A. din mun. Arad,

str. Sabin Drdgoi, nr. 2 — 4, jud. Arad, in atentia Comisiei de inregistrare a B.V.C.

PRESEDINTELE CONSI{LISFUI DEZADMINISTRATIE,
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Buletin de vot prin corespondenta
valabil pentru Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor Companiei de Apd Arad S.A.
convocati pentru data de 10.04.2025, ora 14%

Orasul/Comuna , prin Consiliul Local , cu sediul in
loc. , Str. , Ir. , jud. Arad, reprezentat legal prin
primar prin in baza
detindtor a unui numarde ____actiuni reprezentand % dintr-un total de 9.659 actiuni emise de Cornpama

de Apd Arad S.A., inmatriculatd la O.R.C. Arad sub nr. J1991000110028, avand C.U.L 1683483 si sediul
social situat in Arad, str. Sabin Drégoi nr. 2-4, judetul Arad,

isi exercita dreptul de vot prin corespondenta asupra punctelor incluse pe Ordinea de zi a Adundrii
Generale Ordinari a Actionarilor care va avea loc in data de 10.04.2025, ora 14%, dupd cum urmeazi:

REZOLUTIA PROPUSA PE ORDINEA DE ZI PENTRU | IMPOTRIVA ABTINERE

1. Aprobarea Programului de activitate §i a strategiei de dezvoltare a
Consiliului de administratie al Companiei de Apd Arad S.A. pentru anul

2025.

2. Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apd
Arad S.A. pentru anul 2025.

3. Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar sd semneze
hotararile A.G.O.A.

Prezentul formular de vot prin corespondentd este valabil pentru sedinfa A.G.O.A. din data de
10.04.2025. in cazul neindeplinirii cvorumului necesar pentru desfasurarea sedintei la prima convocare, votul
astfel exprimat rdméane valabil pentru a doua convocare a sedintei, stabilit la data de 11.04.2025 , Ora 14,00,

Formularul de vot se redacteazi in 2 exemplare originale, din care un exemplar ramane la actionar si

un exemplar se va transmite Companiei de Apa Arad S.A.
Prezentul buletin de vot prin corespondentd va fi transmis conform instructiunilor din Procedura

privind exercitarea dreptului de vot prin corespondentd pana in data de 07.04.2025 la sediul Companiei de Apa
Arad S.A. din mun. Arad, str. Sabin Dragoi, nr. 2 — 4, jud. Arad si va fi acceptat doar dacd este integral si

corect completat.
Data acordairii votului

ORASUL/COMUNA

Nume si prenume reprezentant legal:

Semnituri?,

1 Indicati votul dvs. prin bifarea cu un,,X” doar a uneia dintre casutele pentru variantele ,,PENTRU”, ,,IMPOTRIVA”
sau ,,ABTINERE” in situatia in care se bifeazi cu ,,X” mai mult de o casuta sau nu se bifeazi nicio casutd, votul respectiv
este considerat nul.

Se recomandd ca dupa exercitarea votului prin marcarea cu un “X” a uneia dintre variantele de vot, in celelalte doua
cdsute sd se marcheze mentiunea * - *, votul valabil fiind cel exprlmat la césuta in care este marcatd mentiunea “X”.
2 Formularul de vot prin corespondenta va fi semnat pe ultima pagind la mentiunea “Semnaturd”, precum si pe toate

celelalte pagini.



-~

COMPANIADE APAARAD S.A,

1896
L [ ]
ARA®

@
=
=]
&)

PROGRAMUL DE ACTIVITATE SI
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A.

2025



Strategia de Dezvoltare si Programul de Activitate a anului 2025, defineste
ansamblul deciziilor prin care compania isi va folosi resursele de care dispune pe
parcursul intregului an, astfel incat sa fie valorificate cat mai bine oportunititile de
dezvoltare, dar si modalititile de raspuns la riscurile generate de mediu in care
activeazd. Companiei de Apa Arad S.A. prin Strategia de Dezvoltare si Programul
de Activitate isi stabileste cdile si mijloacele ce-i permit sa isi realizeze obiectivele
strategice asumate prin planul de afaceri ce a stat la baza strategiei de tarifare si care
a fost avizatd de catre ANRSC si aprobate de citre ADIAC, pentru a se asigura
progresul si o dezvoltare durabild a companiei, raspunzénd nevoilor clientilor nostri
in armonie cu respectarea cerintelor de protejare a mediului.

Companiei de Apa si Canal Arad S.A. are misiunea este de a furniza servicii
de apa si apd uzatd de bund calitate, la preturi accesibile care sa anticipeze nevoile
si asteptdrile clientilor, implementarea programelor de investitii atdt din fonduri
proprii cét si pe cele cu finantare europeana.

realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico — edilitare moderne, care

sd poatd sustine o dezvoltare durabila a localitatilor din aria de operare

- orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori, prin
oferirea unor servicii de bund calitate corespunzitoare normelor nationale si a
Uniunii Europene;

- cresterea gradului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare in intreaga arie de operare;

- implementarea strategiei de tarifare realizatd pe baztd analizei cost beneficiu
pentru perioada 2023 — 2027, menite sa asigure operarea, dezvoltarea si
modernizarea companiei precum i sustenabilitatea proiectelor de investitii in
infrastructura de apé si de canalizare;

- diminuarea cantitétii de apd care nu aduce venituri (NRW);

- cresterea eficientei energetice prin reducerea consumurilor necesare pentru
functionarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare si majorarea
aportului de energie regenerabile in totalul necesarului de energie;

- imbunatétirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de
apa si epurarea corespunzdtoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale si ale directivelor Uniunii Europene;

- aplicarea principiului ,,poluatorul plateste”;

- asigurarea unui tratament nediscriminatoriu bazat pe respect pentru toti clientii si
colaboratorii nostri;

- mentinerea unui nivel ridicat de profesionalism al angajatilor prin continua

instruire a a acestora respectand principiile de etica si promovarea unor metode

moderne de management;



- sustinerea programelor de investitii atat din surse nerambursabile cét si din surse
proprii in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de alimentare cu apa si de
canalizare;

- adoptarea unor solutii tehnice si tehnologice, care s implice costuri minime si
care sa fie in concordanta cu perspectivele de dezvoltare local;

Obiectivele strategice fundamentale pe care Compnia de Apa Arad S.A. si le-

a propus pentru anul 2025 coincid cu viziunea autoritdtii publice tutelare si a

actionarilor si anume: administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de apa

potabild, colectarea apelor uzate si epurare acestora pe intreaga arie de operare, la
standarde tehnice si de calitate conforme normelor nationale si europene, de citre un

Operator puternic, consolidat operational si eficient economic, dar si implementarea

programelor de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate infiintari

modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico — edilitare aferente
acestor servicii/activitati.

Compania de Apa Arad a conceput un plan de afaceri si a prognozat o strategie
de tarifare in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Pentru realizarea acestora
sunt necesare urmatoarele strategii, masuri si actiuni :

I STRATEGIA ECONOMICA

Strategia economica a companiei trebuie sa tina cont de specificul activitatii
de furnizare raportat la cerintele serviciilor publice. Aceste obiective au in vedere in
principal:

- [Estimarea cat mai precisd a cheltuielilor si veniturilor in BVC astfel
incat executia lor sa asigure un echilibru economic si financiar;

- Implementarea metodologiilor stabilite in Palnul de Afaceri 2023 —
2027 al Companiei de Apa Arad S.A. ce a fost avizat de ciatre ANRSC
si aprobat de cdtre ADIAC, respectiv:

® ajustare tarifard a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de
alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare
aferenta planului de afaceri

e ecvaluarea modului de implementare a strategiilor de tarifare
elaborate in conformitate cu Metodologia de analizd cost-
beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apd, aprobata
prin hotarare a Guvernului

- Respectarea indeplinirii elementelor principale din planul de afaceri,
care au drept scop cresterea eficientei operdrii printr-o eficientizare a
utilizdrii activelor respectiv luarea de méasuri de reducere a pierderilor



de apa si implementarea si aplicarea managementului activelor pentru
diminuarea costurilor de operare;

- Dotarea cu echipamente si software pentru digitalizarea activititii de
furnizare a serviciilor de apa si canalizare;

- Imbunatatirea eficientei energetice prin reabilitarea statiilor de tratare a
apei, achizitia de noi instalatii si sisteme moderne care si fie mai
performante din punct de vedere al costurilor de exploatare si energetic,
dotarea cu noi utilaje si echipamente de lucru care sa creascad gradul de
performanta si rentabilitate in exploatare;

- Maximizarea performantei economice printr-un management cit mai
eficient al resurselor materiale si umane avute la dispozitiei in scopul
atingerii obiectivelor pe care compania si le-a propus;

- Recuperarea integrald a costurilor de operare si intretinere, care sa
asigure un nivel optim in ceea ce priveste calitatea si cantitatea
serviciilor prestate;

- Incasarea, gestionarea si monitorizarea veniturilor in vederea asigurarii
resurselor necesare pentru functionarea companiei in conditii de
eficientd asigurandu-se astfel resursele necesare pentru dezveltarea si
modernizarea infrastructurii si serviciilor prestate pentru atingerea unui
inalt grad de satisfactie a clientilor nostri;

- Asigurarea unei sinergii intre strategia economica, operationale si de
dezvoltare astfel incat strategiile angajate prin programele de investitii
si operarea infrastructurii prin metode moderne, sa permitd reducerea
treptata a costurilor;

- Anticiparea si adaptarea permanentd a mecanismelor financiar —
bugetare la evolutia schimbadrilor din mediul socio-economic in care
compania 1si desfasoara activitatea;

- Cresterea capacitdtii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor
de investitii, aferente infrastructurii;

- Cresterea capacititii de absorbtie a reusrselor financiare, din fonduri
europene si nationale si locale;

In calitate de operator regional Compania de Apa Arad S.A. trebuie sa isi
mentind si Tmbunétiteasca eficienta financiard pentru a continua implementarea
programelor de finantare nerambursabild si investitiile din surse proprii in scopul
cresterii eficientei operationale prin dotarea cu mijloace moderne de operare a
sistemului de alimentare cu apa si canalizare.

Indeplinirea obiectivelor de performanti economicd trebuie si tind seama de
functionarea in conditii de sigurantd a sistemelor si gésirea celor mai adecvate
metode de crestere a veniturilor si de reducere a costurilor.



Obiectivul 1 — Maximizarea veniturilor

Masuri si Actiuni :

- Aplicarea strategiei de tarifare ce a fost aprobatd de AGA ADIAC prin
Hot. 17 din 2023 si avizatda in prealabil de catre ANRSC prin Avizul
conform nr. 978944 din 10.07.2023, respectand prevederile stabilite in aviz
prin monitorizarea si realizarea indicatorilor prognozati;

- Continuarea investitiilor in digitalizarea proceselor de inregistrare a
consumurilor (dotarea cu contoare cu citire la distantd) pentru o facturarea
completd si corectd a consumurilor precum si preluarea automati a
consumurilor in bazele de date pentru facturare. Pentru zonele care sunt
dotate cu contoare mecanice se vor intreprinde masuri de verificare a
respectdrii procedurii de citire si estimari lunare.

- Cresterea volumelor de apd potabila distribuitd i a cantitatii de apa
colectatd si epuratd prinr-o dezvoltare intensivd a pietei prin luarea de
masuri de gestionare eficientd a locurilor de consum si implicit a
consumurilor de apa Inregistrate pe aparatele de mésura si extensiva prin
preluarea de noi sisteme de alimentare cu apa si canalizare;

- Atragerea de noi clienti prin facilitarea accesului acestora la reteaua
publica de apa si canalizare ca urmare a realizarii de noi investii din fonduri
europene s din fonduri proprii;

- Luarea de masuri pentru diminuarea pierderilor de apa care nu aduc
venituri (NRW) prin: continuarea programului de dotare cu contoare
digitale a bransamentelor, achizitia de debitmetre electronice pentru
frontul de captare 1n vederea cresterii preciziei de inregistrare a
consumurilor, realizarea de DMA-uri, detectarea timpurie a avariilor
produse la retelele de apa, monitorizarea alimentarilor neavizate de la
hidranti, a conectarilor neavizate la retelele de distributie a apei si la
colectoarele de canalizare;

- Verificarea deversarilor efectuate de cétre agentii economici si aplicarea
principiului European ,,poluatorul pliteste” in conformitate cu planul de
monitorizare aprobat de catre managementul companiei.

- Realizarea investitiilor cuprinse in planul de investitii de cétre sectiile
operationale cu impact direct asupra veniturilor din imobilizari cuprinse in
buget,

- Majorarea veniturilor din serviciile auxiliare prestate citre terti executate
de sectiile auxiliare si serviciile suport ( servicii de proiectare, analize de
laborator pentru apa si apa uzata, verificari metrologice a contoarelor



demontare din retea, confectii metalice, vidanjare, vanzarea surplusului de
energie electricd produs de panourile fotovoltaice);

Obiectivul 2 - Reducerea cheltuielilor

Masuri si Actiuni:

- Urmadrirea executiei bugetare pentru incadrarea in cheltuielile fixe
(redeventd, amortizare, rate la credite, salarii, etc.) si cele variabile
(consumurile cu materialele, materii prime, combustibil, reactivi, energie
electrica, gaz, serviciile cu tertii, etc.);

- Diminuarea volumelor de apa care nu aduc venituri (NRW), prin realizarea
de investitii care sa ducd la inlocuirea retelelor care inregistreazi un numar
mare de avarii, dotarea cu contoare cu citire la distanta pentru o inregistrare
ami exactd a consumurilor, crearea de DMA-uri pentru identificarea
zonelor cu pierderi si reducerea lor,

- Reducerea costurilor cu apa captata si evacuata precum si a penalititilor
platite la Apele Romane prin:

. reducerea pierderilor in retea
o monitorizarea infiltratiilor
o cresterea performantelor instalatiilor de epurare a apei prin

urmdrirea indeplinirii indicatorilor de performanta a noilor statii
de epurare puse in functiune
o reducerea cantitatilor de apa deversata direct in emisar;

- Scaderea consumurilor specifice de energie prin dotarea cu echipamente si
instalatii eficiente energetic, reducerea timpilor de functionare a
instalatiilor (ore gol, normale si varf) pentru reducerea costurilor cu
energia electricad. Identificarea unor noi programe cu finantare
nerambursabild pentru dotarea cu panouri fotovoltaice pentru a reduce
cheltuielile cu energia electrica;

- Introducerea practicilor de management al activelor si utilizarea
rezultatelor in operatiuni si investitii, pentru o utilizare eficientd a
resurselor financiare;

- Reducerea costurilor cu ndmolului prin utilizarea lui in agricultura pentru
reducerea costurilor cu depozitarea la Depozitul ecologic;

Obiectivul 3 - Optimizarea fluxului de numerar

In scopul asigurarii stabilititii financiare, compania urmdreste optimizarea
fluxului de numerar. Se implementeaza un plan de masuri care s vizeze diminuarea
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probabilitétii ca, Compania de Apd Arad SA si se confrunte cu un deficit de flux de
numerar atit pentru activitatea curenta cat si pe parcursul implementarii proiectelor
de investitii si Intretinere.

Misurile si actiunile prioritare luate de companie in ceea ce priveste fluxul de
numerar sunt:

indeplinirea conditionalitatilor impuse prin Avizul conform al ANRSC
pentru a putea implementa strategia de tarifare aprobati in vederea
realizarii planului anual de evolutie pentru ajustarea de pret si tarifare in
vederea acoperirii tuturor cheltuielilor efectuate pentru buna desfasurare a
activitdfii companiei cat si pentru asigurarea resurselor necesare pentru
investitii si intretinere;

Asigurarea resurselor necesare pentru indeplinirea prevederilor din
strategia privind redeventa;

Analizarea continud a evolutiei ratei de colectare in vederea identificarii
din timp a tendintelor negative care pot reprezenta un risc pentru fluxul de
numerar al companiei;

Luarea de maisuri pentru recuperarea tuturor creantelor restante prin
urmadrirea directd a debitorilor, prin executare silitd si prin actiuni in
instanta;

Respectarea timpilor de executie a obiectivelor ce sunt stabilite in planul
de investitii si intretinere aprobat, precum si urmarirea rentabilitatii
investitiilor efectuate, care sa genereze resurse financiare pentru
rambursarea serviciului datoriei si sd genereze noi resurse banesti pentru
implementarea programelor de investitii;

Monitorizarea atentd a bugetului de venituri si cheltuieli care si asigure
respectarea incadrarii 1n toate elementele de cost pentru serviciile prestate,
iar variatia costurilor sa fie in stransa legdtura de evolutia cifrei de afaceri
si a veniturilor din imobiliziri pentru asigurarea unui cash -flow care sa
acopere toate aceste cheltuieli;

Analizarea continud a evolutiei ratei de colectare in vederea identificarii
din timp a tendintelor negative care pot reprezenta un risc pentru fluxul de
numerar al companiei;

II. STRATEGII COMERCIALE

In calitate de operator regional, compania contribuie la dezvoltarea regionald si
imbunitatirea calitatii vietii locuitorilor, prin realizarea unei infrastructuri moderne,
ca bazi a dezvoltirii economice, la dezvoltarea durabila a serviciilor publice de



alimentare cu apa si canalizare, protectia mediului inconjurdtor si imbunatatirea
permanenta a calitatii serviciilor de apa si api uzata.

Strategia de piatd

Cresterea intensiva a pietei

Compania de Apa Arad propune continuarea strategiei de crestere intensiva a
pietei prin :

Realizarea unei campanii de educare si constientizare a populatiei privind
importanta utilizarii resurselor de apa pentru sanatatea proprie;

Obtinerea suportului necesar de la autoritatile judetene si locale peniru
bransarea si racordarea populatiei la retele de apa si canalizare realizate
prin programele de investitii POIM sau din alte surse de finantare;
Identificarea consumatorilor clandestini;

Cresterea extensivi a pietei

Compania de Apa Arad continua implementarea strategiei privind cresterea
extensiva a pietei prin:

Preluarea progresiva in operare a localitatilor membre ADIAC, realizate
de catre autoritdtile administratiilor publice judetene si locale prin
implementarea proiectelor de investitii finantate din bugetele locale, de stat
sau fonduri europene. In anul 2025 Compania de Apa SA 1isi propune
urmatoarele preludri; retele apa (Seleus, larmata, Moroda), retele canal
(Seleus, Frumuseni, Alunis, Zabrani, Graniceri, Siclau), extinderi resele de
apd (Arad, Vladimirescu, Ineu, Sanpaul)

Obtinerea finantarii pentru proiectul ,,Prima conectare la sistemul public
de alimentare cu apd si /sau de canalizare finantabil prin PNRR”, carc
vizeaza executia lucrdrilor de bransare si racordare a consumatorilor cu
venituri reduse de pe raza judetului Arad, in numar estimat de 568 de
gospodarii;

Finantarea cu prioritate de catre autoritatile nationale, judetene si locale a
investitiilor 1n infrastructura de apa si canalizare in calitate de proprietari
ai sistemului, necesare pentru conformarea cu prevederile Directivelor
Europenea, in vederea asigurdrii accesului de 100% la apa al populatiei,
actiune care aduce beneficii atat populatiei pentru acces neconditionat cat
si companiei prin cresterea numarului de clienti;



Strategia de pret:

Implementarea strategiei de tarifare aferentd planului de afaceri pentru investitii in
infrastructura de apa si apa uzatd avizata de catre ANRSC si aprobata de citre AGA
ADIAC

Preturile si tarifele prin care se implementeaza strategia de tarifare aferentd
planului de afaceri trebuie sd asigure viabilitatea economici a operatorului
regional, sustenabilitatea furnizarii/prestarii serviciului de alimentare cu apa,
interesele utilizatorilor, inclusiv in ceea ce priveste suportabilitatea acestora, precum
si protectia mediului privind conservarea resurselor de apa.

Compania de Apd Arad S.A. ajusteaza pretul la apd potabild si tariful la
canalizare menajera in conformitate cu Avizul Conform al ANRSC nr. 978944 din
10.07.2023, ce a fosr aprobat de ADIAC prin Hotararea AGA nr. 17 din 17.08.2023.

Aceasta strategie de tarifare aferentd planului de afaceri este reglementati
economic pentru o perioada de 5 ani si porneste de la preturile si tarifele initiale care
au fost ajustate cu rata de suportabilitate a populatiei de minim 2,5%, realizandu-se
o prognoza a evolutiei acestora, atat in termeni reali, cat si cu rata inflatiei, pe baza
cheltuielilor de operare si intretinere, a cheltuielilor cu redevenia, a amortismentelor
aferente capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, a cheltuielilor
pentru protectia mediului, a cheltuielilor financiare asociate creditelor contractate, a
cheltuielilor derivand din contractul de delegare a gestiunii, precum si a unei cote de
profit rezonabil.

Obiectivele specifice pentru fundamentarea preturilor si tarifelor sunt:

a) sa acopere costul justificat economic al furnizarii/prestarii serviciului;

b) sa asigure functionarea eficientd si in sigurantd a serviciului, protectia si
conservarea mediului, precum §i sanatatea populatiei;

c) sa descurajeze consumul excesiv si sa incurajeze investitiile de capitai,

d) sa garanteze respectarea autonomiei financiare a operatorului;

€) s garanteze continuitatea serviciului.

Pentru anul 2025 ANRSC a aprobat prin DECIZIA nr. 291/27.11.2024 pretul
la apd potabild pentru intreaga arie de operare, la nivelul de 6,79 lei/mc, exclusiv
TVA si tariful pentru canalizare — epuirare la nivelul de 8,48 lei/mc exclusiv TVA.

Strategii de produse §i servicii :

Facturarea apei pluviale

Metodologia de facturare a apei meteorice practicatd de operator respecta
prevederile legislative in vigoare, avand ca bazd Standardul SR 1846 — 2:2007,
respectiv Art. 215 din Regulamentul de Organizare si Functionare al Serviciilor de
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Alimentare cu Apa si Canalizare aprobat prin Ord. ANRSC 88/2007 si ale
Regulamentului consolidat al serviciului de alimentare cu apd si de canalizare
aprobat prin Hot. AGA ADIACIJ nr. 10 din 12.10.2018 si contractul de furnizare/
prestare a serviciului de alimentare cu apa si canalizare.

Compania de Apa Arad SA continua actiunea de identificarea a suprafetelor
nedeclarate, unde exista colectoare de apa uzata si de unde se colecteaza apele
pluviale, aceste suprafete se afla pe raza municipiului Arad si pe raza oraselor
Jjudetene. Veniturile rezultate din facturarea apei pluviale ar putea sustine lucrarile
de interventii planificate si periodice necesare fara a afecta ca si cost activitatea de
canalizare menajera.

Pentru anul 2025 compania 1si propune indeplinirea urmatoarelor actiuni:

- Actualizarea contractelor cu utilizatorii, in baza datelor declarate de catre
acestia sau a constatdrilor fiacute pe teren de catre personalul companiei,
cu privire la tipurile si suprafetele detinute iar daca clientii nu doresc sa
declare suprafetele vor fi luate din sistemul GIS,

- Verificarea societatilor si a institutiilor ale caror suprafete aflate in
admnistrare sau proprietate nu sunt declarate;

- Adaptarea serviciului de colectare a apelor pluviale la cele prevazute in
Regulamentul Serviciului Public de Alimentare cu Apa si Canalizare
aprobat prin AGA ADIAC, conform Anexei la Hotarirea nr. 4 din
14.02.2023 precum si a prevederilor CDG 648/2009;

- Notificarea clientilor prin mijloace electronice ( site, facebook, mass-
media) si prin informari pe facturile emise pentru consumul de apa si
canalizare, a obligatiei de declarare a acestor suprafete.

- Notificarea clientilor prin posta romana incluzand declaratia de suprafete
si retransmiterea ei catre operator;

Cresterea calitdtii citirii, diversificarea si flexibilizarea modalititilor de citire si
facturare

Compania de Apa Arad S.A. va continua si in anul 2025 implementarea
strategiei privind cresterea calitatii citirii, eficientizarea activitatii de citire si de
facturare, tinand cont de cerintele si nevoile consumatorilor.

Masuri si actiuni .

1) Cresterea acuratetii inregistrarii consumului de apa prin achizitionarea din
surse proprii a unui numar de aproximativ 8.000 bucéti de contoare cu
citire la distanta in functie, pentru cresterea eficientei citirilor atat din
punct de vedere al corectitudinii consumului cat si din punct de vedere al
reducerii costurilor necesare desfasurarii acestei activitéti si nu in ultimul
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rand al disconfortului resimtit de catre clienti ale caror camine de
bransament sunt pe domeniul privat;

2) Schimbarea contoarelor mecanice defecte sau neconforme, de pe raza
oraselor si a localitatilor din judet;

Strategii de promovare

Consolidarea Relatiilor Publice

Sub aspectul politicii de relatii publice, respectiv al relatiei dintre operator si
utilizatori, compania si-a propus continuarea implementarii Politicii si Strategiei
privind Relatiile Publice, respectiv a Politicii si Strategiei privind Relatiile cu ciienti.

Compania de Apd Arad S.A. considera ci o bund comunicare este esential3 in
transmiterea de informatii tuturor factorilor interesati, si colaboreze cu acestia in
vederea imbunatétirii nivelului de informare publica cu privire la serviciile furnizate
de catre companie.

Ca si actiuni propuse sunt:

-Informarea permanenta a consumatorilor prin mijloace eiectronice
si mass media cu privire la continutul facturii, modificarea prefului apei si
a tarifului pentru canalizare sau serviciile conexe prestate de citre
companie,

- Informarea asupra lucrérilor de investitii efectuate in diferite zone
dar si cu privire la viitoarele lucrari de investitii ce urmeaza a fi realizate,
a importantei acestor lucrdrilor pentru functionalitatea si dezvoltarea
sistemului public de alimentare cu apa si canalizare, a intreruperilor in
furnizarea apei ca urmare a efectuarii unor lucrari;

- Organizarea de evenimente si campanii de informare si
responsabilitate sociala;

- Infiintarea de puncte de informare in zone de trafic intens din
companie;

- Aparitii regulate Tn mass-media in scop de informare a publicului;

- Editarea de publicatii si materiale informative tiparite si/sau in
format electronic prin actualizarea permanenta a paginii web a societtii,
a paginii de facebook cu informatii ce vin in sprijinul clientilor atat in ceea
ce priveste functionalitatea sistemului de apa si canalizare cét si in ceea ce
privesc informatiile de interes general ( accesul la apa si canalizare,
accesul online pentru plata facturilor etc);

- Informare consumatorilor cu privire la importanta protectiei
surselor de apa si a investitiilor necesare pentru consolidarea rezervelor si
reducerea apei care se pierde;
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- Derularea unor campanii de promovare prin diverse materiale de

informare in vederea constientizarii societatilor cu privire la efectele
negative pe care le au deversarile ilegale in retelele publice de canalizare
de pe raza municipiului Arad si din judet;

- Informarea celor interesati cu privire la utilizarea namolului

rezultat din statiile de epurare in agricultura;

Consolidarea relatiilor cu clientii

Strategia dedicata relatiilor cu clientii promoveaza urmatoarele valori:

cresterea nivelului de incredere al clientilor in calitatea serviciilor si a
produselor oferite;

optimizarea procesului de comunicare dintre Operatorul regional si
clienti, respectiv monitorizarea permanentd a opiniei clientilor si
identificarea unor actiuni care sa vina in sprijinul lor;

Compania se preocupd permanent in a aduce plus valoare in relatia pe care o
are cu clientii in favoarea acestora. In acest sens vor fi continuate actiunile
intreprinse de companie, dintre care putem enumera:

Masuri si actiuni

Asigurarea unui tratament nediscriminatoriu bazat pe respect pentru toti
clientii si colaboratorii nostri;

Crearea de facilititi de invatare pentru educarea personalului care
interactioneaza cu clientii,

Reducerea timpului de rezolvare a solicitarilor venite din partea
clientilor (avize, verificari, comenzi pentru prestatii);

Analiza numarului si a timpului de eliberare a avizelor tehnice ca aviz
tehnicde bransare/racordare ; aviz tehnic pentru spatii cu alta destinatie;
aviz tehnic de furnizare utilitati apa - canal; aviz tehnic de vidanjare si
de descarcare in statia de epurare, etc

Crearea de facilitdti pentru o comunicare eficientd cu clientii prin
intermediul canalelor electronice (site, facebook, email, telefon) si
rezolvarea solicitarilor intr-un timp cat mai scurt;

Dezvoltarea unui call center care sa permita cunoasterea tuturor
informatiilor despre client in momentul apelului dar si informatii
privind functionalitatea sistemului;
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ITII. STRATEGII PRIVIND OPERAREA SI MENTENANTA

Operarea si mentinerea in stare buna de functionare a sistemelor de alimentare
cu apa si de canalizare este un obiectiv primordial al Companiei de Apa si Canal
Arad S.A. pentru a putea asigura continuitatea serviciului la cele mai inalte standarde
tehnice si de calitate. Pentru realizarea acestui deziderat compania isi propune
urmaétoarele obiective strategice:

Obiective strategice:

- Imbunitatirea capacitatii tehnice de operare si interventie;

- Digitalizarea, dezvoltarea si extinderea sistemelor de masurare, contro}
si actionare (GIS, SCADA);

- Demararea si implemantarea programului de management al activelor;

- Utilizarea unor metode de intretinere planificata si pro active pentru
reducerea numarului defectiunilor accidentalesi disconfortul cauzat
consumatorilor;

- Asigurarea unei forte de muncd calificate si ridicarea nivelului de
pregétire a acestora;

- Stabilirea unor indicatori de performantd pentru imbunatatirea calitatii
si sigurantei serviciilor furnizate;

- Dezvoltarea unor proceduri sectoriale specifice;

- Adaptarea sistemelor de alimentare si canalizare la schimbarile
climatice;

GIS, este suportul pentru toate sistemele de calcul, fiind utilizat pentru cautare
si o statisticd rapida 1n cadrul unei colectii foarte mari de date, pentru identificarea
rapida in teren a unui element existent in sistemul informatic, pentru afisarea datelor
in formate grafice intuitive si detaliate, pentru tiparire de harti permanent actualizate,
favorizeazad accesul facil permis unui mare numair de utilizatori prin intermediul
retelelor de calculatoare, este suport pentru diverse sisteme de mentenantd, permite
interconectéri cu sisteme care oferd date in timp real (de exemplu sisteme de tip
SCADA), permite inventarierea unei colectii de active.

Implementarea sistemului GIS prin :

- Fiind direct legatd de amplasarea geografici a elementelor, orice
aplicatie de tip GIS porneste de la planul topografic de bazd. Sistemul
este constituit dintr-un ansamblu de obiecte dintr-o harta fizica oferind
elementele necesare pentru orientare, pozitionare in spatiu geografic. In
acest sens este necesard continuarea colectarii informatiilor din teren cu
ajutorul echipelor tehnice specializate pentru definitivarea hartii
digitale privind sistemul public de alimentare cu apa si canalizare;
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- Suprapunerea elementelor de interes peste harta topo pe straturi
functionale distincte, cu facilitatile de vizualizare, selectare si editare
individuale (retele de apd/canal, bransamente, racorduri, etc.) pentru
asigurarea accesului rapid la toate informatiile existente privind retelele
de apd si canalizare pentru toate directiile \ departamentele \
compartimentele interesate care utilizeaza datele in activitatea de profil,
asigurand suport 1n identificarea unor solutii tehnice optime.

- Atasarea datelor descriptive pe hartd pentru elementele de interes
pentru asigurarea unor baze care si asigure informatiile necesare celor
interesati;

Beneficii :

Interogarea bazelor de date asigurd un instrument comod de analiza, fiind
posibila generarea de rapoarte tabelare sau grafice dar mai ales elaborarea
de harti tematice in functie de nevoile celor interesati,

Centralizarea tuturor datelor tehnice intr-un singur loc ceea ce permite ca
orice modificare a bazei de date sa se actualizeze automat pentru fiecare
componenta,

Este foarte util pentru lucrérile de proiectare, a studiilor de fezabilitate,
tehnice prin punerea la dispozitie proiectantilor sau specialistilor a datelor
topografice fara de care nu se pot realiza astfel de lucrari,

GIS-ul este foarte util pentru viitoarele investitii putdnd fi vizualizate
caracteristicile pe care le oferda zonele unde se doreste sa se realizeze noi
investitii,

Asigurd o micsorare a costurilor legate de proiectare si o mai mare
rapiditate in executarea acestor lucrari prin folosirea informatiilor din baza
de date GIS,

Scurtarea timpilor de acordare a avizelor si a acordurilor solicitate de céitre
clienti,

Cresterea eficientei in planificarea si executarea lucrérilor de investitii si
intretinere realizate de catre Directia Operationala si de Dezvoltare;
Pentru anul 2025 compartimentul GIS si-a propus colectarea de 100% a

datelor pentru canal Frumuseni si 100% pentru sistemul de apa Peregul Mare si
Peregul Mic.

In lista de investitii sunt cuprinse sumele necesare pentru achizitionarea de noi
echipamente care vor creste capacitatea de operare a Compartimentului GIS.
Implementarea unui sistem modern de modelare hidraulicd si a sistemului SCADA

Pentru realizarea acestor investitii sunt necesare sume mari de bani, in acest
scop se cautd sd se asigure finantarea in principal din sume atrase din fonduri
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nerambursabile cu finantare europeana, dar si din contributia proprie a companiei
Fondul IID.

Masuri si actiuni :

Sistematizarea datelor rezultate in urma ridicarilor topografice si a celor
privind amplasamentele conductelor existente si viitoare;

Aducerea din teren a parametrilor necesari realizarii modulului hidraulic,
respectiv monitorizarea, Inregistrarea presiunilor si debitelor din
conductele de apa si canalizare;

Intocmirea modelului hidraulic pentru sistemele de distributie a apei si de
canalizare;

Introducerea parametrilor colectati din teren privitoare la modelarea
hidraulica, manual sau automat, prin intermediul sistemului SCADA
Sectorizarea retelelor prin executia unor investiiii care si permiti
implementarea sistemului de modelare hidraulici pe retelele deja
existente;

Dezvoltarea unui management eficient de detectare si reducere a pierderilor de ana

Evolutia nivelului pierderilor de apa este unul din obiectivele majore pe care
compania le urmareste In activitatea sa si care presupune realizarea unor ample
proiecte de investitii si implementarea unor masuri de crestere a eficientei in
exploatare.

Masuri si actiuni :

Reducerea cantitatii de apa care nu aduce venituri (NRW) pana la o valoare
care sd se incadreze in limitele stabilite pentru anul 2025 in Anexa nr. 2
din Avizul Conform al ANRSC nr. 978944 din 10.07.2023;

Diminuarea costurilor de operare si mentenanta,

Crearea unei imagini mai favorabil in raport cu beneficiarii prin cresterea
eficientei operatorului regional in activitatea de alimentare cu apa,
Reducerea impactului asupra mediului printr-o exploatare rationala a
resurselor de apa in conditiile schimbarilor climatice care au loc;
Masurile de reducere a pierderilor de apa pe care compania le are in vedere

in anul 2025 pornesc de la: realizarea si utilizarea datelor din bilantul apei, care
furnizeaza informatii pentru realizarea planului de investitii si intretinere aferent
anului 2025, investitii in urma carora se are in vedere atingerea tintelor de
performanta de reducere a pierderilor stabilite prin planul de afaceri ce a fost avizat

de catre ANRSC.
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Mentenanta echipamentelor electro - mecanice

Mentenanta preventiva a echipamentelor este esentiala pentru a asigura
performanta optima si durabilitatea acestora. Prin aplicarea unor proceduri de
intretinere regulata, pot fi prevenite defectiunile neasteptate si se poate prelungi
durata de viata a echipamentelor si utilajelor.

Masuri si actiuni :

1) Stabilirea unui program de mentenanta clar, cu posibilitatea addugirii
noilor retele executate prin extinderea sistemului de distributie. Programul
va fi generat lunar si pe zile cu posibilitatea reprogramarii activititilor
neefectuate ;

2) Realizarea unor operatiuni de mentenanta preventivi - conform
prevederilor tehnice a diferitelor utilaje si instalatii;

3) Cresterea flexibilitdtii si a rapidititii in remedierea avariilor prin
interventii sigure si de calitate;

4) Implementarea programului de management al activelor pentru realizarea
mentenantei diferitelor instalatii si echipamente;

5) Estimarea viitoarelor costuri cu mentenanta;

6) Respectarea indicatorilor de performantd stabiliti in actualul plan de
management :

i. Perioada maxima de intrerupere a furnizarii de apa din motive
imputabile Companiei de Apa care exclud fortd majora, in
conformitate cu prevederile licentei de operator maxim 8 ore

ii. Durata medie de reparare a conductelor avariate de la data
inregistrarii reclamatiilor la Compania de Apa — 3 zile

Functionarea acestor echipamente este esentiald, fard de care este pusa in
pericol atdt sdnatatea populatiei, siguranfa la incendii, cat si activitatea socio—
economica a aglomerdrilor umane unde compania este operator. Pentru anul 2025
au fost bugetate sume importante din Fondul IID pentru mentenanta, intretinerea
echipamentelor si instalatiilor aflate in gestiunea companiei, cat si pentru achizitia
de noi echipamente. S-a acordat o atentie speciald echipamentelor necesare pentru:
transportul, tratarea si epurarea apei.

Imbunititirea sistemului de management a activelor

Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalitdti optime de
repartizare a cheltuielilor, men{inand in acelasi timp calitatea serviciilor. Acest lucru
se realizeazi prin elaborarea unei baze de date unitare complexe si eficiente din care
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si reiasd modul de actiune optim pentru fiecare activ. In gestionarea activelor in timp
existd trei directii de actiune cu costuri si beneficii proprii si anume:

— exploatarea si intrefinerea activelor

— reabilitarea activelor

— 1inlocuirea activelor

Prin intermediul Compartimentului patrimoniu public si privat, compania isi
doreste in anul 2025 si continuie completarea bazei de date pentru retele de apa si
canal din Arad si judet conform Planului de afaceri precum si implementarea unei
aplicatii de management al activelor.

Eficientizarea consumului de energie

In ceea ce priveste costurile de operare, costul cu energia reprezintd unul
dintre cele mai mari componente din bugetul companiei. Prin urmare asigurarea unui
management energetic eficient este o parte importanta in asigurarea unor servicii de
calitate de alimentare cu apa si de colectare si tratare a apelor uzate Ia costuri care
sd fie suportabile de cdtre clienti si care sd asigure eficienta economicad a companiei.

Maisurile luate de companie pentru cresterea eficientei energetice si implicit a
reducerii cheltuielilor cu energia sunt:

- incheierea unui nou contrac de furnizare a energiei electrice incepand cu
luna decembrie a anului 2024 pand in noiembrie 2025 cu o valoare pentru
componeta de energie sub nivelul plafonat si cu 10% mai redus fatd de
contractul aflat in derulare in anul 2024;

- monitorizarea si analiza consumurilor de energie electrica;

- cresterea eficientei energetice prin achizitionarea de noi utilaje,
echipamente si instalatii cu un consum redus de energie in special pompe
pentru apd potabild si canalizare prin incheierea unui contract de furnizare
a acestor bunuri la inceputul anului 2025 1n valoare de aproximativ
2.250.000 lei;

- identificarea imbunatatirilor care pot fi aduse la modul de operare, in
vederea optimizarii consumului de energie;

- elaborarea de rapoarte si trimiterea lor conducerii companiei cu privire la
activitatile si actiunile de management energetic desfasurate la nivelul
departamentelor si sectiilor;

- obtinerea de finantari cu finantare nerambursabild pentru dezvoltarea de
noi capacitati de producere a energiei electrice din surse regenerabile
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Managementul deseurilor si a nimolurilor de epurare

Implementarea acquis-ului comunitar in domeniul protectiei mediului
presupune implementarea cerintelor Directivelor europene din domeniul
Managementul deseurilor, transpuse in legislatia romaneasca.

Astfel pentru anul 2025 s-au prevazut in buget cheltuieli necesare pentru
eliminarea ndmolului in agricultura, respectind astfel obligatiile asumate in strategia
de eliminare a ndmolului, care inseamna, efectuarea de studii pedologice,
monitorizarea solurilor si avizele necesare pentru conformare. De asemenea au fost
prevazute si cheltuieli pentru efectuarea monitorizarii de audit DSP si CRSP,
inclusiv a pentru transportul si imprastierea namolului.

Managementul apelor uzate

Apele uzate deversate 1n sistemul public de canalizare au mari incéarciri de
substante atat organice cat si anorganice ce solicitd statiile de epurare. Mai muli,
deversarile necontrolate de ape uzate pot avea un impact negativ asupra retelelor de
canalizare si a statiilor de epurare in felul urmator:

- degradari ale sistemului de canalizare, precum coroziunea provocatd de
acizi sau baze, etc;

- colmatari sau efecte negative asupra capacititii hidraulice ale canalelor din
cauza depunerilor;

- formarea diferitelor gaze, inclusiv a amestecurilor explozive 1n contact cu
aerul, in reteaua de canalizare;

- distrugerea biomasei din treapta biologica datorita diferitelor deversari de
ape uzate neconforme;

Compania de Apa Arad gestioneazad un plan de monitorizare in functie de
grupele de risc determinate de specificul activitatilor agentilor economici, care
deverseaza apele uzate 1n reteaua de canalizare. Monitorizarea acestora este impusa
de legislatia in vigoare si se face cu respectarea principiului ,,poluatorul plateste”, si
se aplica mecanismul recuperarii costurilor serviciilor de apd, mecanism stabilit in
baza contributiilor aferente pe categorii de surse si utilizatori si ludnd in calcul
cheltuielile corespunzéitoare serviciilor de:

— mecanismului recuperdrii costurilor pentru serviciile comunitare de utilitagi
publice in domeniul apei - captare, tratare, distributie apd potabila pentru
populatie, industrie, unitati agrozootehnice

— mecanismului recuperarii costurilor pentru protectia mediului, ce cuprinde
servicii de colectare si epurare a apelor uzate.
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Protectia surselor de apa

Legislatia existentd respectd Directivele Europene si asigurd o bazi solida
pentru o protectie a sursei de apa si un control al mediului eficient. Masurile de
protectie la sursa de apd trebuie sd se concentreze pe monitorizare $i punerea in
aplicare a reglementarilor.

Obiectivele strategice pe care Compania de Apa Arad si le-a stabilit pentru
protejarea resurselor de apa sunt :

Asigurarea unui standard ridicat de viata din punct de vedere al apelor
pentru toti clientii nostri;
Imbunatatirea calitatii resurselor de apa prin:

= reabilitarea si dezvoltarea statiilor de epurare existente care nu
au beneficiat de reabilitari in ultimii ani;

@ realizarea de noi statii de epurare pentru aglomerarile umane cu
mai mult de 2000 locuitori echivalenti (Directiva Uniunii
Europene 91/271);

o reabilitarea retelelor de canalizare existente si realizarca de altele
noi;

In anul 2025, Compania de Apa Arad si-a propus si continue investitiile in
infrastructurd in vederea protejarii, imbunatatirea calitdtii apei, si a consolidarii
rezervelor de apd in vederea asigurdrii unei utilizari sustenabile a resurselor de apa
prin proiectele cu finantare europeana :

Delimitarea zonelor de protectie a resurselor de apd, in scopul evitirii
alterdrii calitdtii acestora;

Asigurarea functiondrii optime, in conditii de sigurantd a sistemelor de
captare, tratare si distributie apa potabila;

Mentinerea Certificatului de inregistrare a Laboratorului de Apa Potabild
la Ministerul Sanatdtii in scopul realizarii monitorizarii calitdtii apei la
sursd si a consumator;

Mentinerea Certificatului de acreditare a Laboratorului de Apa Uzati, emis
de catre RENAR;

Mentinerea Certificatelor de Atestare pentru elaborarea documentatiilor
necesare obtinerii autorizatiilor de gospodarire a apelor, emis de
autoritatea competenta;

Obtinerea si mentinerea actelor de reglementare emise de autoritatile
competente, Directia de Sandtate Publicd, Administratiile Bazinele de
Apa, Agentia pentru Protectia Mediului;
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IV. STRATEGII DE RESURSE UMANE

Strategia Companiei de Apa Arad S.A. porneste de la principiul c¢3 cea mai
importantd resursd a sa o reprezinta factorul uman. In acest context compania isi va
concentra eforturile pentru a oferi personalului angajat posibilitatea de a-si dezvolta
competentele si de a favoriza lucrul in echipa, pentru a putea raspunde exigentelor
venite din partea clientilor si de a putea face fata la noile cerinte generate de noile
tehnologii in urma investitiilor efectuate.

Obiectivele generale strategice:

Atragerea de noi angajati cu Inaltd calificare si formarea angajatilor
existenti;

Motivarea angajatilor, prin salarii competitive si beneficiile oferite;
Asigurarea unor conditii de munca optime;

Evaluarea performantelor;

Crearea de oportunitéti de dezvoltare;

Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al performanteior

resurselor umane

Masuri si actiuni :

1)
2)
3)
4)
S)
6)

7)

Corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societitii
pentru cresterea eficientei;

Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;

Asigurarea unui mediu favorabil pentru invatare si sprijinirea angajatilor
in a se dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin
oferirea de oportunitdtimateriale si de training;

Realizarea unor proceduri interne de etica si integritate;

Relocarea si promovarea personalului din cadrul companiei acolo unde
este posibil pe posturile ce sunt vacante;

Stabilirea nivelului retributiei in functie de complexitatea postului detinut,
calificarea avuta,

Asigurarea egalitatii de sansd, societatea sprijind crearea unui mediu de
munca unde toti angajatii sa fie tratati In mod egal si corect. Reprezinta un
principiu de baza al relatiilor cu angajatii si se refera la tratamentul corect
si echitabil pentru toti angajatii prin acordarea de oportunititi egale tuturor
membrilor ei indiferent de stare sociald, convingeri politice sau religioase,
rasd sau seX.
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In anul 2025 compania trebuie sa isi adapteze structura de personal si si isi
gestioneze resursa umand de care dispune pentru a se putea incadra in prevederile
din OUG 156/30 decembrie 2024.

Strategia resurselor umane va avea in vedere in anul 2025 stabilirea unei structuri
adecvate a nevoii de personal prin:

- determinarea cat mai precisa a nevoilor actuale cu forta de munc;

- anticiparea necesarului si tipului de calificare a angajatilor pentru
diferitele structuri din cadrul organigramei, ca urmare a dezvoltirii si
modernizdrii companiei In urma investitiilor efectuate; posibilitatea
redistribuirii unor angajati din posturile actuale catre alte structuri in viitor
ca urmare a restrangerilor impuse de OUG 156/2024 1n vederea asigurarii
bunei desfisurdri a activitdtii in punctele cheie precum si datoritd
extinderii activitatii;

- gasirea unor solutii pentru redistribuirea unor angajati din posturile
actuale catre alte structuri In viitor ca urmare a restrangerilor impuse de
OUG 156/2024 in vederea asigurarii bunei desfasuréri a activititii in
punctele cheie precum si ca urmare a extinderii activitatii;

V. STRATEGIA IT

Dezvoltarea sistemului informatic - digitalizare

In ceea ce priveste componenta IT si in cadrul companiei in multe procese de
muncd, motiv pentru care este nevoie sa se acorde atentia cuvenita acestui domeniu.
Strategia de dezvoltare IT, pentru companie, pentru urmatoarea perioadi are in
vedere minimizarea operatiunilor input/output, cresterea acuratetei informatiilor si a
gradului de accesibilitate, tranzitia catre informatica decizionala.

Masuri si actiuni :

- Implementarea noilor modulele de registraturd si contabilitate
financiara prin programul informatic CROS;

- Implementarea unui MIS — (Management Information System/Sistem
informational de management) in cadrul companiei pentru raportari
privind situatia economica, operationala, investitionald;

- Costurile cu dezvoltarea sistemului IT sunt prevazute in BVC 2025 si
cuprinde investitii atit in echipamente hard (calculatoare, server) cat si
soft (licente, antivirus, firewall, etc.) si cheltuieli cu implementarea
sistemelor mai sus scrise.
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VI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PRIN INVESTITII

Obiectivele strategice ale Companiei de Apa Arad S.A: sunt corelate cu
obiectivele Strategiei Romaniei privind accelerarea dezvoltirii serviciilor
comunitare de utilititi publice, prin care se urmareste atingerea conformititii cu
prevederile legislatiei U.E. aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice,
precum si respectarea angajamentelor asumate de Roménia cu privire la
implementarea directivelor europene privind calitatea apei potabile si epurarea
apelor uzate, respectiv:

- Directiva 98/83/CE privind calitatea apei destinati consumului uman,
transpusa in legislatia nationala prin Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei
potabile, cu modificérile si completarile ulterioare, stabileste standarde de
calitate pentru apa potabila in UE.

- Directiva Comisiei 98/15/EC in 27 februarie 1998, este baza legala a
legislatiei comunitare in domeniul apelor uzate. Directiva a fost transpusi in
intregime in legislatia romaneascd prin HG nr.188/2002 pentru aprobarea
normelor privind conditiile de descércare ale apelor uzate in mediul acvatic,
modificatd si completatd cu HG nr. 352 / 2005, precum si pentru imodificarea
si completarea unor acte normative care transpun acquis-ul comunitar in
domeniul protectiei mediului. Obiectivul central al directivei este protectia
mediului de efectele negative ale evacudrilor de ape uzate urbane si de ape
uzate din anumite sectoare industriale

Strategia de dezvoltare prin investitii este realizatd pe baza obiectivelor de
eficientd si investitii cuprinse in planul de afaceri al companiei pentru proiectele in
infrastructura de apa si canalizare dezvoltate din fonduri proprii IID, fonduri publice
asigurate, integral sau partial, de la bugetul de stat si/sau fonduri europene
nerambursabile, incepand de la data finalizdrii strategiei de tarifare. Planul de
Investitii a fost aprobat de catre ADIAC prin Hot. nr. 13 din 2023 pentru componenta
de dezvoltare in perioada de referinta 2023 — 2027 si are mai multe obiective majore,
pregdtirea si demararea in bune conditii a etapei viitoare de investitii finantate prin
Programul Dezvoltare Durabilda 2021-2027 (PDD) tindnd cont de experienta
acumulatd in vederea conformarii cu conditionalitatile din Capitolul de Mediu. De
asemenea, compania va continua aloca sume substantiale din sursele proprii ale
companiei fondul IID pentru realizarea obiectivelor din planul de afaceri de
dezvoltare, modernizare si conformare.
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Proiect regional de Dezvoltare a infrastructurii de api si apa uzati in aria de
operare 2021 - 2027

Proiecte aflate in derulare :

1. Implementarea proiectului Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si
a_documentatiilor de atribuire pentru_proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apd uzatd din judetul Arad, in perioada 2014-2020

Proiectul are ca obiectiv general elaborarea documentatiilor necesare in vederea
obtinerii finantarii proiectului de investitii din fondurile europene destinate perioadei
de programare 2021-2027, asigurandu-se, astfel, continuarea strategiei locale pentru
dezvoltarea sectorului de apa si apd uzatd si indeplinirea obligatiilor Tratatului de
Aderare a Romaniei la Uniunea Europeana.

Obiective specifice:

— Pregdtirea aplicatiei de finantare inclusiv a documentelor suport (studiu de
fezabilitate, analiza cost beneficiu, analizi institutionala, strategie namol actualizata,
evaluarea impactului asupra mediului, strategie de achizitii etc.);

- Realizarea documentatiilor de atribuire pentru contractele de lucriri, servicii si
furnizare rezultate din planul de achizitii;

Rezultatele asteptate:

- Studii la nivel de SF: studiu geotehnic, studiu topografic, studiu de
inundabilitate, studiu de tratabilitate, studiu privind calitatea apei potabile, studiu
privind balanta apei, studiu privind calitatea apei uzate, studiu privind
descarcarea apelor uzate industriale si studiu privind controlul pierderilor de apa;

- Studiu fezabilitate final complet;

- Sprijin in procesul de evaluare a aplicatiei de finantare pana la aprobarea finald
(inclusiv prin finalizarea formularului aplicatiei de finantare);

- Documentatii de atribuire pentru contractele de servicii si furnizare si sprijin in
procesul de licitare-contractare pentru toate contractele,

- Documentatii de atribuire pentru contractele de lucrari (inclusiv proiectele
tehnice, verificate de verificatorii atestati, acolo unde este cazul) si sprijin in
procesul de licitare-contractare pentru toate categoriile de contracte pentru toate
contractele;

- Lista prioritara de investitii;

In lista de investitii pentru Etapa 2021 — 2027 vor fi cuprinse acele investitii care

respectd valoarea indicatorilor
- <1800 EURO investitii apa / cap de locuitor (asezari cu cel putin 50 locuitori
sau o distributie de cel putin 1000 mc de apa / zi )
- <3600 EURO investitii canal / cap de locuitor (peste 10.000 le in urban si
peste 2.000 le in rural)
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- Revizuirea Master Planului pentru sectorul de apa potabild si apa uzatd
(Judetul Arad) elaborat in aprilie 2008 si revizuit in 2013, tindnd cont de
urmatoarele aspecte:

- Seminarii de prezentare a Studiului de Fezabilitate, respectiv a
documentatiilor de atribuire;

Suplimentar fatd de obiectivul general al proiectului, si anume elaborarea
documentatiilor necesare in vederea obtinerii finantarii proiectului de investitii,
documentatia de atribuire prevede si asigurarea asistentei tehnice a proiectantului pe
perioada executiei lucrdrilor pentru contractele de tip ,,executie”, in conformitate cu
prevederile Legii 10/1995, asigurarea de servicii de supervizarea lucrarilor conform
HG1/2018 si prevederilor Caietului de sarcini realizat si asigurarea de servicii de
management al proiectului.

Pentru implementarea proiectului de mai sus CAA a semnat in aprilie 2023,
contractul de servicii Contractul de Servicii Nr. 2/05.04.2023 Sprijin pentru
pregdtirea aplicatiei de finantare si elaborarea documentatiilor de atribuire,
asistenta tehnicd pentru managementul proiectului si supervizarea lucrdrilor din
cadrul proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apd i apd uzatd pentru
aria de operare a Companiei de apd Arad in perioada 2022-2027.

Durata contract: 98 luni
Valoare contract 48.669.835 lei (fara TVA)
Consultant: Asocierea ROMAIR CONSULTING SRL -COMPLEX

DESIGN SRL -CIRRUS PROJECT SRL

Obiectivul general al contractului de asistentd tehnicd constd in furnizarea de
servicii specializate de proiectare, asistenta tehnica pentru supervizarea lucrérilor,
management de proiect pe toatd durata de implementare a contractului si include 3
activitati:

Activitatea I - Asistenta Tehnica pentru actualizarea Aplicatiei de Finantare si
elaborarea documentatiilor de atribuire

Activitatea I a fost finantata prin Programul Operational Infrastructurda Mare 2021-
2020 - Axa Prioritara 3.

Activitatea II - Asistenti Tehnica pentru managementul proiectului — finantabil
prin Programul de Dezvoltare Durabila 2021 2021-2027

Activitatea III - Asistenti Tehnica pentru supervizare - finantabil prin Programul
de Dezvoltare Durabila 2021-2027.

Finantarea investitiilor cuprinse in lista prioritara se va face din fondurile pe care
CAA S.A. se pregiteste sa le acceseze in cadrul Programului de Dezvoltare Durabila

2021-2027.
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2. Programul pilot 11 _Dezvoltarea _consortiilor _regionale pentru
invatamantul dual aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei in calitate
de partener, finantabil prin Componenta 15 Educatie.

In cadrul apelului vor fi sustinute 3 tipuri majore de investitii integrate care au rolul
de a contribui la intérirea legaturii institutiilor de invatdmant dual de nivel
preuniversitar si universitar cu mediul economic si social si se vor realiza etapizat,
dupa cum urmeaza :

1. Constituirea Consortiilor pentru invatamant dual ;

2. Dezvoltarea, constind In proiectarea si construirea campusurilor profesionale
integrate nou — construite, cu respectarea standardul NZEB (cladiri cu consum
energetic aproape zero);

3. Dotarea si operationalizarea Centrelor de invatdmant dual integrate, corelate cu
cerintele operatorilor economici din zona respectiva. Fiecare campus profesional
integrat construit va fi echipat cu resurse educationale, mobilier, ateliere de practica
pentru elevi si studenti etc, precum si cu ateliere digitale, pe baza unui concept de
digitalizare adaptat profilului liceelor si universitatilor tehnologice

Compania de Apa Arad S.A si-a exprimat intentia de a participa ca partener
in cadrul consortiului si a depus dosarul de candidaturd pana la data prevazutd in
Anuntul de selectie a partenerilor privati, 12 decembrie 2022. In urma evaluarii
calitative a dosarului depus, aceasta a fost acceptatdi ca partener in cadrul
Consortiului regional pentru invatamant dual VEST Timisoara , asa cum se prevede
in Scrisoarea de acceptare a parteneriatului inregistratd la Compania de Apa Arad
sub nr. 25675/21.12.2022 respectiv la UIP-POIM sub nr. 1162/22.12.2022.

Domeniile de calificare, respectiv activitatile vizate de operator in cadrul
parteneriatului sunt:

1. Mediu, economie circulara si dezvoltare durabia;
Apa si apa uzata,
Instalat In constructii;
Instalatii apa si canalizare;
Digitalizare, Automatiziri si Inteligenta artificiala.
Ingineri si Operatori statii de tratare si statii de epurare.

& b0 1

3. Proiectul Prima conectare la sistemul public de alimentare cu apd si /sau
de canalizare finantabil prin PNRR componenta 1 investitia 3

In luna iunie 2023, CAA a depus la Administratia Fondului de mediu o
cerere de finantare pentru un Proiect care vizeaza executia lucrarilor de bransare si
racordare a consumatorilor cu venituri reduse de pe raza judetului Arad, in numar
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estimat de 568 de gospodarii. ( Prima conectare la sistemul public de alimentare
cu apd si /sau de canalizare finantabil prin PNRR componenta 1 investitia 3)
Valoarea totald a investitiei este de 6.317.858,03 lei cu TVA, si este
finantabila integral din fonduri nerambursabile PNRR.
Termenul de implementare este 30.06.2026.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabild si apa uzata
din aria delegdarii a Companiei de Apd Arad SA

Obiective generale

1. Respectarea in totalitate a Directivelor Uniunii Europene si a Legislatiei
romanesti in domeniul alimentérii cu apé, a colectérii si tratirii apelor uzate, pentru
imbunatatirea starii de sdndatate a locuitorilor din aria de operare a Companiei de
Apa Arad.

2. Contribuirea la respectarea angajamentelor asumate in Capitclul 22 — Mediu din
Tratatul de Aderare.

3. Cresterea gradului de acoperire a populatiei cu servicii de alimentare cu apa si
de canalizare pand la 100% in aria de deservire a Operatorului.

4. Modernizarea sistemelor de apa si apd uzatd din aglomerarile aflate in aria de
operare prezentd a Operatorului regional.

5. Continuarea procesului de regionalizare prin realizarea de investitii de
modernizare a sistemelor de apa si apa uzata la nivelul localitatilor rurale membre
ADIAC.

Proiectele, inclusiv cele vizate de cétre Operatorul regional Compania de Apa Arad,
vor cuprinde in mod echilibrat atat investitii pentru modernizarea sistemelor de apa
si apd uzatd din aglomerarile aflate in aria de operare prezenta, cat si alte investitii
necesare pentru extinderea ariei de operare, astfel incat beneficiile castigate prin
procesul de regionalizare s nu fie irosite.

Obiective si actiuni specifice

Compania de Apa Arad S.A. intentioneaza sa solicite finantare in cadrul
Programului de Dezvoltare Durabila 2021-2027 pentru Proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Arad 2021-2027

Pe viitorul programul de finantare a infrastructurii de apa si apa uzata Programul de
Dezvoltare Durabild 2021-2027 : P1- Dezvoltarea infrastructurii de apa si apd uzatd
si tranzitia la o economie circulard, se va depune aplicatia de finantare ce are la baza
documentatia rezultatd din proiectul de Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de
finantare si elaborarea documentatiilor de atribuire finantat prin POIM 20214-2020
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pentru continuarea strategiei judetene de dezvoltare a sectorului de apa si apa uzata,
in vederea indeplinirii obligatiilor asumate de Romania prin Tratatul de Aderare la
Uniunea Europeana.

Se vor continua investitiile privind :

*Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apa potabila noi

*Construirea, reabilitarea si extinderea retelelor de canalizare noi/existente si
construirea/reabilitarea/modernizare a statiilor de epurare a apelor uzate care asigura
colectarea si epurarea incarcarii organice biodegradabile in aglomerari mai mari de
2.000 lL.e. (prioritate avand aglomerarile peste 10.000 L.e.), inclusiv solutii pentru un
management adecvat pentru tratarea namolurilor rezultat in cadrul procesului de
epurare a apelor uzate;

e Masuri necesare pentru eficientizarea proiectelor si sustenabilitatea
investitiilor (automatizari, SCADA, GIS, contorizéri, etc.);

e Operatiuni pentru scaderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu
efect de seréd la nivelul operatorilor regionali.

Obiectivul specific este  pregatirea aplicatiei de finantare inclusiv a
documentelor suport (studiu de fezabilitate, analiza cost beneficiu, strategic namel
actualizatd, evaluarea impactului asupra mediului, etc.)

Proiectul regional vizeaza aproximativ 30 de unitdti administrativ-teritoriale iar
investitiile estimate propuse pe noul Program de Dezvoltare Durabild vor acoperi
lucrari atat pe sectorul de alimentare cu apé cét si pe sectorul de apa uzata.

Pentru toate aceste proiecte majore compania cofinanteaza proiectele iar
sumele necesare sunt prevazute in fondul IID. De asemenea tot din fondul ITD sunt
suportate si rambursdrile ratelor de capital aferente creditelor contractate in anii
anteriori pentru cofinantarea proiectelor POSM / POIM si SAMTID:

La intocmirea Planului de investitii s-a avut in vedere respectarea obiectivelor
de investitii cuprinse in Planul de investitii aferent Planului de afaceri ce a fost
aprobat de catre AGA ADIAC prin Hotérarea nr. 17 din 2023.

Compania in anul 2025 aloca pentru planul de investitii si inretinere care este
realizat din fondul IID, suma de 44.654 mii lei, in vederea indeplinirii obiectivelor
de investitii si intretinere pe care si le-a asumate prin strategia de tarifare aferente
planului de afaceri in vederea atingerii tintelor de dezvoltare, conformare si
modernizare a infrastructurii de apa si de canalizare.
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STRATEGIA DE CONSOLIDARE INSTITUTIONALA

1.1 Mentinerea calitatii serviciilor, prin managementul sistemului integrat al
calitatii, mediului, sanatitii si securitatii ocupationale, in anul 2025 Compania
de Apa Arad SA areca:

In vederea realizirii scopului si misiunii sale, Compania de Apa Arad S.A. a
implementat si dezvoltat un Sistem Integrat de Management, combinand cerintele
standardelor implementate intr-un sistem coerent, unic, astfel incit procesele care
folosesc aceleasi resurse — umane, materiale, infrastructura, financiare,
informationale — sunt interconectate pentru a indeplini obiectivele stabilite, respectiv
satisfacerea exigentelor clientilor si partilor interesate.

OBIECTIVE GENERALE ALE MANAGEMENTULUI CALITATI

- Asigurarea pentru locuitorii din zona de operare a Companiei de Apa Arad
S.A., a unui serviciu de calitate in ceea ce priveste furnizarea apei
poptabile, care sa indeplineascd Directiva 98/83/CE privind calitatea apei
destinata consumului uman, transpusa in legislatia nationala prin I.egea nr.
458/2002 privind calitatea apei potabile;

- Reducerea numarului de reclamatii privind calitatea serviciilor prestate
primite de la clienti;

- Furnizarea continua si la presiune constanta a apei si evitarea contaminarii
retelei de distributie a apei potabile;

- Eliminarea infiltratiilor de apa in panza freaticd din sistemul de canalizare;

- Eliminarea intr-un mod ecologic a namolului din statiile de epurare prin
utilizarea lui in agricultura

- Diminuarea efectelor negative asupra populatiei generate de punere in
opera a lucrarilor de investitii si reparatii precum si reducerea termenelor
de punere in functiune a lucrérilor de investitii finalizate,

- Scaderea timpilor de solutionare a avizelor tehnice de bransare / racordare
in conformitate cu cerintele impuse de nevoile exploatarii instalatiilor ce
deservesc diversele locuri de consum;

In anul 2025 sunt alocate sume mult mai importante comparativ cu anii
anteriori in vederea reabilitarii reteleleor de apa si de canalizare, a instalatiilor de
filtrare si tratare a apei, pentru dotarea cu utilaje, echipamente si instalatii moderne
de automatizare pentru activitatea de apa si canalizare, extinderea programului de
dotare cu contoare cu citire la distanta si n judet.
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OBIECTIVE GENERALE DE MANAGEMENT DE MEDIU

Compania de Apd Arad S.A. considera ca sustenabilitatea mediului reprezinta
o strategie vitald pentru asigurarea sanatatii populatiei si a calitatii vietii, compania
avand un rol crucial in acest sens in cadrul societatii in care ea isi desfisoard
activitatea.

Pentru realizarea acestui scop de Tmbunatatire continue a performantei de
mediu compania are in vedere:

- Atingerea obiectivelor companiei pornind de la o politica care se doreste a fi
responsabild fatd de protectia si conservarea mediului inconjurator si implicit
fata de societate printr-o dezvoltare durabila;

- Prevenirea si controlul poludrii, prin gestionarea eficientd a resurselor,
materialelor si deseurilor in spiritul dezvoltarii durabile pentru protejarea
mediului inconjurator;

- Utilizarea echilibrata a resurselor naturale;

- Adoptarea unor tehnologii moderne de epurare conform standardelor
nationale si europene;

- Protectia mediului de efectele negative ale evacudriior de ape uzate urbane si
de ape uzate din anumite sectoare industriale;

- Protectia mediul inconjurétor prin reducerea consumului de resurse, energie,
materii prime, materiale, in vederea minimizarii pierderilor i conservarea
resurselor naturale, fard a compromite capacitatile pentru generatiile viitoare

Beneficiile implementérii unui sistem de management al mediului sunt de
reducere a riscurilor printr-o abordare proactiva de reducere a incidentelor ce ar
putea afecta mediul si expunerea la litigii, sanctiuni, afectarea reputatiei, dar si
cresterea eficientei prin identificarea si abordarea zonelor unde resursele sun risipite
(materii prime si materiale, energie, etc.) cu impact in optimizarea operatiunilor si
reducerea costurilor.

OBIECTIVE GENERALE DE MANAGEMENT DE SECURITATE SI SANATATE IN
MUNCA

- Prevenirea accidentelor de munca si a bolilor profesionale precum si
reducere a nivelului de risc la locurile de munci;

- Imbunatatirea performantelor de sanatate si securitate la locul de munca
prin cresterea gradului de instruire a angajatilor si de aplicare si respectarea
a procedurilor de protectie a muncii;

- Mentenanta corespunzitoare a echipamentelor, utilajelor si autoturismelor
astfel incét acestea si fie sigure in functionare;
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- Monitorizarea, prevenirea si reducerea riscurilor ce pot conduce la
accidente de munca sau imbolnéavire profesionala;

Politica in domeniul sistemului de management integrat se aplicd tuturor
activitdtilor desfasurate In companie, iar prevederile procedurilor Sistemului de
Management Integrat sunt obligatorii In activitatea tuturor angajatilor. Buna
functionare, eficacitatea si eficienta va fi urmarita si analizata si in anul 2025 de catre
conducerea companiei in baza rapoartelor primite, in vederea asigurarii cadrului
pentru atingerea tintelor de mediu, calitate, sdnatate si securitate in munca, in
conformitate cu documentele de referintd aplicabile pentru: SR EN ISO 9001 :2015,
SR EN ISO 14001:2015; SRE, SR EN ISO 17025/2018, SR EN ISO 45001:2023..

In bugetul anului 2025 sunt cuprinse sumele necesare pentru dotarea
personalului operativ cu echipamente individuale de protectie, pentru evaluarca
riscurilor la locurile de munca, obtinerea de autorizatii ISU, asigurarea sumelor
necesare pentru efectuarea analizelor medicale pentru intreg personalul in
conformitate cu postul ocupat si medicamente pentru salariati. Sunt de asemena
alocate sume pentru instruirea si evaluarea personalului in domeniui SMI.

1.2 Minimizarea impactului asupra activitatii operatorului regional in contextul
preludrii progresive a unor zone de operare si armonizarea noilor structuri cu
cele deja existente.

Companiade Apa Arad S.A. este unul dintre operatorii importanti care activeaza
pe piata serviciilor de alimentare cu apa din Romania, 1n aceastd calitate unui din
obiectivele sale este si isi extinda aria de operare in cat mai multe localititi. In scopul
indeplinirii acestui obiectiv asumat prin strategia nationald si aquis-ul comunitar, s-
a creat cadrul institutional ce permite marilor operatori, cu experientd, sa furnizeze
serviciile de alimentare cu apa si de canalizarein in cit mai multe unitati
administrative teritoriale.

Preluarea de noi membrii in ADIAC dar si extinderile realizate ca urmare a
noilor programe de investitii realizate atat din surse proprii ale companiei cat si ca
urmare a finantarilor nerambursabile din fonduri europene sau nationale au condus
sau vor duce la extinderea ariei de operare. In acest sens se are in vedere integrarea
rapida In structurile companiei precum si imbunatatirea structurii organizatorice a
noilor membrii prin asigurarea managemenrului activititii operationale.
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Obiective generale

1.  Imbunititirea capacitatii tehnice de operare si interventie a noilor
membrii preluati;

2. Adaptarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare la cerintele
si standardele operatorului regional prin implementarea unor proceduri sectoriale
specifice;

3. Imbunatitirea activitatilor de evaluare a calitatii si sigurantei serviciilor
furnizate in noile zone preluate in aria de operare la standardele companiei;

4.  Implementarea unor masuri de crestere a eficientei energetice pentru
reducerea costurilor de productie;

5. Preluarea in operare si administrare a serviciilor de la toate UAT-urile
membre ADIAC;

6. Revizuirea si Tmbundtdtirea structurii organizatorice la nivelul

operatorului in vederea adaptarii la cerintele extinderii la nivel regional a serviciilor
preluate in operare;

Pentru anul 2025 compania a alocat in buget sume importante pentru
dezvoltarea, modernizarea, conformarea si integrarea noilcr sisteme de apa si
canalizare care au fost preluate sau urmeazi a fi preluate.

VII STRATEGIA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Controlul intern managerial reprezintd ansamblul formelor de control
exercitate la nivelul operatorului, stabilite de conducere in concordanti cu
obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in vederea asigurdrii administrarii
fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de asemenea,
structurile organizatorice, metodele si procedurile. Controlul intern managerial
presupune responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a
tuturor proceselor ierarhice desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale si a
celor specifice operatorului regional.

Obiective generale

- Intarirea capacitatii administrative si cresterea eficacititii organizationale
a companiei, prin implementarea strategiei tarifare aferente planului de
afaceri, strategiei privind redeventa si strategia privind planul de investitii
aprobate;

- Proiectarea, monitorizarea si ajustarea permanenta a unui cadru de control
intern care sd permita imbunatatirea proceselor si activitatilor companiei,
ca suport asigurat managementului companiei in ceea ce priveste

obiectivele propuse;
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- Implementarea sistemului de control si monitorizare a riscurilor in vederea
dezvoltarii, consoliddrii si monitorizarii sistemului de control intern
managerial;

- Asigurarea suportului informational de care managementul companiei are
nevoie in vederea corectérii unor disfunctiuni, prin gestionarea activitatii
de evaluare, conform prevederilor legale, a evolutiei unor activitati sau
structuri;

Prin aplicarea si montitorizarea, acestei strategii de dezvoltare aferenta anului
2025, Compania de Apa Arad S.A. vizeazd consolidarea pozitiei sale, ca un
important operator regional in furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare, 1n atingerea competitivitatii la nivel national si intr-un context mai amplu
european, in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apd si canal furnizate
utilizatorilor. In acest scop veniturile si cheltuielile estimate in bugetu! de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025, modul in care resursele au fost alocate pentru atingerea
tintelor stabilite, consideram ca vor duce compania in directia de dezvoltare propusa
prin aceasta strategie.
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RAPORTUL
BUGETULUI DE VENITURI S1 CHELTUIELI 2025

In bugetul de venituri §i cheltuieli al Companiei de Apd Arad pe anul
2025 se stabilesc urmitoarele sume :

v mii lei
Explicatii ~ Valoare
1 |Venituri totale 209.044
| 2 |Cheltuieli totale 207.345
| 3 [Profitbrut 1.699

Structura veniturilor totale, cheltuielilor totale gi profitului brut estimat a
se realiza in anul 2025 se prezinté astfel:

a) Venituri
mii lei
Explicatii Valoare
1 |Venituri din exploatare 206,112
2 | Venituri financiare 2,932
3 |[TOTAL ,, 209.044
b) Cheltuieli
mii lei
Explicathi Valoare
1 |Cheltuieli de exploatare 206.033
2 |Cheltuieli financiare 1312
3 ’IOTAL 207.348




¢) Profit brut

mii lei

Explicatii Valoare
1 {Profit din exploatare 79
2 |Profit din venituri financiare 1.620
3 |TOTAL Profit 1.699|

1. CURSUL MEDIU LEI / EURO UTILIZAT LA FUNDAMENTAREA
BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI

1. Curs mediu lei/EURO ~ 5,01

La fundamentarea bugetelor de venituri i cheltuieli operatorii economici
aplica prevederile Art. 9 din Ordonantei nr.26/2013 actualizatd care prevede
urmatoarele:

- respectarea politicii Guvernului §i respectiv a unitétilor administrativ-
teritoriale privind imbunététirea performantelor economico-financiare

ale operatorilor economici;
- respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anualid a

bugetului de stat;

- criteriile de performantd specifice §i obiectivele cuantificate privind
reducerea plétilor §i creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum §i cresterea productivititii muncii,
previizute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administraie §i a planului de management
al directorului general;

- programele de achizifii de bunuri i servicii pentru desfisurarea
activitéifii, fundamentate pe baza posibilitétilor reale de platd a acestora;

- programele de investitii i dotdri, fundamentate in limita surselor legale
de finantare a acestora;

- programele de reducere a plitilor/creantelor restante;

in situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in
bugetele de venituri gi cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai
mic de 90%, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este cel
mult la nivelul realiziirilor din anul precedent. Veniturile rezultate ca



urmare a sumelor 'primite de la bugetul de stat nu se iau in calcul la

determinarea gradului de realizare a veniturilor totale.
in anul 2023 veniturile totale au fost realizate in procent de 96,28%

far tn anul 2024 procentul de realizare a veniturilor totale a fost de
103,58% (ANEXAnr.S). Prin urmare, Compania de Apa Arad SA se
incadreaza in prevederile Ordonantei nr.26/2013 actualizata si poate sa
fundamenteze Bugetul de Venituri si Cheltuieli in conditii de continuitate
si adaptabilitate a serviciilor, precum si a egalitatii de tratament a
utilizatorilor situati in acelasi perimetru de distributie a apel potabile si de

colectare a apelor uzate.
~ Veniturile totale estimate pentru anul 2025 in sum# totald de 207.884 mii

lei sunt prezentate in (Anexa nr 1).

1. Venituri din exploatare (Anexa nr. 2)

Veniturile din exploatare estimate pentru anul 2025 sunt in sumi de

206.112 mii lei §i se prezinté astfel:
a) Venituri din activitatea de
bazi (apéd-canal menajer-pluvial) 182.941 mii lei
b) Venituri din alte activitati 1.555 mii lei
Proiectare Avme, Analize laborator, Inchirieri,etc.
c) Alte vm:tun

Venituri din productia de imobilizari, prod. stocata 10.372 mii lei
d) Alte vmlmm d.m exploatam

“TOTAL 206,112 mil Il

Vemtunle din vﬁnzarea produselor sunt in sumé de 182.941 mii lei si
includ:
- Venituri din activitatea de api 92.105 mii lei
- Venituri din activitatea de canalizaremenajera  87.577 mii lei
- Vemtun dm acuwtatea de canahzampluwala 3.234 mii lei
enituri din vinzarea energiei 23 mii lei
Total 182.941 mii lei

Dimensionarea veniturilor la activitiile de apﬁ si canalizare s-au ficut in
functie de productia fizici realizatd in anul 2024 si estimatii a se realiza in anul
2025 conform Planului de afaceri ce a stat la baza intocmirii strategiei de
tarifare care a fost avizatii de ciitre ANRSC prin Avizul conform nr. 978944 din



10.07.2023 si aprobaté prin Hotdrarea nr. 17 din 2023, de cdtre ADIAC. Preful
la apd potabild gi tariful la canalizare menajerd cuprinse in BVC, sun cele
rezultate din strategia de tarifare pe baza cédreia ANRSC a emis Decizia nr. 291
din 27.11.2024, prin care au fost stabilite preturile §i tarifele pentru serviciile
de alimentare cu apd potabild si de canalizare pentru intreaga arie de operare in
anul 2025. Tariful la canalizare pluviald este cel stabilit prin Avizul ANRSC
706467 din 2019 si aprobat de clitre ADIAC prin Hot. Nr. 14 din 2019.
Preturile §i tarifele aprbate sunt dupd cum urmeaza :

* pret apa = 6,79 lei/mc, exclusiv TVA

= tarif canalizare menajera = 8,48 lei/mc, exclusiv TVA

* tarif canalizare pluviala = 1,54 lei/mc, exclusiv TVA

Mentiondm ca strategia tarifard a fost realizati in conformitate cu
prevederile Ordinului 230/2022 al ANRSC si cu prevederile art. 35 alin. (3) din
Legea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare nr. 241/2006,
republicati, cu modificsirile si completérile ulterioare, strategia de tarifare fiind
elaboratd in conformitate cu metodologia de analizd cost-beneficiu pentru
investitiile in infrastructura de apd, ce a fost aprobatd prin hotirire a
Guvernului.

In conformitate cu Art. 1, pet. (3) din Ordinul ANRSC 230/2022:
wPreturile si tarifele prin care se implementeazd strategia de tarifare aferentd
planului de afaceri trebuie sd asigure viabilitatea economicd a
operatorului/operatorului  regional,  sustenabilitatea  furnizdrii/prestdrii
serviciului de alimentare cu apd, interesele utilizatorilor, inclusiv in ceea ce
privesgte suportabilitatea acestora, precum §i protectia mediului privind
conservarea resurselor de apd.

Dimensionarea productiei fizice estimate a se realiza in anul 2025, s-a
facut tinandu-se cont de productia fizica previzionati in Planul de afaceri unde
estimarea a fost facutd findndu-se cont de volumele realializate in anii anteriori
cét gi de volumele suplimentare rezultat din aportul adus de noile brangamente
de apd si racorduri noi de canalizare menajerd. Pentru dimensionarea
volumului la apd pluviald, calculul s-a ficut raportat la suprafetele existente
declarate §i de cantitéfile medii a precipitatiilor comunicata de ANM fin cursul
anului 2024,

Pentru intreg anul 2025 veniturile din activititile de ap# i canal au fost
calculate la urmitoarele prefuri §i tarife : 6,79 lei/mc la apd potabild, 8,48
lei/mc la canalizare menajerd i 1,54 lei/mc la canalizare pluviald. Prefurile la
apél potabild §i tarifele la canalizare menajeré au fost stabilite in conformitate
cu prevederile din strategia de tarifare aprobate de ciitre ANRSC. Modificarea
acestor preuri §i tarife in cursul anului 2025 poate avea loc conform Ordinului
ANRSC 230 din 2022, doar in cazul in care inflatia cumulati de la ultima



ajustare depiiseste 4%. Operatorul regional puténd solicitata pénd la maximum
doud ajustdri intermediare doar cu inflafia, conform formulei de ajustare
tarifard. Preturile gi tarifele mai pot fi modificate in cazul in care sunt
inregistrate influente economice majore in activitatea operatorilor comparativ
cu prognozele din planul de afaceri datorate schimbdrilor legislative,
schimbirilor macroeconomice, schimbdrilor pe piata serviciilor comunitare de
utilititi publice, fird a se limita la acestea, operatorii regionali pot solicita
avizarea actualizarii strategiei de tarifare.

Modul de calcul a preturilor la activitatea de apéd potabild si a tarifului
pentru activitatea de canalizare menajera are la bazi obiectivele de eficienti gi
de investitii ce sunt cuprinse in planul de afaceri, aceste preturi i tarife trebuie
sd acopere conform strategiei de tarifare toate costurile de exploatare si
financiare dar si s& asigure cregterea surselor pentru investitii in vederea
respectiirii cerintelor impuse de planul de afaceri aprobat.

Pentru a putea fi ajustate preturile si tarifele in anul 2025, compania
trebuie si indeplineascit in anul 2024 indicatorii cupringi in Anexa nr. 2
din Avizul conform al ANRSC nr. 978944 din 11.07.2023 pentru strategia de
tarifare aferentd planului de afaceri pentru investifii in infrastructura de ap# gi
apd uzatd dezvoltate de operatorul regional.

Cheltuielile din exploatare bugetate au inregistrat cregteri in principal la
materii prime, combustibil, energie electric, intretinere §i reparatii, distribuire
facturi, salarii, asigurari, impozite si taxe locale (cu un impact major din partea
cheltuielilor cu redeventa §i a impozitului pe constructii speciale), servicii cu
tertii (hidrofor, reparatii pompe, servicii de arhivare, cheltuieli IT, etc.),
cheltuieli financiare. Cheltuielile de exploatare au fost estimate cu o crestere de
20,72% fatd de realizarile anului precedent in timp ce pentru veniturile din
exploatare s-a estimat o crestere de 3,63%.

b) Venituri din alte activititi cuprind;

- Venituri din executie bransamente 30 mii lei
- Tehnic avize 480 mii lei
- Proiectare terti 20 mii lei
- Desfundat canal 40 mii lei
- Metrologie 2 mii lei
- Analize laborator 148 mii lei
~ Devize despégubiri 40 mii lei
- Inspectii video retele 1 mii lei
- Tarif constatare frauda 5 mii lei
- Tarif acord preluare 30 mii lei
- Tarif asistenta tehnica apa/canal 200 mii lei
- Tarif informare hidranti 6 mii lei



- Inchirieri 162 mii lei

- Vénziri energie electrici 261 mii lei

- Vénzéri materiale 40 mii lei

« Tarif rebransare/debransare ~ 90miilei
TOTAL 1.555 mii lei

Veniturile din proiectare si avize sunt estimate in suma totald de 706
mii lei, din care venituri din proiectare pentru terti in valoare de 20 mii lei si
venituri din avize, tax# asistentd tehnicd apéd/canal si taxd informare hidranti
sunt In valoare de 686 mii lei.

Veniturile din proiectare in valoare de 20 mii lei reprezinti proiectarea
lucrdrilor de investitii solicitate de catre unitatile administrativ teritoriale.

; '- tiiti_auxiliare sunt in valoare de 336 mii lei i
cuprind actmtatﬂe urmatoare executxe bransamente de apa, desfundat canale,
verificéiri metrologice, analize laborator, devize despagubiri, inspectii video,
taxd prejudiciu, taxd acord preluare, vénzéri materiale, aceste sectoare
presteazd servicii pentru sectiile de ap# si canal, pe bazi de comandd sau

contract si servicii pentru terti.
Laboratorul de ape uzate efectueazd analize in baza unor contracte

incheiate cu terfii pentru apa uzat¥ descircatd in statiile de epurare de citre
agentii economici care presteazdl servicii de vidanjare, precum gi incerciri
fizico — chimice in urma unor comenzi primite de la terfi.

Veniturile din fnchirieri sunt estimate in suma de 162 mii lei.
Veniturile din chirii sunt calculate in functie de suprafata inchiriatd si

tariful prevézut in contracte.
Intruclt majoritatea acestor tarife sunt exprimate in EURO, nivelul

acestor venituri este influentat de cursul valutar estimat pentru anul 2025
(mediu 5,01 lei/EURQ).

icll: sunt estimate in sum3 de

261 mii lel
Veniturile din vanzarea energiei electrice provin din:
- revénzarea energiei electrice catre subconsumatorii de energie electrica

ai companiei sunt beneficiarii spatiilor inchiriate de acegtia, respectiv
agentii economici care igi desfigoardt activitatea in arealul frontul de
captare Arad-§imand, in localitéifile Séntana, Curtici §i blocurile din
vecinitatea Uzinei II ~ si sunt racordati la instalatiile proprii ale
Companiei de Apa Arad SA.



Calculul veniturilor din vanzarea energiei electrice s-a facut in functie de
cantitatea de energie electricd estimatd a fi vAndutd acestor consumatori
in anul 2025, la tarifele valabile incepand cu data de 01.01.2025, cu
pretul de bazd pentru energie din contractul cu actualul furnizor si tindnd
cont de conditiile de racordare ale acestora la reteua Companiei de Apa
Arad SA, respectiv tinand cont de prevederile OUG 27/18.03.2022 cu
actualizarile ulterioare cu privire la plafonarea preturilor la energia
electrica. Pretul utilizat este pretul de achizifie al Companiei de Apa
Arad SA estimat pentru locurile de consum in care sunt racordati

subconsumatorii;
vanzarea cantitifilor de energie electricd excedentare rezuitate din

productia proprie de energie electricd ca urmare a punerii in functiune a
centralelor electrice fotovoitaice (CEF) proprii ale Companiei de Apa
Arad SA. Veniturile se realizeaza in conditiile previzute de Ordinele
ANRE nr. 15/2022 si 95/2022 pentru aprobarea Metodologiei de
stabilire a regulilor de comercializarea energiei electrice produse in
centralele electrice din surse regenerabile de energie cu putere instalati
de cel mult 400 kW pe loc de consum aparfindnd prosumatorilor, in baza
contractului cadru de vénzare — cumparare a energiei electrice nr.
AVA215PR din 05.02.2024, prelungit prin act adifional p&ni in

30.11.2025

Mentinerea veniturilor estimate in anul 2025 aproximativ la nivelul celor
realizate in anul 2024 se datoreaza pastriirii portofolilui de clienti ai Companiei
de Apa Arad SA la nivelul contractelor din anul 2024 si riménerii la acelasi

nivel a capacitatilor de productie proprii.

Venituri din taxa de rebransare/debransare prognoza acestor venituri

in sumi estimatd de 90 mii s-a fiicut {inind cont de: numirul de debrangiri si
rebrangliri din anii anteriori ct §i de mésurile ce urmeaza a fi Intreprinse pentru
cregterea gradului de recuperare a creantelor.

¢) Alte venituri
- Venituri din imobilizéri 10.122 mii lei
- Venituri din productia stocata 250 mii lei

VYenituri _din__imobilizdri reprezinti contravaloarea lucririlor de

investiii executate in regie, ele fiind cuprinse in programul de investitii
finantate din IID ( surse proprii ). Aceste lucrari vor fi executate de :



- sectiile operationale 5.475 mii lei

- formatia lucrari tehnico-edilitare 3.647 mii lei
- imobilizari investitii 1.000 mii lei
TOTAL 10.122 mii lei

Mentiondm c# suplimentarea de resurse pentru investitii fatd de nivelul
realizat in anul 2024 s-a majorat cu doar 135 mii lei, avand in vedere limit#rile
impuse de legislatia in vigoare privind cresterea numéirului de personal ce ar fi
necesar pentru cresterea capacititii de executie a unor investitii suplimentare in
regie proprie. Compania de Apd 1§i propune sd realizeze investitiile conform
Planului de Investitii aferent Planului de Afaceri ce a fost aprobat de ciitre
AGA ADIAC prin Hot. 17/2023.

nituri di tivitatea de confectii metalice

Formatia confectii metalice executd produse finite (flange, capace céimin,
suporfi motoare §i pompe, etc.) pentru sectiile operationale de apd §i canal
(productie i 1ID). Lucrdrile pentru sectiile de productie se executd produse
finite pe bazi de deconturi interne. Ele se regasesc in veniturile aferente
productiei stocate in valoare de 250 mii lei.

Veniturile din subventii pentru exploatare sun in sumd de 3.025 mii lei,
reprezintd lucrdirile de intretinere palnificate gi periodice pe care le executd
sectiile in conformitate cu lit. b), Art, 9, din QUG 198/2005 actualizat.

Veniturile realizate in baza Legii 448 din 2006 republicatd, privind
protectia §i promovarea drepturilor persoanelor cu handicap sunt estimate in
sumd de 550 mii lei §i reprezintd 50% din viramentele datorate pentru persoane
cu handicap neincadrate, in conditiile in care sunt achizitionate produse si
servicii de la unitéti protejate autorizate.

Veniturile din penalitati si amortizari sunt in suma de 1.127 mii lei,
penalitati aplicate pentru depasirea concentratiilor maxime admise la deversare
in canalizare pe principiul ,,poluatorul plateste”. Veniturile din amortisment
sunt in valoare de 28 mii lei §i reprezintd contravaloarea amortizirii
mijloacelor fixe constatate plus de inventar gi a bunurilor primite ca urmare a
unor reduceri comerciale.

Veniturile din amortizarea mijloacelor fixe finantate integral din surse
proprii — fond IID (cont 475) ce sunt recunoscute ca venit, subventia fiind
inregistratd la nivelul amortismentului din perioada ianuarie — septembrie 2024,
respectindu-se prevederile Ordin 1802/2014, art. 402, alin. (2), dar si din



obtinerea unor venituri suplimentare din penalitd{i aplicate pentru proiectele
din POS Mediu/POIM, acestea sunt estimate in anul 2025 in sumi de 6.500 mii

lei.

2. Venituri financiare

Veniturile financiare sunt estimate in suma de 2.932 mii lei din care:
- Venituri din dobénzi 2.862 mii lei
- Venituri din diferente curs 70 mii lei

1L STRUCTURA SIMODUL DE DETERMINARE A
HELTUIELILOR

Cheltuielile bugetului CA Arad pe anul 2025 (Anexa nr.2) in structura
economicl se prezinti astfel:

1. Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile de exploatare sunt estimate in sumé de 206.033 mii lei :

alele sunt in valoare de 6.123 mii

Evaluarea costurilor cu materialele s-a ficut in functie de programul
activitiitii de exploatare pe anul 2025 si ponderea cheltuielilor cu materiile prime
in valoarea investitiilor, intrefinerii §i reparatiilor. Pentru activititile de apa si
canal evaluarea costurilor cu materiale s-a ficut findndu-se cont §i de
consumurile anului 2024, precum §i de majorarea prefurilor din piati.

b) Materiale consumabile

Costurile cu materialele consumabile sunt in valoare de 3.834 mii lei.

Costurile cu materialele consumabile au fost stabilite in functie de
consumurile anului anterior dar gi de nevoile estimate pentru anul 2025, propunéndu-
se cregteri sau descregteri fatli de nivelul realizat in anul 2024, Cregteri sunt previizute
in special la combustibil, unde se estimeazii o majorare a prefurilor comparativ cu
anul anterior pe fondul evolutiei in cregtere a pretului la benzind §i motorind din
piafdi, alte majoriiri se estimeazi sk se inregistrze la piesele de schimb ca urmare a
executiirii unor reparafii de ciitre proprii angajatii, ce erau in anii antetiori executate
de ciitre terfi, cregteri se estimeazi ¢l se vor inregistra §i la reactivi ca urmare a
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cresterilor de pret dar si a modificirii unor metode de analizii ce necesith noi kituri de
testare, O diminvare a cheltuielilor se estimeazéi s se inregistreze la materiale
consumabile ca urmare a unie mai bune gestiuni a utilizirii acestora.

¢) Costurile cu obiectele de inventar sunt estimate in sumé de 1.1367

mii lei. Evaluarea s-a ficut in functie de necesarul intocmit de compartimentele
de specialitate (sectii si compartimentul de protecfia muncii) si conform
normativului cadru aprobat de Consiliul de Administratie pentru echipamentul
de protectie,

d) Costurile cu energia si apa
1. Costurile cu energia electricd

Calculul privind costurile cu energia electrica s-a ficut pentru cantitéfile
de apd §i canalizare estimate a fi furnizate in anul 2025 fn concordantd cu
consumurile specifice realizate pe UAT-uri, in anul 2024,

Consumurile specifice prognozate pe UAT-uri s-au determinat
extrapoland consumul specific realizat al microsistemului in anul 2024 pentru
fiecare dintre UAT- urile din component.

De asemenea au fost luate in considerare obiectivele care au fost puse in
functiune in timpul anului 2024 si s-a luat in considerare functionarea continui
a acestora pe tot parcursul anului (ex. statiile de epurare Halmagiu si Gurahont
si statiile de pompare ape uzate din Halmagiu, statiile de pompare ape uzate
Covasant, statia pompare ape uzate Cartir Florilor - Vladimitescu, Castelul de
apa Neudorf, si cele opt statii de pompare ape uzate Mocrea) si obiectivele care
vor fi puse in functiune sau preluate in cursul anului 2025 cu prognoze de
cantitdfi de apd si de canal estimate la nivelul consumului specific mediu
realizat pe locurile de consum din anul 2024, fara incidenta in venituri ci doar
in costuri.

Preful total estimat pentru energia electric luat in considerare este pretul
mediu ponderat trimestrial, actualizat in functie de pretul propriu de funizare
din contractul nr. 77/14.11.2024 intrat in vigoare din 01.12.2024, amendat cu
prevederile QUG 27/2022 cu actualizarile ulterioare, cu privire la plafonarea
pretului la energia electrica aplicabile operatorilor regionali, in vigoare pana in
30.06.2025.

Impactul punerii in functiune a capacitatilor de producere proprii din
incintele Uzinei de apa IT Arad si a Statiei de epurare Arad a fost cuantificat
prin excluderea cantitatilor de energie din productia proprie din energia
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electrica totala utilizata pentru functionarea echipamentelor pentru aceste locuri
de consum.

Pentru canalizarea pluviald a fost luat in considerare un consum specific
determinat prin raportarea consumului de energie electrica rezultat prin
insumarea consumurilor lunare ale statiilor de pompare ape menajere din
municipiul Arad in anul 2024 cu cota parte (in proportia volumelor) a
consumului de energie al stafiei de epurare Arad la volumul de ape pluviale
facturat.

Costurile totale cu energia electric sunt estimate in suma de 15.014 mii
lei, la o valoare mai mare decat cea bugetatd in anul 2024 datoarita
urmatoarelor cauze:

- diminuarea perioadei de aplicare a plafonarii pretului la energia electrica
pana in 30 iunie 2025;

- incheierea unui contract de furnizarea energiei electrice cu valabilitate
pana in 30.11.2025 care genereaza pentru locurile de consum racordate
pe medie tensiune un pret care se situeaza sub cel plafonat ( aplicabil
pentru aproximativ 60% din cantitatea de energie electrica consumata),
dar disparitia plafonarii pentru locurile de consum racordate la joasa
tensiune dupa 30.06.2025;

- Asigurarea a 6.3%din necesarul de energie electrica al societatii din
productia proprie — cuantificata prin diminuarea cantitatilor de
achizitionat in vederea consumului. In Prognoza de BVC apar exclusiv
cantitatile de energie care urmeaza a fi achizitionate de la furnizorul de
energie electrica;

- Incertitidinea legata de pretul de achizitie al energiei cu incepere din
01.12,2025, pretul mediu de achizitie prognozat pentru luna decembrie
20235 fiind de 1256lei/MWh;

- Utilizarea unor consumuri specifice la nivelul indicatorilor din Avizul
conform al ANRSC nr. 978944 din 10.07.2023.

£ 2 Ol 2 naturale Costurile cu gazele naturale sunt estimate
in sums de 279 mii len Pretul in funcne de care s-au calculat costurile cu gazele
sunt cele rezultate prin aplicarea prefului plafonat conform OUG 27/2022 cu
modificérile ulterioare pentru consumatorii persoane jurdice cu un consum

anual sub 50000MWh ~ integral pe intraga perioad a anului.
Consumuri prognozate sunt la nivelul celor realizate in anul 2024,

Costumle cuapa bmta sunt estimate la valoarea de 2.433 mii lei iar cele
cu apa evacuaté la 1,116 mii lei.
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Costurile cu apa brutd s-au calculat in functie de nivelul productiei fizice
cuprinsd In venituri, de pierderile reale inregistrate pe retea si in procesul
tehnologic, si de prefurile practicate de Administragia Nationald Apele Roméne.

Costurile cu apa evacuatd s-au calculat In functie de concentratiile medii
deversate in anul 2024 la: suspensii, reziduul fix, CBOS5 si extractibile, de
cantitatea de apd previzionatd a fi evacuatd in emisar si de tarifele practicate de
Administratia Nationald Apele Roméne.

Potrivit Legii 227 din 2015, contributiile specifice de gospoddrire a apelor,
tarifele si penalitdtile se indexeazii anual, prin aplicarea indicelui anual al
preturilor de consum, care a crescut fatd de anul 2024 cu 5,59%, conform
Notificiirii primite de la Administraiia Nationald Apele Roméne nr.

257/20.01.2025.
Contributii pentru utilizarea resurselor de apé:

- Resurse de apa din subteran 112,60 lei/mii m¢
- Resurse de apé de suprafafd 97,88 lei/mii mc
Tarifele practicate pentru deversdrile In emisar au in prezent urmétoarele
valori:
§ Tarif practicat
| lei/tona
Suspensii , 29,55
| Reziduu fix filtrabil ‘ 110,19
' CBOs 120,82
Extractibile 906,12 |
Amoniu 48325 +
Detergenti - 483,25

¢) Costurile cu vinziri materiale au fost estimate in sumi de 10

mii lei. Ele reprezinta contravaloarea deseurilor rezultate din casari care
vor fi ulterior valorificate la firmele de colectare deseuri,

, ; il K ¢ terti sunt in valoare de
1.650 mii lei, din care:

1. Cheltuielile de intretinere si reparatii sunt in valoare de 1.150 mii

lei in crestere cu 27,92% comparativ cu realizéirile anului 2024 prin alocarea
unor sume importante pentru lucrdrile de intretinere planificate §i periodice.
Aceste cheltuieli se efectueaza pentru intretinerea parcului auto propriu cat si
pentru intretinerea unor instalatii, echipamente de lucru si a utilajelor. La
majorarea acestor cheltuieli s-a luat in calcul §i cregsterile de pret la noile
contracte, solicitate de cétre cei care presteazi reparatiile.
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sturile irfile 153 mii lei, Compama are Inchiriate in Arad doua
spatii unde fum;;wneaza casieriile din Vlaicu si Aradul Nou, precum gi in

localitétile: Curtici, SAntana, N#dlac, Pecica, Pancota gi Lipova.
fn localitatea Vladimirescu casieria functioneazi intr-un spaiu asigurat in

baza unui contract de comodat incheiat cu Consiliul Local Vladimirescu.

3.Cheltuieli cu asigurdirile sunt estimate in sumi de 347 mii lei din care
cea mai mare parte a sumei respectiv 310 mii lei, o reprezinti asigurdrile cu
mijloacele de transport, in aceastd valoare mai fiind cuprins# asigurarea pentru

laborator si asigurérile profesionale.

6. Costurile cu transportul

Tinand cont de specificul activit#i{ii, angajatii companiei de ap# care se
deplaseazd 1n interes de serviciu, beneficiazi de decontarea carburantului
necesar pentru deplasdrile in localitifile din jude} a celor din cadrul Biroului
Abonati. Valoarea estimata pentru anul 2025 fiind de 42 mii lei.

heltuielile de deplasare cuprinse in BVC sunt in valoare de 130
mii lei, Estimarea lor s-a ficut in functie de realizérile anului 2024 si de
necesititile anului 2025,

8 | valoarea

acestora este estimaté in suma de 320 mii lm, in crmtem fa.ta de anul anterior cu
49,85% datoritd in principal cresterii cheltuielilor cu posta ca urmare a nivelului
prefurilor practicate de cétre cei ce presteazdi servicii pogtale dar si a cregterii
volumului de corespondenti necesar pentru notificarea celor riu platnici.

9. Cheltuielile bancare au fost evaluate la 321 mii lei aproximativ la
acelagi nivel fafi de anul anterior, evaluarea s-a fiicut in functie de realizirile

anului 2024.

10._Alte icu le _ex g_terti sunt in sumé de
2.457 mii lei. Cregterea de 24 34%, se datoreazﬁ in principal major#rii
cheltuielilor cu paza de 107 mii lei, ca urmare a modific#rii tarifelor practicate
de ciitre societatea de paz#i, dar mai ales datoritd cregterii cheltuielilor cu
distributia facturilor cu 48,03% ca urmare a majordrii tarifelor de distribuire

practicate de Pogta Roménd de la 1,51 lei/plic la 2 lei/plic.
10. Alte cheltuieli erti cresc comparativ cu realizérile anului precedent cu

1.952 mii lex,la o valoare totals de 6.334 mii lm, fiind rezultatul cregterii sau
diminudirii unor cheltuieli, unde o pondere mai importantd ca §i cregtere o au
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urmitoarele elemente de cheltuieli cum sunt: cheltuielile cu hidroforul,
cheltuielile cu reparafii §i revizii pompe, verificiri metrologice si service
aparaturd de laborator, dar mai ales datoritd cresterii cu serviciile IT
(abonament eFactura, serviciul MY LINK - interfata client, MY Account -
interfata plata online, suport tehnic , dezvoltare functii noi CROS, servicii
monitorizare si mentenanta actualizare server, pagina internet + hosting site
(2025)+ abonament licenta vizualizare servere, portal plata online si casuta

mail, servicii utilizare platforma VESP).

11.Costurile cu impozitele, taxele si redeventele au fost evaluate in

sumd de 60.423 mii lei, In cregtere cu 16.384 mii lei, faffi de realizéirile anului
2024, Influenta cea mai mare n aceasté crestere o are impozitul pe constructii ce
se calculeazi prin aplicarea unei cote de 1% asupra valorii constructiilor existente
in patrimoniul contribuabililor la data de 31 decembrie a anului anterior conform
prevederilor din OUG 156/2024 privind unele mésuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul
2025, pentru modificarea §i completarea unor acte nonnative, precum si pentru
prorogarea unor termene ce este in sumd de 10.366 mii lei. Un unpact major il are
si cresterea cheltuielii cu redeventa care este in suma de 46.586 mii lei in crestere
fati de realizéirile anului precedent cu 5.517 mii lei, o crestere procentuald de
13,43%, datoriti obligatiilor stabilite in strategia de tarifare aferentd Planului de
Afaceri ce a fost avizatd de ciitre ANRSC prin Avizul conform nr. 978944 din
10.07.2023 si aprobaté de citre ADIAC prin Hot. AGA nr. 17 din 17.08.2023.

d) Cheltuieli cu personalul

Calculul fondului de salarii s-a facut in conformitate cu prevederile OG
26/2013 actualizatd, Legea 296/2023, Hotérdrea nr. 7/30.04.2024 a Adunirii
Generale a Asociatiilor din cadrul Asociaiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa
Canalizare judeful Arad, prin care s-a aprobat efectuarea de cheltuieli prin
exceptarea Companiei de Apd Arad S.A. de la apliearea prevederilor cuprinse in
articolele XXXITI, XXXIII pet, 5, XXXVII alin, 1 ~ 6 si XXXIX, OUG 156 din
30 decembrie 2024 a QUG nr. 4 din 2025 si a Legii Bugetului de Stat nr.9/2025.

fn conformitate cu prevederile: ART, XXXIII din QUG 156/2024 ,,Prin
derogare de la prevederile art. 7 alin, (1) si art. 9 alin. (3) din QOrdonania
Guvernului_nr. 26/2013. aprobatd cu completdri prin Legea nr, 47/2014, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare, obiectivele de politicd salariald
aplicabile la fundamentarea §i elaborarea bugetelor de venituri §i cheltui pe anul
2025 se stabilesc prin prezenta ordonantd de urgentd.”,

ART. XXXIV
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(1) Pentru anul 2025, operatorii economici cdrora li se aplicd prevederile art. 9
alin, (1) lit. b) si alin. (3) din Ordonania Guvernului nr. 26/2013. aprobatd cu
completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completdrile ulterioare, pot
prevedea in bugetul de venituri §i cheltuieli cresterea cheltuielilor de naturd
salariald fatd de realizirile anului 2024, dar cu incadrarea in ultimul buget de
venituri §i cheltuieli aprobat, numai ca urmare a menfinerii drepturilor de naturd
salariald ale personalului, aflate in platd la data de 30 noiembrie 2024, si
cregterii salariului de bazd minim brut pe fard garantat in platd pentru anul 2025
si a celorlalte cheltuieli de naturd salariald aferente acestuia, numai pentru
personalul care intrd sub incidenta acestor reglementdri, conditionat de
indeplinirea urmdtoarelor cerinte cumulative:

a) sd nu majoreze/indexeze sau, dupd caz, sd nu prevadd alte mecanisme
de cregtere salariald in cursul anului 2025, pentru drepturile reprezentind
salarii aflate in platd la data de 30 noiembrie 2024,

b) sd nu majoreze in anul 2025 drepturile de hrand/ indemnizatii de
hrand/tichete de masa/morme de hrand §i alte drepturi de naturd salariald
similare fatd de cele aflate in platd la 30 noiembrie 2024,

c) sd nu acorde in anul 2025 premii, prime, bonusuri, bonificatii §i alte
drepturi de naturd salariald similare, cu excepfia sumelor ce reprezintd
participarea salariafilor la profit §i a cheltuielilor sociale previzute la grt. 23 din

egea nr. 227/2013 privind Codul fiscal, cu modificdrile §i completdrile

ulterioare.
d) sd nu programeze in anul 2025 cresterea numdrului de personal fatd de

cel realizat in anul 2024,

(2) Cresterea salarivlui de bazd minim brut pe fard garantat in platd in
anul 2025 nu influenteazd cregterea salariului de bazd peste nivelul salariului de
bazd minim brut,

(3) Operatorii economici pot majora cdstigul mediu brut lunar pe salariat
in limita sumelor prevdzute la alin. (1), cu condifia ca indicele de crestere a
acestuia sd nu depdseascd indicele de cregtere a productivitdtii muncii calculate
in unitdfi valorice sau fizice, dupd caz.

(4) Pentru determinarea cdgtigului mediu brut lunar pe salariat, previzut
la alin. (3), in vederea stabilirii indicelui de crestere a acestuia nu se iau in
caleul urmdtoarele cheltuieli:

a) sumele reprezentdnd cresteri ale cdgtigului mediu brut pe salariat
datorate majordrii salariului de bazd minim brut pe tard garantat in platd pentru
anul 2025 si alte cheltuieli de naturd salariald aferente acestuia, numai pentru
personalul care intrd sub incidenta acestor reglementdiri;

b) sumele reprezentdnd cregteri ale cheltuielilor de naturd salariald,
datorate majordrii salariului de bazdi minim brut pe tard garantat in platd,
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pentru perioada in care acestea au fost acordate in anul 2024 i alte cheltuieli de
naturd salariald aoferente acestuia, numai pentru personalul care intrd sub
incidenta acestor reglementdri,

(5) Pentru determinarea productivitdtii muncii, prevazutd la alin. (3), in
vederea stabilirii indicelui de cregtere a acesteia, veniturile din exploatare se
ajusteazd dupd cum urmeaza.

a) veniturile totale din exploatare se diminueazd cu veniturile din
exploatare obtinute ca urmare a unor situatii sau activitdfi conjuncturale i care
nu se mai regasesc fie in anul precedent, fie in anul curent;

b) veniturile din exploatare ale anului precedent, determinate pe baza
preturilov/tarifelor  stabilite prin acte normative/ administrative, pentru
comparabilitatea productivitdtii muncii, vor fi recalculate folosind preturile
utilizate pentru determinarea veniturilor din exploatare ale anului curent, in
cazul in care are loc o scadere a pregurilor/tarifelor.

(6) Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat
conform prevederilor alin. (4) si indicele de cregtere a productivitdtii muncii
recalculat conform prevederilor alin. (5) se determind prin raportarea nivelului
programat al anului 2025 la nivelul realizat al anului 2024.

(7) Operatorii economici previzufi la alin. (1) care nu au inregistrat
pierderi in anul 2024 §i nu planificd pierderi in anul 2025 pot ocupa in cursul
anului 2025, conform procedurilor existente la nivelul acestora, posturile
vacante existente la finele anului 2024, cu majorarea corespunzitoare a
cheltuielilor de naturd salariald.

(8) In anul 2025 operatorii economici previzufi la alin. (1) care au
inregistrat pierderi in anul 2024 si/sau planificd pierderi in anul 2025 nu pot
ocupa posturile vacante existente la finele anului 2024.

(9) Aparitia unor evenimente cu impact asupra cresterii cheltuielilor de
naturd salariald genereazd pentru operatorii economici dispunerea de mdsuri
pentru incadrarea in cheltuielile de naturd salariald stabilite conform alin. (1).

OUG nr. 4 din 2025 prevede la ART. XXXIV

»(1) Pentru anul 2025, operatorii economici cdrora li se aplicd
prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) §i alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013, aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare, pot prevedea in bugetul de venituri §i cheltuieli
cresterea cheltuielilor de naturd salariald fatd de nivelul aprobat in anul 2024
sau in realizatul din ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat in conditiile
legii, numai ca urmare a menfinerii drepturilor de naturd salariald aflate in
platd la data de 30 noiembrie 2024 pentru numdrul de personal realizat la
finele acestui an, a cresterii salariului de bazd minim brut pe fard garantat in
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platd pentru anul 2025 si a celorlalte cheltuieli de naturd salariald aferente
acestuia, numai pentru personalul care intrd sub incidenta acestor
reglementdri, conditionat de indeplinirea urmdtoarelor cerinfe cumulative:

a) sd nu majoreze/indexeze sau, dupd caz, sd nu prevadd alte mecanisme
de cregtere salariald in cursul anului 2025, pentru drepturile reprezentdnd
salarii aflate in platd la data de 30 noiembrie 2024;

b) mentinerea in anul 2025 a nivelului drepturilor de
hrand/indemnizatiilor de hrand/tichetelor de masd/normelor de hrand gi altor
drepturi de naturd salariald similare aflate in platd la data de 31 decembrie
2024, acordate conform prevederilor legale;

d) mentinerea in platd a wivelului premiilor, primelor, bonusurilor,
bonificatiilor §i a altor drepturi de naturd salariald, aflate in platd in anul
2024, acordate conform prevederilor legale, cu exceptia cheltuielilor sociale
previzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificdrile §i completdrile
ulterioare, in cazul operatorilor economici care au inregistrate pierderi
contabile din anii precedenti §i planificd pierderi in anul 2025, cu conditia
reducerii pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2024 cu cel putin 5%
Jata de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2024, dupd caz, sau
mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor
§i a altor drepturi de naturd salariald, aflate in platd in anul 2024, acordate
conform prevederilor legale in cazul operatorilor economici care nu au
pierderi contabile din anii precedenti §i nu planificd pierderi in anul 2025, cu
exceptia sumelor ce reprezintd participarea salariatilor la profit si a
cheltuielilor sociale previzute la art. 25 din Legea wnr. 227/2015, cu
modificdrile i completdrile ulterioare;

e) sd nu programeze in anul 2025 cregterea numdrului de personal fatd

de cel realizat in anul 2024."

7. La articolul XXXIV, alineatele (3)-(6) se abrogd.

Prin urmare Compania de Apa Arad a fundamentat un fond de salarii care
sd acopere obligatoriu prevederile impuse de legislatie dar si necesarul de bani
care sd asigure un grad de salarizare care si fie competitiv pe piata muncii din
Judeful Arad in vederea acoperii posturilor deficitare (vacante), dar si pentru a
asigura o stabilite a structurii actuale de personal.

Cheltuielile cu tichetele de masé sunt incluse in totalul cheltuielilor cu
personalul iar evaluarea cheltuielilor cu tichetele de masd este conform
prevederilor din contractul colectiv de muncd care prevede ca distribuirea
tichetelor in anul 2025 se va face 1n functie de numirul de zile lucriitoare in care
salariatul este prezent la serviciu. Valoarea nominali a tichetelor de masi
cuprinse in BVC este in conformitate cu legislatia in vigoare, de 40 lei/zi
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lucritoare/angajat, cu respectarea prevederilor cuprinse Jn Art. XXXIV, alin.
I, lit. b din OUG nr. 4/2025..

Costurile cu tichetele de masi sunt evaluate la 7.329 mii lei.

Cheltuielile pentru actiuni sociale au fost calculate conform prevederilor
Legii nr. 227/2015 actualizat §i se incadreazd in procentul de maxim 5% din
fondul de salarii realizat de personalul incadrat cu contract individual de munca:

. miilei
] Explicatii | valoare |
| prevederi legale 3.701
| Propuneri BVC 2021 | 3.276

Aceste cheltuieli sunt in valoare de 3.276 mii lei, si includ §i suma de

2.924 mii lei reprezentind contravaloarea tichetelor cadou ce se vor acorda cu
ocazia s#rbitorilor de 8 Martie, Paste si Criciun, conform Contractului
Colectiv de Munca.

fn conformitate cu prevederile Legii 31/1990 si a OUG.109/2011
actualizata, conducerea companiei este asigurati de :

- Adunarea Generald a Actionarilor

- Consiliul de Administratie

- Directorul General
Consiliul de Administratie 1si desfdgoars activitatea in baza contractelor

de mandat incheiate cu Adunarea Generald a Actionarilor, iar directorii cu
contracte de mandat 1gi desfiyoard activitatea in baza contractelor de mandat
incheiate cu Consiliul de Administratie al Companiei de Apd Arad S.A.
Directorii care incheie contracte de mandat pentru a beneficia de

acordarea indemnizatiei fixe si variabile Igi asuma obligatia ca in activitatea de
administrare a Companiei de Apd Arad S.A, sd aplice prevederile din
Ordonanta de Urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice si a Hotirarii nr. 7/30.04.2024 a Adunirii
Generale a Asociatiilor din cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitar Api
Canalizare judetul Arad, prin care s-a aprobat efectuarea de cheltuieli prin
exceptarea Companiei de Apd Arad S.A. de la aplicarea prevederilor cuprinse in
articolele XXXII, XXXIII pct. 5, XXXVII alin. 1 — 6 §i XXXIX din cadrul
sectiunii 2 a Capitolului III — Mésuri de disciplind economica — financiardi din
Legea nr. 296/2023. ,

Indemnizatiile cuvenite membrilor Consiliului de Administratic 'si a
Directorilor ce au contract de mandat sunt stabilite in conformitate cu
prevederile OUG. 109/2011 actualizata §i cuprind:
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a) Contractele de mandat ai Directorilor
Directorii care au Incheiate contracte de mandat beneficiazd in baza

Contractului de Mandat de o indemnizatie fixa brutd lunard si de o componenta
variabild anuald calculatd in functie de gradul de realizare a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari conform prevederilor din contractele de
mandat ai acestora.

In bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2025 a fost previzionati
componenta variabild aferentd anului 2024, care se acordi la incheierea
situatiilor financiare pentru anul 2024.

Remuneratia Directorilor aferentd anului 2025, este formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunari stabilitd in limitele prevazute de art. 38, alin. (2) din
OUG 109/2011, in limitele generale aprobate de citre Consiliul de
Administratie al Companiei de Apd Arad S.A., plitibild in data de 15 s1 30 a
fiecdrei luni si dintr-o componentd variabild care va avea la bazi pentru anul
2025 indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari, negociati si aprobati,
care constituie anexd la contractul de mandat, dar nu mai mult de o
indemnizatie fixa anuald.

Pentru anul 2025 componenta variabild inregistratd in buget ca
provizion, se va achita in anul 2026 printr-o platd unicd, dupd incheierea
situatiilor financiare anuale cu respectarea prevederilor cuprinse in Contractul

de Mandat

b) Contract de mandat Consiliul de Administratie

Indemnizatia Consiliului de Administratie cuprinde o indemnizatie fixa
lunara.

in conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al Companiei de Api Arad
S.A. are constituit in cadrul ei Comitetul de Nominalizare si Remunerare prin
Hot. Nr. 109/19.10.2021.

g) Costuri cu alte cheltuieli de exploatare

1.Penaliziri
In buget este prevazutid suma de 450 mii lei, din care 300 mii lei,

penaliziri pentru depigirea concentratiilor maxime admise pentru deversiri in
emisar pentru statiile de epurare din localititile: Lipova, Gurahont, Ineu,
Dezna, Moneasa, Sivarsin si Sagu si 150 mii lei, pentru rdspunderea civili fati
de terti.
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2. Costuri cu amortizarea
Costurile cu amortizarea estimate pentru anul 2025 sunt in valoare de

11.807 mii lei si au fost calculate in functie de investitile in mijloace fixe ce
urmeazd a fi efectuate si de punerile in functiune din anul 2025.

3. Cheltuieli cu ajustarile si provizioanele

Au fost stabilite In sumd de 5.286 mii lei, fiind o prognozi a
provizioanelor pentrucomponenta variabild, concediu de odihnd, concedii

medicale, ajustéri active circulante.

4. Venitori din ajustiri si provizioane

Sunt estimate in sumd de 5.199 mii lei, se reiau la venituri, reprezentdnd
in principal ajustirile pentru deprecieri active circulante §i imobiliziri corporale.

Redeventd

Modul de calcul al redeventei pentru anul 2025 a fost intocmitd in
concordantd strategia privind redeventa avizatd de ANRSC prin Avizul conform
nr. 978944 din 10.07.2023 si aprobata de citre AGA ADIAC prin Hot. Nr. 17 din
2023, modificdri ce au fost cuprinse si in Actul Aditional nr. 20/2023 la
Contractul de Delegare de Gestiune 648/2009.

La stabilirea redeventei s-a lua in considerare valoarea calculati similar
amortizirii pentru mijloacele fixe aflate in proprietatea publics, componente ale
sistemului de alimentare cu apé si de canalizare menajers concesionate pand la 31
decembrie a anului precedent, puse la dispozitia operatorului, si gradul de
suportabilitate al pupulatiei, calculat in conditiile legii, prin raportare la pretul
apei furnizate si tariful serviciului de canalizare menajerd, aprobate la nivelul
ariei de operare.

Redeventa pentru localititile SAMTID este stabilitd in conformitate cu

prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009, in valoare de

2.257 mii lei/an.
Aceastd taxd de concesiune ( redeventa ) se constituie ca sursa pentru

rambursdrile de rate si dobénzi aferente creditelor contractate de consiliile locale
pentru programul SAMTID.

Redeventd canalizare pluviald

Nivelul taxei de redeventd pentru anul 2025 a fost calculati, in suma de 257
mii lei.
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2. Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare care se includ pe costuri au fost evaluate in suma
de 1.312 mii lei.

- Diferente curs valutar 400 mii lei
- Dobéanzi 911 mii lei
- Alte cheltuieli 0 mii lei
IV. PROFIT

Profit brut propus a se realiza de cétre companie in anul 2025 va fi 1.699
mii lei.

Repartizarea profitului
Repartizarea profitului brut contabil se va face in conformitate cu

prevederile OG 64/2001 privind repartizarea profitului la Societatile Nationale,
Companiile Nationale si Societatile Comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat , precum si la Regiile Autonome aprobate cu modificarile si completirile aduse
de Legea 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si a procedurii
proprii privind repartizarea profitului.

Din profitul net se vor repartiza dividende in procent de 50% in suma de
416 mii lei iar diferenta nerepartizati se va constitui ca sursa proprie de finantare in
suma de 416 mii lei.

V. Activitatea de reparatii si investitii (Anexa nr. 4)

Surse
Valoare (mii lei)

Disponibil inceput an 51.871
Surse proprii CAA 83.333
Surse POIM AT 2.949
Surse PNRR Prima conectare 3.724
TOTAL 141.877
Plati
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Valoare (mii lei)

Rambursare credit 8.406
Dobénzi o 1.230
Reparatii, investitii IID si dotari , 46.677
Investitii program AT POIM 2.882
Investitii program prima conectare

o © o ¥ 3.724
Disponibil la sfarsitul perioadei 78.958
TOTAL 141.877

Conform prevederilor Ordonantei de Urgenti 198/2005 regiile si
societiitile comerciale care beneficiazi de asistentd financiarid
nerambursabili din partea Uniunii Europene si de Credite Externe au
obligatia constituirii fondului IID al cirui disponibil, obligatoriu trebuie si
acopere cel putin serviciul datoriei publice pentru urmiitorul an.

Constituirea i utilizarea fondului IID se propune a se face in conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009 incheiat intre
Compania de Api Arad si ADIAC, precum si a prevederilor Ordonantei de Urgenti
nr.198/2005 actualizats.

Detalierea lucririlor de investitii din surse proprii §i finantiri nerambursabile
sunt prezentate in Anexa nr. 4.

VII. Prevederi aplicabile fundamentirii Bugetului de Venituri i
Cheltuieli

Fundamentarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli si propunerile de
repartizare a profitului s-au facut in conformitate cu prevederile urmitoarelor
acte normative:

- Ordonanta nr. 26/2013 actualizata privind Intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitéitile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard

- Legea Bugetului de Stat nr.9/2025

- Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice actualizata

- Legea 296/2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung
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Ordonanta de Urgentd nr. 156 din 30 decembrie 2024 privind unele
misuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru
fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru
modificarea §i completarea unor acte normative, precum §i pentru
prorogarea unor termene

Ordonanta de Urgentd nr. 4 din 20 februarie 2025 pentru modificarea
si completarea unor acte normative

- Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale §i societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile gi completarile ulterioare

- Ordonanta de Urgentd nr. 29/2017 pentru modificarea art. 1 alin (1)
lit. g) din OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile
nationale, companiile nationale si societétfile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat,

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului 198/2005 actualizata privind
constituirea, alimentarea si utilizarea fondului de intretinere, inlocuire
si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazi de asistentd financiard
nerambursabild din partea Uniunii Europene.

- Ordinul 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii
Bugetului de Venituri si Cheltuieli precum si Anexelor de
Fundamentare a acestuia.

- Ordin nr. 230 din 30 martie 2022 privind aprobarea Metodologiei de
ajustare tarifard a prefurilor/tarifelor pentru serviciile publice de
alimentare cu apd si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare
aferente planului de afaceri

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-au avut in vedere

urmaétoarele:

a) elaborarea bugetului in conditii de eficientd

b) respectarea politicii Guvernului privind imbunititirea performantelor
economico — financiare ale Companiei de Api Arad

¢) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilite prin Ordonanta

de Urgentd nr. 156 din 30 decembrie 2024 privind unele méisuri
fiscal-bugetare 1n  domeniul cheltuielilor publice pentru
fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, completati
de Ordonanta de Urgentd nr. 4 din 20 februarie 2025 pentru
modificarea gi completarea unor acte normative
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d) respectarea obiectivelor si indicatorilor de performantd previzute in
contractele de mandat stabilite in corelatie cu strategia de dezvoltare
si programul de activitate a Consiliului de Administratie

e) programul de achizitii de bunuri gi servicii va fi fundamentat pe baza
posibilitétilor reale de plata ale companiei

f) programul de reparatii, investitii gi dotéri este fundamentat in limita
surselor legale de finantare a acestora

g) eliminarea tuturor factorilor care ar putea duce la inregistrarea de

plati restante.

VIII. Anexe la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025:

Raportul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025

Anexa nr.1 — Bugetul de Venituri §i Cheltuieli

Anexa nr.2 — Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

Anexa nr.3 — Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa nr.4 — Programul de Reparatii , Investitii , Dotari si Sursele de

Finantare
Anexa nt.5 — Masuri de imbunététire a rezultatului brut si de reducere a

platilor restante

Supunem aviziirii Consiliului de Administragie si aprobarii AGOA CAA :

Bugetul de venituri §i cheltuieli impreund cu cele 5 Anexe de
Fundamentare.

Bugetul a fost fundamentat astfel incat si asigure resursele pentru
acoperirea cheltuielilor necesare functiondrii in conditii de eficient3 a companiei,
de sigurantd a sistemelor si de respectare a politicii salariale a Guvernului.
Totodaté s-a avut in vedere respectarea condifionalititilor impuse de: Legea nr.
296/2023, Hotérdrea nr. 7/30.04.2024 a Adunirii Generale a Asociatiilor din
cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apd Canalizare judetul Arad,
OUG 109/2011 actualizatd, Ordonanta nr. 26/2013 actualizati, OUG 156/2024,
OUG 4/2025 si Legea bugetului de stat 9/2025, precum i respectarea Strategiei
privind redeventa, Planului de investitii §i indicatorilor aferenti misurilor de
crestere a eficientei asumati Tn Planul de afaceri ce a stat la baza strategiei de
tarifare.

Directol &fﬁ@,\! - 4 Director Economic,
Ing. Borha Ghelir é‘%k"&;‘ Ec. Costea 4lina Teodora
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Companla de Apa Arad SA
Arad, Str.Sabin Dragoi, Nr.2-4
C.U.l. RO1683483
BUGETUL DE VENITUR! $! CHELTUIELI PE ANUL 2025
mit lel
Repkaat! | Propuner! Estimirl | Estimarl %
INDICATORI Nr.rd, | Preliminat | an curant %
2024 2025 en026 | an2027
0 2 3 L) 5 BESA 7 (]
L VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd 2+Rd.5) 1 202.517]  209. 103,22%!| 217.631] 223.11
1 Venituri totale din axploatare, din care: 2 198.89: 206.112 103, 214.126] 219.2
a) |subventil, cf. prevederilor [egale in vigoare 3 0 0 0,00% _0 0
b) |transferurl, cf. prevederilor legale n vigoare 4 0 0|  0,00%! 0 0
2 Venituri financiare 5 3.62 2932 8091%  3.505 3.849
1 CHELTUIELI TOTALE (Rjdgkd.ﬂkd.‘m) ¢ 171.702]  207.345) 120,76%| 21 221.789|
Cheltuteii de exploatare (Rd. 7=
A eanid Sgema 10 e s 7 170.652| 206.033| 120,73%| 213.861| 221.779
A. |cheltuleli cu bunuri si servicl 8 38.153 42.649| 111,78%| 42404]| 42443
B. |cheltuleli cu impozite, taxe sl varsaminte asimitate 9 44,014 60.423| 137,28%| 68.084| 75.167
€. jcheituleli cu personalul,
g toppe O 10 75970)  80.817| 118,23% 90486 90.512)  100,74%|  100,03%)
C0 | Cheltuiell de naturd salarialé(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 72.085 84,6201 117.39%| 85297 85207 100,80% 100.00%
C1 |ch. cu salariite 12 62.571 74.015| 118.29%| 74.607| 74.607 100.80% 100.00%
c2|b ur] 13 9.514 10.605| 111.47%| 10.690| 10.690 100.80% 100,00%
€3 |alte chettulell cu p lul, din care: 14 0 ol 000% 0 0 0.00% 0.00%
A DTN ot o L 0 o 0,00% 0 0 000%  0,00%
|| Cheltuicii aferente contractulul de mandat sia
C4 | altor organe de conducere s control, comisii si 16 1.333 1.869| 140,21% 1.861 1.861 99,57% 100,00%
comitete E
5] Chettulefl cu contribujitie datorate de angajator 17 2552|  3.328| 13041%| 3.328| 3.354|  100,00%| _ 100.78%
D. |alte cheftuieli de exploatare ] 18 12.518 13.144| 10503%| 12.887| 13.657 98.04% 105,98%
Cheltuiell financlare 19 1.050! 1.312] 124,95% 185 LOtL 141 541%
" e DA NSRS 20 30.81 1608 551 3. 1330 211,01%  ant0%
[ARi ImpozKk pa profit curent 21 5.132 867) 16.89% 1.300 1.161 149,94% 89.31%
2 Impozit pa profit amanat 22 [/] 0l  000% 0 (4] 0.00% 0,00%
3 Venituri din impoaitul pe profit smanat 23 0 0l 000% 0 0 0.00% 0.00%
4 Impozit specific unor scfivitatl 24 0 0l 000% 0 0 0.00% 0.00%
5 Alle impozite neprezentate ia efementele ds mal sus 25 ] 0l 0,00% 0 4] 0,00% 0,00%
ULJPIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE (Rd. 26vRd 20-Rd.21.R4.224R0.23-Rd24-{ 26 25 3,24% 169 274,64%| 7,40%
Rd.25}, din care:
Rezetve legate 27 /] 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
% T ki i gusll I 0 o| 0,00% 0 of o0o00%| ooo%
| Acoperirea pierderilor contabile din anil precedent! 29 0 o 000% 0 0 0,00% 0,00%
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
| prolectete cofinaniate din Imprumuturi exterme,
rselor
2l ot il et £ 0 o 000% 0 o 000%|  000%
comisioanelor gl eltor costuri aferente acestor
fmprumuturi
5 Alte repartiziini previzute de lege 31 ] 0| 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
it contabi ramas Jups doducerea sumeior de la
6 Rd. 27, 28, 29, 30, 31 (Rd. 32= Rd.26<Rd.27 la Rd. 32 25.683 832 3,24% 2.288 169 274,64% 7,40%
ot
Participarea salariapiior ja profit In limita & 10% din
profitul nivelul unui satarle de
P[ Fiat ooodht hear it o coerorai 33 0 ol 000% 0 o ooo%| o00%
economic in exerclliul finenciar de referini¥
Minimum 50% virs2minte la bugetul de stat sau local
n cazul regillor autonome, orl dividende cuvenite
8 actionariior, In cazul socletititor/ companliior 34 12,842 416  3,24% 1143 85 274,76% 7,44%
natlonate 3l societiflior cu capital integrat sau
eritar de siat, din care: j
a) |- dividende cuvenite bugslului de stat 3% 0i 0| 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
b) |- dividende cuvenite bugstulul iocal 38 12.842L 416 3,24% 1.143 85 274,76%| 7.44%
¢ |- dividende cuvenits attor acfionari 37 0l ol 0.00% o 0 0,00%|  0,00%




Realizat/ | Propunerl Estimari | Estiman %
INDICATORI Nr. rd. P";m"" ’”z%‘;’:"‘ % an 2026 | anz027 9a705 105877
o 1 i ) 3 = 5 L 7 ) | 0
Profitul narepartizat pe destinagiile previizute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazd la alte rezerve i constitule k] 12.841 410' 3,24% 1.142{ 84 274,52% 7,38%
sursd rig de finantare
v VENITURI DIN FONDURI EURCPENE 39 0 o 0,00% o 0 0,00% 0,00%
- S:rsuumu ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din | or o 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
a) |cheltuisti metariale 41 [ 0l 0,00% 0 0 0.00%' 0.00%!
b) Jcheltuieli cu salariile ; 42 0 0l  0,00%, 0 0 0.00%)| 0.00%|
<) | chettuiati privind prestarile de servicii 43 0| 0 0.00% 0 0| 0,00% 0.00%
d) |eheltuiell cu reclama si publicitale a4 0 0] 0,00%, 0 0 0.00% 0.00%
e) |alte cheltuieli 45 0 0 0,00%| 0 0 0.00% 0,00%
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITHLOR, din care: 46 103.476) 141.877| 137,11 181.217| 435. 127,73%| 240,05
1 Alocatii de la buget » 47 2.897 18]  0,62%| 12.219] 77.421] 67883.33% 633,61%)|
::::::iﬂ ;;::mn aferente piifli angajamentelor din . oL 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
x CHELTUIEL! PENTRU INVESTITS 49 10347/ 141.877] 137,11%| 181.217| 435.005] 127,73%! 240,05%
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anulul 50 767 806 105,08% 8 ansJ 100,00%| 100,00%
2 Nr. mediu de salariati total 51 75 508’ 107,04% soél WE[ 100,00% 160,00%
Castigul mediu lunar pe salarlat {le¥persoansl)
3] e i ubaleitor e samuk exturiasiss '} 52 7.973] s.m[ 109,67% e.m[ a.m] 100,80%]  100,00%
stigul mediu lunar pe salariat (lelpersoant)
A It room aatrg ity | = 7.50 a.w{ 113,90% a.m[ 8819  103,16%| 100,00%
0 ] sy periiiiadid vyt il S 264 256] 0682%|  266| 272  103.89%|  102,40%
| B ibomtimrbiope i bipiiad o il B 264 256| 96,82%, 266 272|  10389%|  102,40%
7 ;mu?“mm,“;m;‘m” e 56 0 of 000% 0 0 0,00% 0,00%
8 w:g;tl:;::&: 1000 lel venituri totale (Rd, §7= §7 848 902 116,99%) 984 29,16% 101,07%
o] [Pumrestante 5 q of ooox o o osow oo
0]  [cresnin rostante s o710 6500 segrw o500l 6500 10000% 100,00

omcmee:i b "
ING. BORHA GHEORGHY [VASIL E/

DIRECTOR ECONOMIC
EC.COﬂEmlNA TEODORA




Arad, Str.Sabin Dragoi, Nr.24

Anexa nr.2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli
si repartizarea pe trimestre a acestora

mii lei
Provederi an precedent 2024 Propuneri an curent 2025 % %
INDICATORI Nr. rd fosstans conform | Preliminat/
e 2023 conform Hot. Trim | Trim Il Trim il An 7=6I5 8=5/3a
Hotararii | Realizat 2024
AGA CA Arad CA.
o1 2 3 3a 4 4a 5 6a b B¢ [ 7 ]
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 3 149.011|  195.523| 195.523|  202.517| 47.954| 100.144| 158.749| 209.044| 103,22%| 13591%
q] [[ROSI Va Ap 2 | 146417 192.827| 192.827|  198.893| 47.164| 08.634| 156.525| 206.112] 103,63%| 136,12%
.8+Rd.9+Rd.12 . > . . ¢ . . ' 36,12%
N B LT i 3 | 124769| 169.342| 169.342|  172.648| 42.981| 89.159| 140.711| 184.456| 106,84% | 138,37%
&) |din vanzarea produselor 4 | 122.867| 167.659| 167.659|  170.908| 42.625| 88.403| 139.561| 182.941| 107,04%| 139,10%
[a2) |din servici prestate 5 1.738 1.621| 1.521 1.579] 316 676] 1.029| 1.353| 85,69%| 90,85%
“[a3) |din redevente g chini 6 164 162| 162 161 40 80 121 162] 100,62%|  98,17%
a4) |ate veniturl 7 0 0 0 0 0 0 0 0| 000%| 000%
b) |din vAnzarea marfuritor 8 100 20 20 37 10 20 30 40| 108.11% 37,00%
din subventi i transferuri de exploatare
c) |aferente cifrei de afaceri nefe 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
(Rd.8=Rd.10+Rd.11), din care.
g1 [T vt g s 10 0 0 0 0 0 0 0 0| 000%| 000%
g0 [P el pmairigas s 1 0 0 0 0 0 0 0 0| 000%| 000%
d) _|din producgie de imobilizéri 12 9.089 9.379| 9.379 9.987| 1.561|  3.967|  7.248| 10.122| 101,35% | 109.88%
T il 3 229 251| 251 315| 62| 125  187|  250| 79,37%| 137,55%
alte venituri din exploatare
)  |(Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21, din 14 11.930 13.835| 13.835 15.906| 2.550| 5363\ 8.349| 11.244| 70,69%| 133,33%
care.
[m  [din amenzi gl penalitagi 15 6.093 3.799| 3.799 5.654] 250 550 850] 1.100| 19,46% |  92,80%
din vinzarea activelor $i alte
f2) |de capital (red.16=Rd.17+Rd.18), din 16 (/] 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
care:
- active corporale 17 0 0 0 0 0 0 0 0 _000%  0,00%
active necorporale 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
18) _ldin subventii pentru investifi 19 5.164 6.561]  6.561 6.736] 1.635] 3.268] 4.899| 6.520| 96,93% 130,44%
' |#4) |din valorificarea certificatelor CO2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
~[fs) [alte venituri 21 673 3.475| _3.475 3.516] 665 1.545|  2.600|  3.615| 102,82%| 522.44%!




] Prevederi an precedent 2024 ;~.—,=¢imeri an curent 2025 % %
Realizat an SR . '
NCATOR Nrrd. 12023 | conform Hot. | conform | Prefiminat! | 2y | vy | Trimm An 7=8/5 8=53a
AGA CA Arad Hoéa:m Realizat 2024
0|1 2 3 3a 4 4a 5 8a Bb &c [ 7 3
Venituri financiare
2 (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+ Rd.26+Rd.27),| 22 2.894 2.696| 2.696 3.624 790 1.510 2.224 2,932 80,91%| 125,22%
din care:
a) |din imobilizari financiare 23 0 0 0 0 0 4] 0 0 0.00% 0.00%
b)  |din investiii financiare 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0,00%
¢) |din diferente de curs 25 441 78 78 67 18 35 52 70| 104.48% 15,18%
d) |din dobénzi 26 2.453 2.618| 2618 3.557 772 1.475 2.172 2.862| B0 46%| 14501%
e) |alte venituri financiare 27 0 0 0 (4] 0 0 0 0|  0.00% 0,00%
it |CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.2¢+Rd.130) 28 141.561 181.557| 181.557 174.702| 47.516| 99.186| 157.144| 207.345| 120.76%| 121,29%
Cheltuieli de exploatars
1 (Rd.20=Rd.30+RA.78+Rd.85+Rd.113), din care: 29 140.015 180.057| 180.057 170.652| 47.221| 98.545| 156.183| 206.033| 120,73%| 121,88%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicli »
(Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: 30 37.617 41.036| 41.036 38.152| 9.315| 19.958| 231.113| 42.649| 111,78%| 101,42%
Cheftuieli privind stocurile
A1 |(Rd.31=Rd.324Rd.33+Rd.36+ 31 29.309 31.014| 31.014 29.575| 6.577| 14.315| 22.366| 31.028| 104,91%| 100,91%
Rd.37+Rd.38), din care:
a)  |cheltuleli cu materiile prime 32 5.412 6.000| 6.000 5.767| 1.062 2.389 4.258 6.123| 106,17% | 106,56%
"N emmihesicatatmssadedl 1 3.061 3.395| 3.395 3.618| 825\ 1738 2651| 3.834| 10597%| 118,20%
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 34 383 442 442 758 116 240 365 833| 109,89%| 197,91%
b2) |cheltuieli cut combustibili 35 1.584 1.923] 1.923 1.713 426 932 1.438 1.871] 109,22%! 108,14%
cheliuieli privind materialele de natura
) andestator db isianséar 36 3.363 2.800| 2.800 2.403 83 868 1.123 1.367| 56,89% 71,45%
o) |cheltufeli privind energfa $i spa 37 17.373 18.795| 18.795 17.749| 4.605 9.316| 14.327| 19.694| 110,96%| 10216%
e} |cheltuieli privind marfurile 38 100 24 24 38 2 4 7 16| 26,32% 38,00%
Cheltuieli privind serviciile executate de
Mz torfl (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.A4), din care: 39 939 1.649| 1.649 1.331 415 806 1.202 1.650| 123,97%| 141,75%
a) |cheltulelf cu intrefinerea $i reparstiile 40 558 1.162| 1.162 899 295 571 856 1.150| 127,92%| 161,11%
cheltuieli privind chirlile
b} (R.41=Rd.424Rd.43) din care: 41 150 160 160 159 38 76 114 153| 96,23%| 106,00%
m)@m&fw 42 104 106 106 104 24 48 72 96| 92,31%| 100,00%
12) |- céitre operatori cu capital privat 43 46 54 54 55 14 28 42 57| 103,64%| 118,57%
¢) de asigurare 44 231 327 327 273 82 159 232 347| 127,11%| 118.18%
Cheltuleli cu alte servicii executate de terfi
(Rd.45=Rd.46+Rd . 47+Rd.49+
A3 (o 56+RA.61+Rd.624Rd.66+ 45 7.269 8373 8373 7.247| 2.323 4.838 7.545 9.971| 137,59% 98,34%
Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care:
a) |cheltuisli cu colaboratorii 46 0 0 0 0 0 0 0 0| 000% 0,00%




A"
U Prevederi an precedent 2024 _puneri an curent 2025 % 1{ %
P Aprobat )
Realizat an
acH Nt 1 2023 | contorm Hot, | Sonform | PRI | rmi | Tamu | Tamm | An 7o65 | 8esfsa
AGA CA Arad CA. ‘i
1 2 3 3a [} [ 5 6a Bb_ 6c 3 71 8
B S e e a 0 165 165 41 82| 123|165 000%|  0,00%
b1) |cheltuisil privind consuitanta juridics 48 0 165 165 0 41 82 123 165|  0,00% 0,00%
Wy Lo P 159 173 173 144 41 2| 122 81| 111,81%| 90,57%
1) |cheltulell de protocol, din care: 50 147 150| 150 133 38 76 113 150| 112,78%|  90,48%
e s 5t 0 0 0 0 0 0 0 0| 000%| 000%
oz) [Opetutoll e reclamd ¢ publicitate, | g, 12 23 23 11 3 6 9 11| 100,00%| 91,67%
- tichete cadou plr. cheltuleli de
raciami si publicitate, potrivit Legii nr. 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
193/2008, cu modificarile ulterivare
- tichete cadou ptr. campanii de
marketing, studiul piefei, promovarea
e ekt sl e Lot ] &4 0 o| 0 0 0 0 0 o| 000%| 000%
nr. 183/2008, cu modificinle ulterioare
- ch.de promovare a produssior 55 0 0 (¢} 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Ch. cu sponsorizarea, potrivit 0.U.G. nr.
d)  [2/2015 (RA.56=Re.57+RA.58+RA.60), din 56 32 40 40 3 10 20 30 40| 102,56%| 121,88%
care:
ch.de sponsorizare in domeniul medical
ary [of-de soon 57 0 16 16 3 4 8 12 16| 0,00%| #DIV/O!
ch. de sponsorizare in domeniile
d2) |educatle, invatamant, social si sport, &8 2 16 16 20 4 8 12 16 0,00% | 10600,00%
din care:
- pentru cluburile sportive 59 2 16 16 19 4 8 12 16| 0,00%| 950,00%
0 [y o panbu e el || po 30 8 8 16| 2 4 6 8| 000%| 5333%
TR e et o1 40 43| 43 42| 10 20 31 42| 100,00% | 105,00%
B [ ol do deplesars, detagars, (mnsfer; | g2 210 240\ 240 129| 33 66 s8|  130| 100,78%| 61,43%
;:f;lfuisli cy diurna (rd.83=Rd.64+Rd.65), din 63 0 11 11 ol 3 5 8 11 0,00% 0,00%
interna o4 0 1 1 0 0 0 0 1 000%|  0,00%
extorna S 0 10 10 0 3 5 8 10 0,00%| _ 0,00%|
holtulelf
0 N i 66 182 269| 269 214| 80| 160 240  320| 149,53%| 117,58%
f)  |cheitulell cu serviclile bancare si asimilate | 67 255 316 316 321 8¢ 160 241 321| 100,00%| 125,88%
B e 2012 2041 2041 1.976| 644 1.247| 1.853| 2457 12434%| 98,21%
"|i1)_Jcnettuieh de asigurare si paza =) 932 1.130 1130 1.148] 329 636]  946]  1.255| 109,32%| 123,18%
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] Prevederi an precedent 2024 -punerl an curent 2025 % %
4 Aprobat ’
Realizat an .
INDICATOR! Neod | 2023 | coriform Hot. conform e | TAmI | Tamu | Tamu | An 72815 8=5/3a
AGA CA Arad CA.
1 2 3 3a 4 4a 5 8a 6b [ 8 T 8
Bonusuri (Rd.91=Rd.82+Rd.95+Rd.96+
c2 RO.97+ Rd.98), din care: 23 6.417 10.557| 10.557 9.514| 1.959 4.359 8.353, 10.605| 111,47%| 148,26%
a) cheltuieli sociale previzute la art. 25 din
Legea nr. 227/2016 privind Codul fiscal®), cu
modificirile si completarile ulterioars, din 94 1.666 3.266| 3.266 3.007 216 813 2.886 3.276| 105,78%| 185.89%
care:
- tichete de cregd, cf. Legii nr.
193/2006, cu modificirile ulterioare; % 0 0 0 g 0 0 0 0| 000%|  000%
- tichete cadou pentru cheltujeli sociale
potrivit Legif nr. 193/20086, cu 96 1.162 2.886 2.886 2770 143 143 667 2.924| 105,56% | 238,38%
imodificdrite ulterioare;
b) tichste de masé; 97 4.751 7.291 7.291 6.417| 1.743 3.546 5.467 7.329| 114.21%| 135.07%
¢} vouchers de vacants; 98 0 0 ] 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
d) ch. privind participarea salariatitor fa profitul
obtinat I anul precedent 99 0 0 0 0 0 0 (2] (4] 0,00% 0,00%
e} alte cheftuieli conform CCM. 100 4] a 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Alte chelfuieli cu personalul
€3 |/Rd.99=Rd.100+Rd.101+Rd.102), din care: | 101 0 0 0 0 0 0 0 0| 000% 0,00%
a) ch. cu plétile compensatori aferente
disponibilizirilor de personal 102 0 0 0 0 0 0 0 ol  0,00% 0,00%
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza
unor hotlirdri judecitoresti 103 (o} 0 0 0 0 0 0 4] 0,00% 0,00%
¢} cheltuieli de naturd salatiald aferente
restructurarii, privatizarii, administrator 104 0 0 0 0 0 o 0 0 0,00% 0,00%
special, alte comisii si comitete
Cheltuteli aferonte contractulul de mandat
si a altor organe de conducere si control,
C4 |comisii si comitefe 105 1.228 1.359 1.359 1.333 302 1.208 1.510 1.869| 140,21%| 108,55%
(Rd.103=Rd.104*Rd. 167+ Rd.110+ Rd.111},
din care;
a) pentru director 106 872 995 985 970 199 1.002 1.201 1.458| 150,31%| 111,24%
-componenta fixd 107 502 896 896 871 199 398 597 854| 98,05%| 173,51%
ponenta variabild 108 370 99 g9 99 0 604 604" 604| 610,10% 26,76%
D oo e Hpolconeiice | 100 315 37| 317 317 o1 183|  274|  365| 11514%| 100,63%
-componenta fixd 110 258 317 317 317 91 183 274 365| 115,14% | 122,87%
-componenta variabil 111 57 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
ic) pentru cenzori 112 0 0 (4] 0 (1] 0 0 0 0.00% 0.00%




i ) Prevederi an precedent 2024 ' __,:’uneri an curent 2025 % %
INDICATOR! Nr.rg, |Realizatan Aarohe Prefiminat /
118 | 2023 | conform Hot, | SO ‘ Trimt | Thm# | Trimul An 72615 8=5/3a
AGA CA Arad Hoéazﬂi Realizat 2024
K 2 3 3a 4 4a 5 6a ) [ 8 .y 8
@ °’;t'§"e;f’e comisi yi comitele constille | 41 47 47 46 12 23 35 46| 100,00%| 112,20%
s f:;;’;;;‘:ﬁ"” CRIER s e 114 2.201 2911| 2911 2.552| 817| 1652 2467| 3.328| 13041%| 11595%
f‘n. Alte cheftuieli de expioatars
(Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd. 118+ 115 13.567 14809 14.809 42.515| 3.450 4.861 9.264| 13.144| 105,03% 92,25%
Rd.119+Rd.120+Rd,121), din care:
cheltuleli cu majordri gi penalitdtl
a) (R.114=Rd.1154Rd.116), din care: 116 361 281 281 214 225 300 375 450 210,28% 59,28%
- citre bugetul general consolidat 117 4] 0 0 0 0 0 0 (4} 0,00% 0,00%
- céitre alfi creditori 118 361 281 281 214 225 300 375 450| 210.28% 59.28%
b) |cheltulell privind activele imobilizate 119 0 0 0 0 0 0 0 6| 0,00% 0,00%
cheltuieli aferente iransferurilor peniru ,
c} otate Akl 120 0 0 4] 0 0 0 ] 0 0,00% 0,00%
d) _|alte cheltuieli 121 739 1.099| 1.099 744 200 400 600 800| 107,53%| 100,68%
O [ e iarea moblliziorcomparale | -y | 8.478|  13.500| 13.500|  12.295| 2.995| 5804 8817 11.807 96,03%| 14502%
ajustir] gi deprecieri pentry pierdere de
)  |valoare gi provizicane (Rd.121=Rd.122- 123 3.989 -71 -71 -738 30| -1.733 -528 87| -11,79%| -18,50%
Rd.125), din care:
1) :’::“”’E s fgz’”“ imtiriie.gi 124 5.974 2.809| 2.809 5199| 1.175| 1175\ 3.525| 5.286| 101,67%| 87.03%
f1.1) [Provizioane .’;’g’d s 125 0 0 0 0 0 0 0 ol 0,00% 0,00%
f1.2) [[frovizioane inlegalura cu conirectul | 12 104 618| 618 618 0 0 0 586| 94,82%|  0,00%
1.3) |- afte ajustari si provizioans 127 5.870 2.191 2,191 4.581| 1.175 1.175 3.525 4.700| 102,60% 0,00%
venituri din provizioane $i ajustarl
f2) |pentru deprecisre sau pierderi de 128 1.985 2.880| 2.880 5.937| 1.145 2.908 4.053 5.199| 87,57%| 299,09%
valoare ’ oin care:
din enularea provizicansior
2.1) |(Rd.127=Rd.128+Rd. 120+ 129 1.085 2.880| 2.880 5.937| 1.145 2.908 4.053 5.199| 87,57%| 299,00%
Rd.130+Rd.131), din care:
- din participarea salariailor fa profit 130 1] 0 0 0 0 0 1] 0 0,00% 0,00%
- din provizioane in legatura cu
it oplodtider 131 153 104 104 104 0 618 618|  618| 594,23%|  0,00%
- din deprecierea imobilizérilor corporale
Bpigport pureus i oo 132 1.833 2.776 2.776 5833 1.145 2.290 3.435 4.581 78,54%| 318,22%
- venituri din aite provizioane 133 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
-cheltuiedf plerderi din creante 134 -4 0 4] 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Chetltuisli financiare
2| | tmmd 13363 196WRA120), din care: | 125 1.546 1500  1.500 1050, 295 641 961  1.312 124,95%| 67,92%




Pravederi an precedent 2024

aspuneri an curent 2025

, % %
3 Aprobat
Realizat an
INDICATOR! Nr.rd- | 2023 | conform Hot, | coMform | Prefiminat! | Lol vy | Teimm An 765 8=5/3
AGA CA Arad Hotararil | Realizat 2024
CA.
] 2 3 3a 4 4a 5 [-F &b 6¢c ] 7 8
a) |cheituieli privind dobanzile, din care: 136 1.019 1.151 1.151 847 195 441 661 912 0,00% 0,00%
a1) |aferente creditelor pentry investitii 137 1.019 1.1561 1.1561 947 195 441 661 912 0,00% 0,00%
o oo CriGRIvicr perin ecadticion 138 0 0 0 0 0 0 0 ol 000% 0,00%
TV aniisiianininenisd X 527 349| 349 103| 100|  200|  300|  400| 388,35% | 19,54%
b1) |aferente creditelor pentru fnvestitii 140 527 3498 349 103 100 200 300 400| 388,35% 19,54%
b2) "9"”!“5 AR POEC ISR 141 0 0 0 0 0 0 0 ol 000% 0,00%
o) |alte cheltuieli financiare 142 0 0 0 0 0 0 [ 0| _000% __ 000%
i . e 143 | 7450 13966 13.966|  30.815| 438 958  1.605| 1.699 551% 413,62%
m’“f’ ”e”gggj:"”’ W 144 1.772 2.880| 2.880 5937\ 1.145| 2008| 4.053| 5.198| 87,55%| 335,05%
cheltuieh nedeductibie fiscal 145 | 11.723 18.068| 16.068 18.693| 4.715| 8.016]| 13.703| 18.850| 100,84%| 159,46%
IMPOZIT PE PROFIT CURENT 148 1.966 2.797| 2797 5132 224 152 590 867 16,89% 261,04%
\'4 DATE DE FUNDAMENTARE 147
:’;;‘_';;‘" ttsledin Eafontes, Clincabe: 148 | 146.117|  192.827| 192.827|  198.803| 47.164| ©8.634| 156.525 206.112) 103,63%| 135,12%
a} |- venituri din subventii si transferuri 149 0 0 0 ] (4] 0 0 0 0,00% 0,00%
-~ afte w_aniwricare nu soiagfn ca{cufla
TR sssloriryivelipes iyl O B 0 0 0 0 0 0 0 0| 000%| 0,00%
de stat
sty V) 151 | 140.015|  180.057| 180.057|  170.652 47.221| 98.545 156.183 206.033| 120,73% 121,88%
- alte cheltuieli din exploatare cere nu se iau
in caleul la determinarea rezultatidui brut
e) reglizat In anul precedent, cf, Legii anuale & 152 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
bugetului de stat
Cheltuioll de naturk salarials (Rd.88) 153 61.941 75.878| 75.878 72.085| 20.463 41.366| 63.864] 84.620 117,39%| 116,38%
oy (o naumboslaraB RASD I | 1s4 | 55524 65.321) €5.321|  62571| 18.504) 37.007| 55511 74015 118.20%| 112,69%
O Risianekripivsaiendaintall RUP 984 0 0 0 0 0 0 o o000% 000%
- Cheltuisli cu safariile aferente majorari
b) ,salalrirt.zul de baza minim brut pe tara gerantat | 154 b) 227 1.169 1.169 1.169 483 967 1.451 1.935| 165,53% | 514,98%
in plai
- lariite aferente rei irif
c)J,o‘,’,';‘;“,u","’dﬁ";‘a,ﬁ,,. oons hirog am acterior | 54! 0 1.011| 1011 0 0 0 0 o| 000%| 000%




3
) 3 Prevederi an precedent 2024 _puneri an curent 2025 % | %
INDICATORI Nr.rq, [Realizatan Preliminat / |
"M% | 2023 | conform Hot, | conform | Pretimi TAmi | TrmW | Trimw An 7=815 8=5/3a
Hotararii | Realizat 2024
AGA CA Arad CA.
1 2 3 3a 4 4a 5 62 &b 6¢ 3 7 3
o) [oneluieh sociale of. Art.Din OUG 2672011 | 164y o|  3.266| 3266 32097| 0 0 0 0| 000%| 000%
Cheltuieli de natura salariala aferente indiceluf
e)  mediu de cresters a prefurilor prognozat 154 ¢} 346 3.020f 3.020 0 0 0 0 0 0.00% 0,00%
\pentru anuf 2024
4 IN r. de parsonal prognozat la finsle anului 155 770 807 807 767 806 806 806 806, 105,08% 99.61%
5 Nr. mediu de salariati 158 740 797 797 753 806 806 806 806 107.04%| 101.76%
Cégtigul mediu lunar pe salarlat
Bl (o R e 157 6.975 7.934| 7.934 7.978| 8463 8.554| 8.804| 8.749| 109,67%| 114,37%
(Rd.149/Rd.151/12*1000)
Cagtigul mediu funar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
b)  |cheituielilor do naturd selarisld, cf, OG 158 6.788 7.582 7.592 7.635| 8.373 8.386 8.408 8.410| 110,16% | 112,48%
26/2013 {(Rd.149 - rd.02* -
rd.97)/Rd.151/12*1000
Céstigul mediu funar pe saleriat
(lei/persoanéd) determinat pe baza
c) |cheltuiefilor de naturd salariald, recalculat 159 6.800 7.470| 7.470 7.505| 2.066 4.177 6.453 8.549| 113,90%| 110,37%
cf. OG nr. 26/2013 $i Legll anuale a
bugetului de stat
Productivitatea muncli in unitifi valorice
7|a) |pe total personal mediu {mii lei/persoand) 160 197 241,94 241,94 264,13 59 122 194 256| 96,82%| 133,77%
(Rd.2/Rd.151)
Productivitatea muncil in unitii valorice
b}  |pe total personal mediu recalculati cf. 161 197 241,94 241,94 264,13 59 122 194 256| 96,82% | 133,77T%
Legil anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii In unitafi fizice pe
c) |tofal personal mediu (cantitate produse 162 0 0 0 0 0 (1} 0 0 0,00% 0,06%
finite/persoand) W=QPF/Rd. 149
DI ool I 0 0 0 0 0 0 0 o| 000%| 0,00%
- cantitatea de produse finite (QPF) 164 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- pret mediu (p) 185 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- valoare=QPF x p 1686 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Fimrniplienprtb oo 167 0 0 0 0 0 0 0 0| 000%  000%
8 Piati restante 168 0 0 ¢ 0 {4 1] 0 0 0.00% 0,00%
9 Creante restante, din care; 169 5.035 5.000, 5.000 6.710| 1.625 3.250 4.875 6.500] 96.87%| 13327%|




j ] Prevederi an precedsnt 2024 " Taneri an curent 2025 % %
. Aprobat
ikealizat an
INDICATORI Nr.rd 1772023 | conform Hot, | comform | Prefiminat! | o | prny | Trmm | An 7=6/5 8=5/3a
Hotararil | Realizat 2024
AGA CA Arad | ™
7 3 3a 4 aa 5 €a 8 | 6c 3 7 8

- de la operatori cu capital
tegraifmajorttar de stat 170 742 1.000 1.000 1.260 250 500 750 1.000| 7937%| 169,81%
integral/mejoritar de stat 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- de la operatori cu capital privat 171 1.343 1.500 1.500 1.414 375 750 1.125 1.500| 106,08%| 105,29%
- de la bugetul de stat 172 0 0 0 0 0 0 0 0| 000% 0,00%
- de la bugetul local 173 0 0 0 0 0 0 0 .0 0,00% 0,00%
- de la affe entitati 174 2,950 2.500 2.500 4,036 1.000 2.000 3.000 4.000| 99,11%| 136,81%

Credite pentru finantarea activitétii curente
idul rimas do rambursat) o 175 0 0 0 0 0 0 ] 0 0,00% 0,00%
el T ot cLoUG . [ sz 0 0 0 of o 0 0 o 000% 000%
- affe rezerve 177 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- rezultatul reportat 178 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
DIRECTO NERAL DIRECTOR ECONOMIC
ING. BORHA GHEORGHEVASILE..._ EC.COSTEA ALINA TEODORA



Compania de Apa Arad SA

Anexa nr.3
Arad, Str.Sabin Dragoi, Nr.2-4
Gradul de realizare a veniturilor totale
Mii lei
Nr SDICATOR Prevederi an 2023 % revederi an precedent 2024 %
Crt Aprobat | Realizat | 4=3/2 Aprobat " Realizat 7=6/5
0 B i 2 3 4 1 6 T
i. [Venituri totale (rd.1+rd.2) *), din care: 154.769 | 149.011 96,28%|  195.523 202.517 103,58%
1 [Venituri din exploatare * 152.483 146.117 95,83% 192.827 198.893 103,15%
2. |Venituri financiare 2.286 2.894 126,60% 2.696 3.624 134,42%
*} Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de la bugetul de stat
DIRECTQRGENERAL DIRECTOR ECONOMIC
ING. BORHA G GHE VASILE EC.COSTEA A{NA TEODORA
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ania de Apa Arad SA

ANEXA 4
Str.Sabin Dragoi, Nr.2-4
PROGRAMUL DE INVESTITI, REPARATII, DOTARI Sl SURSE DE FINANTARE
mii lei
Data
finalizarii Realizat/
HUICATOR Cod lucrare | investitiei| Aprobat 2024 | Preliminat A"z‘;';'s"“t an 2026 | an 2027
Ireparatiei (mii lef)
SURSE DE FINANTARE A 94,601 103.476| 141.877| 181.217| 435.005
Disponibil an precedent: 30.556 30.556 51.871 78.958 86.810
1 |Surse proprii, din care: 53.385 57.755| 83.333| 55.970| 63.050
a) amortizare 2.700 4.488 2.062 2.000 2.000
b) profit 2.495 2.742]  12.841 0 0
dividende, imp. profit, redeventa,
c) dobanzl IID, alte surse 48.190 50.525 68.430 53.970| 61.050
2 _|Alocatji de Ia buget local 0 0 0 0 0
3 |Credite bancare, din care: 0 0 0 0 0
la) interne 0 0 0 0 0
|b) externe 0 0 0 0 0
4 |Alte surse, POS MEDIU / POIM din care: 68 2.167 0 0 0
- fonduri coeziune 49 0 0 0 0
- buget local 7 0 0 0 0
- buget stat 12 0 0 0 0
- cofinantare POIM 0 2.167 0 0 0
Alte surse, PDD 0 0 0 38.062| 278.322
- fonduri coeziune 0 0 0 25.803| 188.681
- buget local 0 0 0 607 4.439
- buget stat 0 0 0 9.714|  71.033
- cofinantare POIM 0 0 0 1.938 14.169
Alte surse, AT POIM din care: 3.266 3.267 2.949 6.643 6.823
- |POIM/PNRR 1.440 1.441 49 4.745 4,874
- __|buget local 17 0 0 56 57
- |buget stat 1.809 1.809 18 1.842 1.892
cofinantare 0 17 2.882 0
Alte surse, DIGITALIZARE din care: 3.759 3.271 0 0 0
- | _|POIM 2684 2.684 0 0 0
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- buget local 65 19 0 0 0

buget stat 1.010 568 0 0 0
- cofinantare Digitalizare 0 0 0 0 0
Alte surse, Eficienta energetica din care: 0 1.754 0 0 0
- POIM 0 1.263 0 0 0
- buget local 0 221 0 0 0

buget stat 0 280 0 0 0
- |cofinantare 0 0 0 0 0
Alte surse, Prima conectare din care: 265 0 3.724 1.584 0
- [PNRR 252 0 3.724 1.584 0
- _|buget local 0 0 0 0 0

{buget stat 0 0 0 0 0
- |cofinantare 13 0 0 0 0
Alte surse, INTERREG RO-HU din care: 3.302 4.706 0 0 0
- FEDER 0 3.465 0 0 0
- buget stat 0 0 0 0 0
- cofinantare INTERREG 3.302 1.241 0 0 0
CHELTUIELI PENTRU REPARATII Si 94.601 103.476| 141.877| 181.217| 435.005
Investitii si reparatii in curs, din care: 31.456 25963 12.980 7.410 3.800

pentru bunurile proprietate
a) privatd a operatorului 1.057 620 1.710 2.000 2.000

economic:

Reabilitare spatii administrative -

compartimentare spatiu PRV214 2028 394 1 1.500 1.500 1.500

mansarda Sabin Dragoi nr. 2-4

Reabilitare spatii administrative: ,

Sediul Central, Uzina 1, STIRU PRV212 2028 350 377 210 200 200

Reparatii echipamente, utilaje

autospeciale,etc - proprietar CAA PRR211 2024 200 139 0 0 0

Studii si proiecte 103 103 0 300 300

pentru bunurile de natura

domeniului public al statului
b) sau al unititii administrativ- 30.399 25.343 11.270 5.410 1.800

teritoriale:

_Flt_iepagilxtare Uzina de Apa Ghioroc SP6213 2024 80 48 0 0 0
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Reabilitare retele apa Zadareni, |SP6CJA211
6 Calugaren Tip 6 s 2024 235 233 0 a
7  |Monitorizare obiective CAA Tip 6 |SP8236 2026 400 288 160 150 0
8 |Amenajare spatiu arhiva Uzina 2 |SP6219 2025 0 0 60 0 0
9  |Reabilitare SP10 Tip 6 162 2025 20 7 1 0 0
Reabilitare: instalatii/linii
10 |electrice Sectia Apa 2 + T610 2025 50 44 1 0 0
impamantari Sectia Apa 2
Reabilitare Statie de Pompare
11 scaiitale Bl T611 2025 25 24 25 0 0
Marirea capacitatii de captare apa
12 |apa cu doua foraje - microsistem [T612 2024 10 3 0 0 0
Bocsig
13 Rgabshtare incalzire uzina de apa T631 2025 103 138 30 0 0
Vinga
14  |Reabilitare SP2 gePSCJAZS:S 2025 100 74 5 0 0
Reabilitare constructii / cladiri
15 S-S SP6481 2024 115 86 0 0 0
ag [oAked Gibackall de CHpRIe Spal,..,, 2024 30 26 0 0 0
in sistem Gurahont
Reabilitare capace cédmine
17  |vanel/cutii concesie §i hidranti in  |SP6482 2024 210 159 0 0 0
mun. Arad
Panou de comanda cu .
18 convertizor de frecventa + montaj 1640 2024 258 258 0 0 0
Cheltuieli neeligibile aferente
19  |proiectelor cu finantare uiP 2028 1.495 105 1.000 1.000 1.000
nerambursabild aferente UIP
Panou de comanda cu
% convertizor de frecvanta + montaj ALk 2024 55 40 0 0 0
Reabilitare retea alimentare cu
21 |apa (PVC DN 160) cu PE HD DN |T641 2024 1.547 1.095 0 0 0
225 - 7 km - UAT Bocsig
Marire capacitate bransament
22 electric SPAU 8, mun. Arad CJIT642 2024 10 0 620 0 0
Relocare transformator energie
23 lectri iid oublic T651 2025 1 0 102 0 0
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eabilitare refea inalta presiune

24 municiviul Arad ik ol 7652 2026 5 4 500 1.200 0
Reabilitare conducta refulare SP

25 |Digului + colector nou DN 600 str, [T654 2027 1.500 2.069 1.460 1.000 400
Pastorului, str, Lipovei, str. Arges

bilitare retea apa si |

26 |bransamente com. Dieci DN 125 |T658 2024 1 1 500 0 0
mm. L=1800 [g

g7 |Mnomaizere Siale Cprare 004 2024 3 3 0 0 0

28 i‘ %I . Eﬁi,f’e pay admims¥ave  lregn 2025 140 133 190 0 0
Reabilitare colector canalizare str.

29 Caraoiate. i, Afad T662 2024 1 0 0 0 0

30 |SF Parcuri Fotovoltaice T664 2024 156 156 0 0 0
Reabilitare racorduri canalizare

31 ey Kt CLA214 2028 0 8 0 100 100
Reabilitare statii de pompare
Arad: Hatman Arbore, Clopotului,

32 |Baba Novac, Agricuitorilor, CLA129 2023 100 103 70 0 0
Fagului, Fantanii, Independentei,
Panselei

33 |Reabilitare bransamente apa CJA2110a 2028 140 141 0 0 0
Hélmagiu - Marirea capacitatii de

34 tnmagazinare - Rezervor 500 mc CJi2199 2026 1.029 1.013 2.200 100 0
Imprejmuire statie de pompare si

35 foraje la Savarsin PRP2121 2023 10 12 0 0 0

36 |Reabilitare Uzina de Apa Pecica |PRP131 2027 200 178 80 0 0

37 Inlocuire contoare in localitati 1ip SP6245 2028 50 12 0 0 0

ag | caare bransamenie apa TP [spg)ge 2028 300 257 0 0 0|

39 [rorere sigiii confoare de apa o067 2028 25 20 0 0 0
Reabilitare racorduri de }

40 i Tio 6 SP6271 2028 70 39 0 0 0
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41

Marirea capacitatii de captare apa
apa cu trei foraje - microsistem
Bocsia, microsistem Gurahont-

42

CJiTe12

2023

Digitalizarea infrastructurii de apa
si apd uzatd a operatorului
regional tn municipiul Arad -
contoare ulirasonice

1116

2024

8.100

9.203

1.500

43

Rebilitare punct racordare
energie electrica Calea $iriei
Uzina 2

CJATE65

2025

1.241

874

700

implementare program
INTERREG - RO-HU -
Imbunatitirea managementului
calitativ ale réurilor
transfrontaliere Crig - Mures -
Tisa (Cofinantare si Cheltuieli
neeligibile)

CJAPRV224

2024

3.410

39

45

Lucréri de intrefinere periodice
canalizare

SP6243

2023

386

46

Lucrari de intrefinere planificate
mentenanta apa Arad

SP6457

2023

315

227

47

Lucréri de iIntrefinere planificate
apa Valea Muresului si Valea
Crisulul

SP6461

2023

2.200

2319

Lucréri de ntrefinere planificate
mentenanta retele canalizare
menajera Arad

SP6459

2023

15

48

Lucrari de intrefinere planificate
mentenanta Statii Pompare
canalizare Arad

SP6464

2023

47

50

Lucréri Intrefinere planificate
Statia de Epurare Arad

SP6462

2023

70

45

51

Lucrari intretinere planificate
canal judet

SP6463

2023

100

94

52

Montare hidranti not, pe retelele

53

T632

2028

160

144

&%ﬁnantare u%iﬁzare enefgie

rﬁgg?g:?ma; an%m
uieli neeligibile, prosect de

CJi2152

2024

eficientd energeticd

ASF214

2024

o |lo|loc | o
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55 g"”“‘.‘aére Cidare Uzina de APR | opppay 2025 1 0 60 0 0
Reabilitare acoperis Uzina de Apa
56 Casoaia ASF213 2025 15 5 1 0 0
Statie nidicare presiune Crocna,
57 e Diguk 1108 2026 355 354 27 50 0
Digitalizarea infrastructurii de apa
si apa uzata a operatorului
58 regional In municipiul Arad - CJISP6283 2025 2.000 2.151 700 0 0
contoare ultrasonice
Castel apa Rapsig - Expertiza
59 tehnica 1125 2025 0 0 70 0 0
60 |Reabilitare Uzina Apa Bocsig 1118 2024 1 0 0 0 0
61 |Reabilitare Uzina Apa Ineu 1120 2024 1 0 0 0 0
Studiu de Fezabilitate - Prima
conectare la sistemul public de
62 alimentare cu apa si/sau de s 2024 2 9 q . q
canalizare
g3 |Reanikare aduciiune Gurahont 1,0, 2024 570 484 0 0 0
lronson captare - Uzina, 1 km
Reabilitare Uzine Apa Savarsin,
84 |Graniceri, Apateu, Siciau, Zerind |12 2024 ! g . . .
65 |Imprejmuire turn apa Santana 1115 2024 23 14 0 0 0
66 Inlocuit cozc:jare foraje Front 1118 2024 1 0 o 0 0
67 %gg'ﬁ“’“? WOGTSOD SRS 14y 2024 50 57 0 0 0
&8 ‘Eeagﬂ‘%.'e i%ﬁ_ira o 113 2024 17 17 0 0 0
69 viere canalizare menajera 1108 2024 50 60 0 0 0
Statia de Epurare Beliy
70  |Transmisii date SCADA 1110 2024 88 80 0 0 0
T s [ 2024 480 500 0 0 0
Reabilitare refea apa alimentare
72  |cu apd Sofronea - Sanpaul tkm , |i105 2024 380 383 0 0 0
reabilitare 20 brs apd
73 Eg??htara foraje Front Captare 1100 2027 1 5 200 100 100
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Reabilitare retea inalta presiune

74 mun. Arad. Str. Zalau-Sighisoara 1101 2026 100 78 120 500 0
Reabilitare refea naita presiune

75 Imun. Arad. Str. Miorita - Voinicilor | 102 206 8 . 80 500 .
Reabilitare conducta apa C.

® Radnei (str. Lemantov- str. Siriei) Has 2026 1 0 oC 600 g
Reabilitare canalizare menajera

77 str. Rosiori 1117 2026 25 13 638 10 0
Reabilitare retea apa zona

78 Cickatata aud 122 2024 160 156 0 0 0

79 |Lucrari intretinere periodice R101 2024 600 492 0 0 0
Lucréri intretinere planificate 6450

o retele canalizare pluviald Arad adl 20ed 9 0 0 0 0

81 |Lucrari intretinere periodice R100 2024 40 23 0 0 0

82 :g;’a" deingners penadcs ™ foeaton 2024 200 150 0 0 0

83  |[Studii si proiecte 2027 241 166 90 200 200
pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului 0 0 0 0 0
sau al unititii administrativ-
teritoriale:
pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv

9 cele din domeniul public sau g 0 0 0 0
privat al statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:
Investitii si reparatii noi, din care: 0 o 25.577| 28.455| 18.785
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a)

pentru bunurile proprietate
privatd a operatoruiui
economic:

Achizitie si instalare statie de
incércare lenta pentru
autovehicule electrice cu doud
prize:

PRV300

2027

50

85

Reabilitare spatii administrative:

Sediul Central, Corp C4 - proiect

PRV212b

2025

Studii si proiecte

2027

b)

pentru bunurile de natura
domeniului pubiic al statului
sau al unitdii administrativ-
teritoriale:

25.487

28.405

18.735

86

Montare hidranti noi pe refelele
de apa din aria de operare

T632

2027

70

100

100

87

Reabilitare conducta distributie
Ineu- Tamand

128

2026

Reabilitare conducta distributie
Gréniceri - Sicldu

1131

2026

125

Alimentare cu apa Tisa Noua,
Firiteaz, Fiscut, Hunedoara
Timiseana

2026

550

1.000

Panou de Comandé cu
convertizor frecventd + montaj

T640b

2027

45

130

130

91

Sistem supraveghere video a
frontului de captare Arad Nord cu
transmitere de informatii la
dispeceratul Uzina 2

1135

2027

300

350

350

92

Reabilitare retea apa si
bransamente localitatea Poienari,
comuna Halmagiu

1136

2026

20

93

Reabilitare Uzina Apa Lipova

1138

2027

500

400

94

Digitalizarea infrastructurii de apa
si apa uzata in UAT-urile aflate in
aria de operare - 500buc

1141

2027

2.000

1.000

1.000

95

nlocuirea contoarelor mecanice

in focalitdti cu contoare noi

SP6245

2027

1.000

1.000
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96 |Inlocuit bransamente deteriorate |SP6266 2027 0 0 150 150 150
97 |Reabilitare bransamente ap4 CJA2110a 2027 0 0 100 100 100
98 |Montare siailii contoare apd SP8267 2027 0 0 25 25 25
Reabilitare aductiune front
fls] captare Vinga 1144 2027 0 0 30 300 40
100 |Reabilitare front captare S&vérsin 1145 2027 0 0 30 100 20
Reabilitare Staie de Pompare in
101 incinta Statiei de Epurare Pecica i 220 0 0 - 200 g
Reabilitare Staie de Pompare in
102 incinta Statiei de Epurare Beliu 148 2026 0 0 %0 200 g
Reabilitare Staie de Pompare in
103 lincinta Statiei de Epurare Dezna 1149 2026 0 0 50 400 g
fMarirea capacitate conducta
104 |refulare (dublare fir) SPAU T661 2026 0 0 100 50 0
Clopotului
Reabilitare cladire Statia de
105 |Pompare Calea Timisorii, loc. 152 2026 0 0 90 40 0
Lipova
106 |Transmisii date SCADA 1110 2027 0 0 70 70 70
Ministatie pompare pentru
optimizare retea de canalizare
107 menajera P-ta Mihal Viteazu, 157 2026 0 0 50 100 0
mun. Arad
Reabilitare spatil administrative
108 Statia Epurare Arad M54 2027 0 0 70 70 70
Reabilitare colector menajer str.
109 Alba lulia, mun. Arad 1155 2027 0 0 0 1.000 50
Contorizare gospodérii de apé din
110 aria de operare 1142 2027 0 0 0 700 700
Marire capacitate captare, tratare, .
111 ]micr cwiihoris ks 1120b 2027 0 0 0 500 500
rReabilitare colector menajer
e descércare Statie Epurare Pecica 1156 2026 0 0 40 100 0
113 |Reabilitare racorduri canalizare  |SP6271 2027 0 0 70 70 70
Relocare arterd apa mun. Arad
114 |zona |. Maniu - Revolutiei, bloc, |1126 2027 0 0 0 1.000 300
P3-P4
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115

Marire capacitatii de captare

Uzina de Apa Casoaia 1132

2027

300

116

Marire capacitatii de captare cu

un foraj (F5) microsistem Bocsig, |CJT612
jud. Arad

2025

300

117

Marire capacitatii de captare cu
un foraj (F5) microsistem Bocsig, 1123
jud. Arad

2026

200

118

Marirea capacitatii de captare,
tratare, inmagazinare apa, 124
microsistem Bocsig, jud. Arad

2026

250

800

119

Marire capacitate sistem

alimentare cu apa Halmage! 1o

2027

100

700

300

120

Maérire capacitate sistem (154
alimentare cu ap& Sagu

2027

100

800

400

121

Reabilitare Uzina de Apa Ineu 1120

2027

1.060

200

122

Panou de Comandéa cu T640
convertizor frecventd + montaj

2027

400

300

123

Reabilitare Uzine Apa Savarsin,

Graniceri, Apateu, Siclsu, Zerind |12

2027

1.000

300

124

Achizitionare si instalare 137
concentratori de date

2027

400

200

125

Baterii compensare 1139

2025

50

126

Digitalizarea infrastructurii de apa
si apa uzata in UAT-urile aflate in |1140
aria de operare - 11000 buc

2027

11.000

8.000

7.000

127

Sprijin pentru pregatirea aplicatiei
de finantare si a documentatiilor
de atribuire pentru proiectul
regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa uzata din
judetul Arad, in perioada 2014-  |1143
2020. Activitatea | - Asistenta
Tehnica pentru actualizarea
Aplicatiei de Finantare si
elaborarea documentatiilor de

atribuire OUG 60

2025

2.800
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128

Cofinantare utilizare energie
regenerabila- Panouri
Fotovoltaice pentru producerea
energiei din surse regenerabiie la

CJi2152

2025

130 0 0

nivelul infrastructurii de apa si apd
uzatd a operatorului regional
Compania de Ap& Arad S.A

129 inlocuire echipamente la Statia de 1114 2025 500 0 0
Epurare Arad
Redimensionare conducts

130 |[refulare canalizare menajerd 1151 2027 0 200 500
Fantanele - Arad

134 Iniocuire echipamente la Statia de 1146 2027 100 400 300
Epurare Moneasa

132 Inlocuire echipamente la Statia de 150 2026 50 700 0
Epurare Dezna
Lucréri de intrefinere planificate

133 mentenanta apa Arad SP6457 2027 150 150 150
Reabilitare capace camine

134 |vane/cutii concesie si hidrantiin  [SP6482 2027 100 170 170
mun. Arad
Reabilitare constructii / ciadiri ‘

135 N SP6481 2027 90 100 100
Lucrari de Intrefinere planificate .

136 |apa Valea Muresului si Valea SP6461 2027 1.700 1.500 1.500
Crisului

137 |Lucrari intretinere periodice R101 2027 600 500 500
Lucréri de intretinere planificate

138 |mentenanta retele canalizare SP6459 2027 15 20 20
menajera Arad
Lucrari de Intrefinere planificate

Ao Statii Pompare canalizare Arad BRgass 2027 1% 100 100
Lucrdri intretinere planificate

140 Statia de Epurare Arad SP6462 2027 70 70 70
Lucréri intrefinere planificate

gy retele canalizare pluviald Arad SP8450 2027 50 100 100
Lucrari intretinere planificate -,

142 canal judet SP6463 2027 100 100 100

143 |Lucrari intretinere periodice R100 2027 50 100 100
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144

Lucrari de Intretinere periodice
apa

RPA100

2027

150

150

150

145

Lucréri de intrefinere periodice
canalizare

SP6243

2027

450

450

450

146

Reparatii echipamente, utilaje ,
autospeciale, etc. propritar CAA

PRR211

2027

200

200

200

147

Studii si proiecte

2027

527

150

150

c)

pentru bunuriie de natura
domeniului privat al statuiui
sau al unitdtii administrativ-
teritoriale:

d)

pentru bunuriie luate in
concesiune, Tnchiriate sauin
locatie de gestiune, exclusiy
cele din domeniul public sau
|privat al statutui sau al unitiii
administrativ-teritoriale:

e

Investitii si reparatii efectuate la imobilizarile

corporale existente (modemizéri), din care:

a) pentru bunurile proprietate privata
a operatorului economic:
pentru bunurile de natura

b) domeniului public al statului sau
al unitatii administrativ-teritoriale:
pentru bunurile de natura

c)

[domeniului privat al statului sau al

unitatii administrativ-teritoriale:
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L

pentru bunurile luate in

concesiune, inchiriate sau in

d) locatie de gestiune, exclusiv cele
din domeniul public sau privat al

statului sau al unitatii

administrativ-teritoriale:

4 |Dotéri (alte achizitii de imobilizéri corporale) EF.’RNMOt

i 12.969 10.397 8.120 8.000 8.000
5 |Investitii program POS- Mediu / POIM 0 326 0 0 0
Investitii program AT POIM 2.882 640 2.882 6.643 6.823
Investitii program Digitalizare POIM 0 0 0 0
Investitii program Eficienta energetica 0 0 0 0 0
Investitii program prima conectare PNRR 265 3.724 1.585 0
0 0 0 38.032| 278.322
6 |Investitii program INTERREG RO-HU 3.302 4.725 0 0 0
7 |Dobanzi credite si alte chelt 1.516 1.245 1.230 350 218
a) interne 1.150 928 911 81 0
|b) |externe* 366 317 319 269 218
8 |Ramburs3ri de rate aferente creditelor 8.371 8.309| 8.406| 3.932| 1.061
la) |interne 7.350 7.335 7.365 3.932 0
b) |externe* 1.021 974 1.041 1.051 1.061
9 |Disponibil Ia sfarsitul perioadei 33.840 51.871| 78.958| 86.810| 117.996
DIRECTOP%L r DIRECTOR ECONOMIC
ING. BORHA G VASILE: EC.COSTEA AL{KA TEODORA
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