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RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL PRIVIND EXECUŢIA 

CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2023 

 

 

Acest raport prezintă, în câteva cifre și date semnificative, aspecte relevante 

pentru perioada ianuarie - decembrie 2023, a activității desfășurate în cadrul 

companiei cu privire la consolidarea obiectivelor strategice asumate, reflectând 

atât valorile societății cât și țintele generale de performanță economică. 

 

1. EFICIENȚA ECONOMICĂ 

Obiectivul privind eficiența economică trebuie să țină cont de o serie de 

constrângeri generate de specificul domeniului serviciilor publice în general și al 

serviciilor de alimentare cu apă și de canalizare în particular. 

Situația economică a Companiei de Apă Arad pe perioada ianuarie – 

decembrie 2023 comparativ cu perioada ianuarie – decembrie 2022 se prezintă 

astfel: 

Explicații 

Ianuarie – 

Decembrie 

2022 

Ianuarie – 

Decembrie 

2023 

Diferente 

Ianuarie - 

Decembrie 

2023 -2022 

Cifra de afaceri 109.200.505 124.869.306 15.668.801 

Venituri totale 119.285.376 149.010.910 29.725.534 

Venituri din exploatare 116.771.973 146.116.831 29.344.858 

Venituri din activitatea de baza 107.120.365 122.866.773 15.746.408 
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- Apa potabila 56.420.204 62.339.944 5.919.740 

- Canalizare menajera 47.099.659 56.158.469 9.058.810 

- Canalizare pluvială 3.600.502 4.368.360 767.858 

Venituri din alte activitati 2.080.140 2.002.533 -77.607 

Alte venituri 6.259.000 9.835.150 3.576.150 

Venituri din penalitati si amortizari 1.312.468 11.412.375 10.099.907 

Venituri financiare 2.513.403 2.894.079 380.676 

Cheltuieli totale 116.261.129 141.561.133 25.300.004 

Cheltuieli de exploatare 114.048.717 140.014.702 25.965.985 

Cheltuieli cu bunuri si servicii 35.060.369 37.617.467 2.557.098 

Cheltuieli impozite si taxe 14.053.047 23.460.875 9.407.828 

Cheltuieli cu personalul 55.236.076 65.370.194 10.134.118 

Alte cheltuieli de exploatare 9.699.225 13.566.166 3.866.941 

Cheltuieli financiare 2.212.412 1.546.431 -665.981 

Profit/Pierdere total brut 3.024.247 7.449.777 4.425.530 

Profit/Pierdere din exploatare 2.723.256 6.102.129 3.378.873 

Profit/Pierdere financiara 300.991 1.347.648 1.046.657 

 

VENITURI 

 Creșterea veniturilor din activitatea de baza față de aceiași perioadă a 

anului trecut este influențată de doi factori: pe de o parte de volumele de apă 

distribuită și colectată, iar pe de altă parte de evoluția prețurilor la apă potabilă și 

de cea a tarifelor la canalizare. 

Producția de apă potabilă înregistrează o diminuare față de aceiași perioadă 

a anului 2022, datorită scăderii consumului la toate categoriile de clienți: 

populație, agenți economici și instituții. La canalizare menajeră se observă de 

asemenea o diminuare a producției comparativ cu aceiași perioadă din anul trecut, 

datorită reduceri consumurilor înregistrate atât la populație cât și la agenții 

economici, creșterea înregistrată la instituții nereușind să influențeze pozitiv 

volumul total al producției la canalizare menajeră. O creștere a producției a fost 

înregistrată doar la canalizarea pluvială, datorită cantităților mai mari de 

precipitații ce au fost înregistrate comparativ cu anul anterior, conform 

comunicărilor primite de la Administrația Națională de Meteorologie. 
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          Mc 

  
Ianuarie - 

Decembrie 2022 

Ianuarie - 

Decembrie 2023 

Diferente 

2023 - 2022 

Apa potabila 13.479.246 12.803.301 -675.945 

Canalizare menajera 10.053.879 9.770.688 -283.191 

Canalizare pluviala 2.340.654 2.836.596 495.942 

 

Creșterea veniturilor din activitatea de bază a fost influențată pozitiv de 

majorarea prețului la apă potabilă și a tarifului la canalizare menajeră, majorare 

ce s-a făcut în conformitate cu strategia de tarifare ce a fost avizată de către 

ANRSC prin Avizul conform nr. 78944/10.07.2023 și aprobat prin de AGA 

ADIAC prin Hot. Nr.17 din 17.08.2023. 

           Lei 

 Ianuarie - 

Decembrie 2022 

Ianuarie - 

Decembrie 2023 

Diferente 

Apă potabilă 4,19 4,87 0,43 

Canalizare menajeră 4,68 5,75 0,17 

Canalizare pluvial 1,54 1,54 0,00 

 

Scăderea veniturilor din alte activități cu suma de 77.607 lei, este efectul 

diminuării în principal a următoarelor venituri: cele din branșamente, tarifele 

pentru avize, laboratoare, prestări servicii către terți, închirieri, energie electrică 

ca efect al unor solicitări mai reduse venite din partea clienților pe fondul situației 

economice dificile și a instabilității din piață. Scăderi s-au mai înregistrat și la 

devizele pentru despăgubiri, ca urmare a constatării unui număr mai mic de 

incidente din partea terților asupra bunurilor companiei, la energie electrică și 

termică pe fondul reducerii consumului la energie electrică și sistării consumului 

de energie termică din partea terților. Scăderi sau înregistrat și la veniturile din 

închirieri ca urmare a renunțării la contract din partea ADIAC. 

Majorări ale veniturilor din alte activități s-au înregistrat la veniturile 

provenite din: proiectare terți, desfundat canal - vidanjare, laboratoare, 

metrologie, inspecții video, acorduri de preluare și taxă info - hidranți ca urmare 

a creșterii numărului de solicitări venite din partea clienților pentru acest tip de 

servicii. Alte creșteri de venituri s-au mai înregistrat și la: vânzări materiale ca 

urmare a creșterii numărului de casări și a veniturilor din taxele de rebranșare / 

debranșare efect al măririi numărului de acțiuni de sistare a furnizării apei pentru 
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clienții rău platnici, comparativ cu anul anterior pentru reducerea creanțelor 

existente. 

 Creșterea altor venituri din exploatare cu 3.576.150 lei, față de aceiași 

perioadă a anului anterior este rezultatul majorării veniturilor din imobilizări 

sector prestări construcții și imobilizări investiții cofinanțări POIM, pe fondul 

creșterii activității de investiții comparativ cu aceiași perioadă a anului trecut. 

 Veniturile din penalități și amortizări: au crescut cu 10.099.907 lei și au 

ca principală cauză, faptul că au fost încasate penalități mai mari pentru depășiri 

concentrații cu 1.395.128 lei și penalități aferente proiectului de investiții POS 

Mediu/POIM în valoare de 4.413.293 lei. O influență importantă o are 

înregistrarea de venituri din executări de garanții de bună execuție investiții 

POS/POIM. În cazul bunurilor finanțate integral din surse proprii – fond IID (cont 

475) s-a recunoscut ca venit subvenția la nivelul amortismentului înregistrat în 

cursul anului 2023, respectându-se prevederile Ordin 1802/2014, art. 402, alin.(2) 

 Veniturile financiare sau majorat cu 380.676 lei, față de aceiași perioadă 

a anului trecut și este rezultatul veniturilor mai mari obținute din dobânzi 

comparativ cu anul anterior de 704.571 lei, în timp ce veniturile din diferențele de 

curs valutar au scăzut comparativ cu 2022, cu 323.896 lei, pe fondul evoluției mai 

defavorabile a cursului valutar. 

 

 

CHELTUIELI 

Creșterea cheltuielilor cu bunurile și serviciile: cu 2.557.098 lei, este 

consecința evoluției următoarelor cheltuieli: cele privind stocurile s-au majorat cu 

1.778.383 lei, datorită creșterii sau descreșterii următoarelor cheltuieli: materiile 

prime care au crescut cu 1.969.881 lei, față de aceiași perioadă a anului anterior 

pe fondul majorării prețurilor de achiziție, dar și a creșterii consumului de 

materiale datorită unui volum mai ridicat al investițiilor. Cheltuielile cu 

materialele consumabile au crescut și ele cu 45.198 lei, înregistrându-se majorări 

la următoarele componente materiale consumabile și piese de schimb, ca urmare 

a prețurilor mult mai ridicate, dar și a realizării unui număr mai mare de reparații 

în regie proprie în cazul pieselor de schimb. Diminuări ale cheltuielilor s-au 

înregistrat la: combustibili datorită reducerii prețurilor la benzină și motorină 

comparativ cu anul 2022, la reactivi ca urmare a unui număr mai mic de solicitări 

venite din partea terților pentru efectuarea de analize, iar reducerea cheltuielilor 

cu obiectele de inventar este rezultatul luării unor măsuri de către managementul 
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companiei pentru a diminua această categorie de cheltuieli, dar mai ales a 

recepționării unei părți din contoarele cu citire la distanță în anul 2024. 

Cheltuielile cu energia și apa au înregistrat o scădere comparativ cu anul anterior 

de 155.030 lei, ca urmare pe de o parte a unei reduceri semnificative a costurilor 

cu energia electrică de 1.231.522 lei, datorită: 

- diminuării consumului comparativ cu anul anterior de la 16.383,754 MWh 

în anul 2022 la 15.629,368 MWh în anul 2023, adică un consum cu 754.386 

MWh. Din diminuarea de consum menționată anterior 210.480 MWh reprezintă 

consumul recalculat în anul 2024 pentru Stația de Epurare Pecica pentru 

reclamarea defectării contorului a fost soluționată prin factura aferentă 

consumului lunii februarie 2024; 

-un preț mediu realizat în anul 2023 de 897,789 lei/MWh mai mic 

comparativ cu anul 2022cînd prețul mediu realizat a fost de 901,889 lei/MWh; 

În schimb pentru toate celelalte elemente de cost de la poziția de energie și 

apă s-au înregistrat creșteri atât la energie termică cât și la gaze, dar cele mai 

importante creșteri înregistrându-se la cele cu apa captată deductibilă de 546.343 

lei și apa evacuată deductibilă 410.446 lei, ca urmare a majorării de 2 ori a 

prețurilor aplicate de către Apele Române, precum și a apariției unor noi taxe (cotă 

de contribuție fixă și taxă analiză de control). 

Majorarea cheltuielilor cu bunuri și servicii a fost influențată și de creșterea 

cheltuielilor privind serviciile executate de terți cu 12.767 lei și de cheltuielile cu 

Alte servicii executate de terți cu 765.947 lei, ca urmare a majorării unor poziții 

de cheltuială cum sunt cele cu: poșta și telecomunicațiile, cheltuielile bancare, 

hidrofor, evacuare apă ANIF, diverse, monitorizare și autorizare DSP, etc., sau 

înregistrarea pe poziții distincte față de anul anterior cum sunt: serviciul de tipărire 

și împlicuire facturi sau serviciul de arhivare. 

O creștere importantă s-a înregistrat la cheltuielile cu impozitele și taxele 

de 9.407.828 lei. Cea mai mare influență în această creștere o are redevența cu o 

creștere față de anul anterior de 9.257.238 lei, ca efect al aplicării strategiei privind 

redevența ce a fost elaborată în conformitate cu prevederile Ordinului ANRSC nr. 

230 din 2023, fiind un element esențial al planului de afaceri pe întreaga perioadă 

de reglementare economică a strategiei de tarifare. Redevența este calculată în 

strategie prin includerea în preț și tarif a nivelului echivalent al amortizării pentru 

întreg patrimoniu public concesionat, care împreună cu cheltuielile, trebuie să 

conducă la atingerea unei limite minime de suportabilitate de 2,5% din venitul 

mediu pe gospodărie. 

 Cheltuielile cu personalul au crescut cu suma de 10.134.118 lei față de 
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aceiași perioadă din anul 2022 și este consecința coroborată a următorilor factori:  

- creșterea salariului minim de la 2.550 lei în 2022, la 3.000 lei începând cu 

1 ianuarie 2023 conform HG 1477/2022 crescând ulterior la 3.300 lei 

începând cu 1 octombrie 2023 conform HG 900/28.09.2023. În cadrul 

companiei s-a acordat începând cu 01.01.2023 salariul de bază minim brut 

de 3.080 lei/lună, iar începând cu 01.10.2023 salariul de bază minim brut 

este de 3.350 lei/lună. Diferența de salariu minim aplicat de către Compania 

de Apă Arad S.A. este rezultatul aplicării art. 164, alin. 2^1 și 2^2 din Legea 

53/2003 Codul Muncii republicată. Începând cu 01.01.2022 salariul de bază 

minim brut pe țară garantat în plată poate fi poate fi aplicat pentru un 

salariat pentru o perioadă de maxim 24 de luni de la momentul încheierii 

contractului individual de muncă, perioada fiind calculată începând cu 

01.01.2022. după expirarea perioadei salariatul trebuie plătit cu un salariu 

de bază superior salariului de bază minim brut pe țară garantat în plată. 

- acordarea pentru întreaga perioadă a anului 2023 a tichetelor în valoare de 

masă de 30 lei/angajat/zi lucrătoare, comparativ cu anul 2022 când valoarea 

tichetelor de masă până în luna august inclusiv a fost de 20 lei/angajat/zi 

lucrătoare; 

- reîntregirilor salariale ca urmare a majorărilor acordate în cursul anului 

2023 pentru o parte dintre angajați, ponderea cea mai importantă fiind 

reprezentată de către muncitori;  

- creșterii contribuției aferente salariilor proporțional cu creșterea acestora; 

 Creșterea altor cheltuieli din exploatare cu suma de 3.866.941 lei, este 

efectul înregistrării unor cheltuieli mai mari la acest capitol, la cheltuielile cu 

provizioanele pentru imobilizări. 

 Scăderea cheltuielilor financiare cu 665.981 lei, au fost influențate 

favorabil de evoluția următoarelor cheltuieli diferențe de curs valutar ce se 

calculează la creditul accesat de companie pentru susținerea realizării proiectului 

POS Mediu / POIM și ajustarea de valoare pentru acțiunile deținute de către 

companie la Aqua Trans, în timp ce o influență negativă l-au avut înregistrarea pe 

costuri a dobânzilor începând cu anul 2023 aferente creditului de cofinanțare a 

proiectului de investiții POS Mediu/POIM, care până în anul 2023 s-au capitalizat. 
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REZULTATUL ECONOMIC 

 În anul 2023 Compania de Apă Arad SA a înregistrat un profit brut în sumă 

de 7.449.777 lei. Profitul din exploatare înregistrat este de 6.102.130 lei, datorită 

înregistrării unor venituri din exploatare mai mari cu 29.344.858 lei, decât în anul 

anterior, în timp ce cheltuielile din exploatare au crescut față de aceiași perioadă 

cu doar 25.965.985 lei. Profitul financiar este de 1.046.657 lei, datorită creșterii 

veniturilor din dobânzi dar și datorită evoluției mai favorabile a diferențelor de 

curs valutar. 

 

ANALIZA ECONOMICĂ A MICROSISTEMELOR ÎN ANUL 2023 

 

 Principalul obiectiv al Companiei de Apă este eficiența economică, care 

înseamnă legătura dintre resursele alocate pentru desfășurarea activității și 

rezultatele obținute de pe urma acesteia, mai exact optimizarea permanentă a 

costurilor de producție și de logistică, asigurarea viabilității economice și 

sustenabilității financiare a operatorului, analiza cost/beneficiu a serviciului 

furnizat. 

 Detaliem in continuare situația economică a microsistemelor unde 

Compania de Apă Arad este operator regional: 

Nr.  
crt. 

DENUMIRE VENITURI CHELTUIELI 
+ 

PROFIT                         
- PIERDERE 

Cantit.apa 
distrib.(mc) 

Tarif 
Pret 
de 

cost  
1 Apa potabila Arad 44.214.953,62 33.200.085,05 11.014.868,57  9.081.527,46 4,87 3,66  

2 Apa potabila Zerind 44.327,42 185.089,53 -140.762,11  9.154,39 4,84 20,22  

3 
Apa potabila Peregu 
Mare 

186.721,20 260.452,35 -73.731,15  38.566,09 4,84 6,75 
 

4 Apa potabila Casoaia 9.866,85 28.140,63 -18.273,78  2.009,56 4,91 14,00  

5 
Apa potabila Mailat 
Manastur 

186.956,55 571.994,67 -385.038,12  38.235,26 
4,89 14,96 

 

6 Apa potabila Dorobanti 92.873,12 180.326,57 -87.453,45  18.779,83 4,95 9,60  

7 Apa potabila Cermei 292.619,41 647.498,25 -354.878,84  60.406,01 4,84 10,72 
 

8 
Apa potabila 
Halmagel+Varfurile 

460.511,33 979.443,15 -518.931,82  95.143,48 
4,84 10,29 

 

9 Apa potabila Sagu 329.606,37 293.282,50 36.323,87  67.546,04 4,88 4,34  

10 Apa potabila Chisindia 118.787,28 363.239,41 -244.452,13  24.371,48 4,87 14,90  

11 Apa potabila Ineu 2.055.675,22 2.565.084,02 -509.408,80  418.954,16 4,91 6,12  

12 Apa potabila Curtici 1.155.926,82 1.480.180,88 -324.254,06  234.518,16 4,93 6,31  

13 Apa potabila Graniceri 98.784,80 464.734,88 -365.950,08  20.392,09 4,84 22,79  

14 Apa potabila Pincota 1.597.163,47 2.045.528,35 -448.364,88  324.439,90 4,92 6,30  

15 Apa potabila Gurahont 985.815,58 2.306.990,10 -1.321.174,52  203.004,44 4,86 11,36  
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16 Apa potabila Moneasa 473.913,23 964.751,92 -490.838,69  96.926,75 4,89 9,95  

17 Apa potabila Beliu-Bocsig 1.029.016,33 2.299.904,50 -1.270.888,17  213.060,89 4,83 10,79  

18 Apa potabila Sepreus 266.629,05 518.867,37 -252.238,32  56.371,04 4,73 9,20  

19 Apa potabila Zarand 147.459,67 626.220,16 -478.760,49  30.449,44 4,84 20,57  

20 Apa potabila Felnac 357.317,96 382.677,11 -25.359,15  72.885,24 4,90 5,25  

21 Apa potabila Zabrani 435.871,82 341.763,34 94.108,48  89.720,06 4,86 3,81  

22 Apa potabila Apateu 238.502,87 329.721,91 -91.219,04  49.607,10 4,81 6,65  

23 Apa potabila  Ghioroc 1.108.087,50 2.045.629,68 -937.542,18  225.490,16 4,91 9,07  

24 Apa potabila Iratos 204.769,58 276.864,41 -72.094,83  41.107,83 4,98 6,74  

25 Apa potabila Varsand 155.878,61 344.893,07 -189.014,46  32.327,61 4,82 10,67  

26 Apa potabila Vinga 658.527,61 870.899,07 -212.371,46  134.257,85 4,90 6,49  

27 Apa potabila Savarsin 170.090,88 470.525,37 -300.434,49  34.675,48 4,91 13,57  

28 Apa potabila Taut-Tirnova 173.662,70 275.254,81 -101.592,11  36.420,24 4,77 7,56  

29 Apa potabila Pecica 1.319.310,67 2.163.833,74 -844.523,07  269.790,87 4,89 8,02  

30 Apa potabila Lipova 1.424.350,46 1.992.645,65 -568.295,19  295.655,10 4,82 6,74  

31 Apa potabila Santana 1.312.149,42 2.332.388,37 -1.020.238,95  272.294,64 4,82 8,57  

32 Apa potabila Nadlac 1.047.987,87 1.889.799,25 -841.811,38  215.212,57 4,87 8,78  

TOTAL APA POTABILA 62.354.115,27 63.698.710,07 -1.344.594,80  12.803.301,22 4,87 4,98  

1 Canal Arad 45.779.723,88 32.310.437,81 13.469.286,07  7.950.754,41 5,76 4,06  

2 
Canal Halmagiu-
Halmagel 

64.149,70 84.624,96 -20.475,26  
9.876,95 6,49 8,57 

 

3 Canal Sagu 221.984,11 539.318,92 -317.334,81  38.690,82 5,74 13,94  

4 Canal Ineu 1.600.601,99 1.700.755,60 -100.153,61  274.186,90 5,84 6,20  

5 Canal Curtici 1.173.867,55 3.410.560,91 -2.236.693,36  202.139,62 5,81 16,87  

6 Canal Pincota 672.283,03 2.799.385,51 -2.127.102,48  118.048,94 5,69 23,71  

7 Canal Gurahont 143.703,19 248.317,24 -104.614,05  25.116,23 5,72 9,89  

8 Canal Moneasa 282.330,20 614.126,98 -331.796,78  48.256,40 5,85 12,73  

9 Canal Dezna 105.228,83 263.689,47 -158.460,64  17.972,61 5,85 14,67  

10 Canal Ghioroc 479.600,99 1.543.700,78 -1.064.099,79  82.512,08 5,81 18,71  

11 Canal Savarsin 143.711,97 235.264,75 -91.552,78  24.836,05 5,79 9,47  

12 Canal Macea Sanmartin 117.573,01 382.700,01 -265.127,00  20.111,41 5,85 19,03  

13 Canal Pecica 1.452.087,75 2.724.067,11 -1.271.979,36  252.278,30 5,76 10,80  

14 Canal Lipova 1.303.684,37 2.208.746,29 -905.061,92  229.855,08 5,67 9,61  

15 Canal Santana 1.261.693,06 2.922.020,86 -1.660.327,80  222.099,86 5,68 13,16  

16 Canal Nadlac 903.707,08 2.058.003,55 -1.154.296,47  156.431,56 5,78 13,16  

17 Canal Siria 423.060,30 931.886,14 -508.825,84  72.785,56 5,81 12,80  

19 Canal Beliu 146.391,25 348.080,63 -201.689,38  24.735,64 5,92 14,07  

  TOTAL CANAL  56.275.382,26 55.325.687,52 949.694,74 9.770.688,42 5,76 5,66  

  CANAL PLUVIAL 4.368.360,02 1.984.253,40 2.384.106,62  2.836.595,56 1,54 0,70  

 Analizând situația economică a fiecărui microsistem în parte se constată că 

la apă potabilă la microsistemele Arad (Arad, Fântânele, Livada, Zimand Cuz, 

Zimandu Nou, Șimand, Zădăreni, Vladimirescu, Sânpaul, Sânleani, Mândruloc, 

Andrei Șaguna, Cicir, Șofronea, Horia, Călugăreni, Frumușeni, Aluniș, Bodrog), 

Șagu și Zăbrani se înregistrează profit, în timp ce toate celelalte microsisteme sunt 

pe pierdere. La canal, profit s-a înregistrat doar la microsistemul Arad în timp ce 
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toate celelalte microsisteme din județ s-a înregistrat pierdere. La activitatea de 

canalizare pluvială s-a înregistrat profit. 

 Având în vedere pierderile înregistrate la microsistemele din județ se 

impune eficientizarea acestor sisteme prin: 

- creșterea producției, în special prin racordarea de noi consumatori la 

sistemul de alimentare cu apă și de canalizare, respectiv reducerea 

pierderilor din sistem și depistarea consumatorilor racordați ilegal la rețea 

- reducerea costurilor cu energia electrică, bunurile și serviciile, reducerea 

costurilor cu personalul. 

 Una dintre cauzele înregistrării pierderilor la activitățile de apă și canal din 

județ este și  practicarea de tarife sub nivelul prețului de cost, și anume cele mai 

mari prețuri de cost se înregistrează la:  

1 Apă Grăniceri 22,79 lei/mc 

2 Apă Zărand 20,57 lei/mc 

3 Apă Zerind 20,22 lei/mc 

4 Apă Mailat-Mănăștur 14,96 lei/mc 

5 Apă Chisindia 14,90 lei/mc 

6 Apă Căsoaia 14,00 lei/mc 

7 Apă Săvârșin 13,57 lei/mc 

8 Apă Gurahonț 11,36 lei/mc 

9 Apă Beliu - Bocsig 10,79 lei/mc 

10 Apă Cermei 10,72 lei/mc 

11 Apă Vărșand 10,67 lei/mc 

12 Apă Hălmăgel-Vârfuri 10,29 lei/mc 

13 Apă Moneasa 9,95 lei/mc 

14 Apă Șepreuș 9,20 lei/mc 

15 Apă Ghioroc 9,07 lei/mc 

16 Canal Pâncota 23,71 lei/mc 

17 Canal Macea Sânmartin 19,03 lei/mc 

18 Canal Ghioroc 18,71 lei/mc 

19 Canal Curtici 16,87 lei/mc 

20 Canal Dezna 14,67 lei/mc 

21 Canal Beliu 14,07 lei/mc 

22 Canal Șagu 13,94 lei/mc 

23 Canal Nădlac 13,16 lei/mc 

24 Canal Sântana 13,16 lei/mc 

25 Canal Șiria 12,80 lei/mc 
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O altă cauză a pierderilor la activitatea de apă o reprezintă menținerea 

consumului specific la un nivel scăzut de 2,84 mc/loc/lună, față de 6,3 mc/loc/lună 

cât este reglementat prin Ord 29/H/1993, cu o scădere de 0,18 mc/loc/lună, față 

de la consumul mediu de 3,02 mc/loc/lună înregistrat în  aceeași perioadă a anului 

2023. Cele mai mici consumuri specifice se  înregistrează la microsistemele: 

Microsistem/localitate 
Consum specific (mc 

apa/persoana/luna) 

Microsistem Cermei 1.97 

Microsistem Casoaia 2.00 

Microsistem Sepreus 2.06 

Microsistem Halmagel 2.12 

Microsistem Bocsig 2.14 

Microsistem Varsand 2.14 

Microsistem Zarand 2.15 

Microsistem Gurahont 2.15 

Microsistem Nadlac 2.42 

Microsistem Ghioroc 2.42 

Microsistem Pancota 2.43 

Având în vedere eficientizarea activității este necesară elaborarea unui plan 

de monitorizare pentru fiecare microsistem în parte, care să cuprindă atât măsuri 

de creștere a veniturilor cât și de reducere a costurilor de exploatare.  

 

 

ÎNCADRAREA VENITURILOR, CHELTUIELILOR ŞI 

PROFITULUI ÎN PREVEDERILE DIN BUGETUL DE VENITURI 

ŞI CHELTUIELI ŞI ÎN LIMITELE LEGALE 

 

Față de prevederile din bugetul de venituri și cheltuieli realizarea 

veniturilor, cheltuielilor și a profitului se prezintă astfel: 

Explicații 
 Prevederi 

BVC 2023 

Realizat 

2023 

Realizari - 

Prevederi  

BVC 

Cifra de afaceri 138.332.015 124.869.306 -13.462.709  

Venituri totale 154.769.013 149.010.910 -5.758.103  

Venituri din exploatare 152.483.180 146.116.831 -6.366.349  

Venituri din activitatea de baza 136.243.970 122.866.774 -13.377.197  
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- Apa potabila 73.019.993 62.339.944 -10.680.049  

- Canalizare menajera 59.712.777 56.158.469 -3.554.308  

- Canalizare pluvială 3.511.200 4.368.360 857.160  

Venituri din alte activitati 2.088.045 2.002.533 -85.512  

Alte venituri 11.545.600 9.835.150 -1.710.450  

Venituri din penalitati si 

amortizari 
2.605.565 11.412.375 8.806.810  

Venituri financiare 2.285.833 2.894.079 608.246,13  

Cheltuieli totale 148.821.204 141.561.133 -7.260.070  

Cheltuieli de exploatare 146.126.831 140.014.702 -6.112.129  

Cheltuieli cu bunuri si servicii 40.363.323 37.617.467 -2.745.856  

Cheltuieli impozite si taxe 26.047.935 23.460.875 -2.587.060  

Cheltuieli cu personalul 71.665.357 65.370.193 -6.295.163  

Alte cheltuieli de exploatare 8.050.216 13.566.166 5.515.950  

Cheltuieli financiare 2.694.373 1.546.432 -1.147.941  

Profit/Pierdere total brut 5.947.810 7.449.777 1.501.968  

Profit/Pierdere din exploatare 6.356.350 6.102.130 -254.220  

Profit/Pierdere financiara -408.540 1.347.647 1.756.187  

 

 

VENITURI 

 Înregistrarea unor venituri din activitatea de bază cu 13.377.197 lei sub 

nivelul estimat în BVC este efectul realizării unei producții fizice mai reduse decât 

cea prognozate la activitatea de apă potabilă și canalizare menajeră. Cea mai mare 

scădere se înregistrează la apă potabilă cu 970.363 mc, ca urmare a cantităților de 

apă mai reduse furnizate la toate categoriile de clienți decât cele estimate, această 

tendință fiind contrară trendului de creștere înregistrat în ultimii ani. O scădere se 

înregistrează și la canalizare menajeră de 311.919 mc, față de cantitatea estimată, 

nerealizarea datorându-se producției mai mici înregistrate la populație, creșterea 

de la agenții economici și instituții nereușind să compenseze scăderea de la 

celelalte două categorii de consumatori. Creștere se înregistrează doar la 

canalizare pluvială față de nivelul prognozat cu 556.596 mc, datorită unor cantități 
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de precipitații mai abundente căzute în anul 2023 față de cele estimate, conform 

datelor primite de la Administrația Națională de Meteorologie. 

            mc 

Explicații BVC 2023 Realizat 2023 
Realizat 2023 – 

BVC 2023 

Apă potabilă 13.773.664 12.803.301 -970.363 

Canalizare  10.082.607 9.770.688 -311.919 

Canalizare pluvială 2.280.000 2.836.596 556.596 

O influență negativă la obținerea acestui rezultat este și cea legată de preț 

și tarif:  

         lei 

 BVC 2023 REALIZAT 

2023 

Diferențe 

realizat - BVC 

Apa potabila 4,8691 5,3014 - 0,4324 

Canalizare menajeră 5,7476 5,9224 - 0,1747 

Canalizare pluvială 1,5400 1,5400 0,0000 

ANRSC a renunțat la posibilitatea de a acorda o majorare în două etape a 

prețului și tarifului în anul 2023 așa cum a fost bugetat. 

Veniturile din Alte activități sunt mai mici cu 85.512 lei, față de BVC și 

se datorează în principal unor venituri mai reduse decât cele estimate la o serie de 

activități, cele mai importante fiind la: laboratoare, prestări servicii către terți, taxă 

asistență tehnică apă/canal, închirieri sau energie electrică și termică datorită unei 

cereri mai reduse pentru acest tip de servicii venite din parte clienților. 

O diminuare cu 1.710.450 lei, sub estimările din BVC se înregistrează la 

Alte venituri în principal datorită realizării sub prevederi a veniturilor din 

imobilizări secții ca urmare a montării contoarelor de către terți și nu de către 

angajații companiei așa cum s-a prevăzut în planul de investiții a proiectului de 

Digitalizare a infrastructurii de apă și apă uzată a operatorului regional în mun. 

Arad – contorizare inteligentă, deoarece Ministerul Investițiilor Publice nu a 

acceptat decât finanțarea de lucrări și nu de bunuri.  Scăderi s-au mai înregistrat 

și la veniturile din imobilizări pentru investiții cofinanțare POIM și veniturile din 

subvenții persoane beneficiare Legea 488/2006 actualizată, în timp ce depășiri ale 

bugetului au fost înregistrate la imobilizări prestări construcții sau producția 

stocată.  
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 Creșterea veniturilor din penalități și amortizări cu 8.806.810 lei este 

rezultatul obținerii în principal a unor venituri mai mari din penalitățile cu 

3.592.511 lei, pentru depășiri concentrații și penalități aferente proiectului de 

investiții POS Mediu. O influență importantă o are înregistrarea de venituri din 

executări de garanții de bună execuție investiții POS/POIM. În cazul bunurilor 

finanțate integral din surse proprii – fond IID (cont 475) s-a recunoscut ca venit 

subvenția la nivelul amortismentului înregistrat în cursul anului 2023 în sumă de 

5.088.112 lei, respectându-se prevederile Ordin 1802/2014, art. 402, alin.(2).. 

 Veniturile financiare au înregistrat o creștere cu 608.246 lei, peste 

prevederile din BVC, datorită veniturilor mari obținute din dobânzi ca urmare a 

majorării ratelor de dobândă și a creșterii nivelului depozitelor, în timp ce 

veniturile din diferențele de curs au influențat și ele pozitiv veniturile financiare 

ca urmare a diferențelor favorabile de curs valutar înregistrate. 

 

CHELTUIELI 

 

 Nivelul cheltuielilor totale este mai scăzut față de prevederile din BVC cu 

suma de 7.260.070 lei. La aproape toate pozițiile aferente cheltuielilor din 

exploatare se înregistrează scăderi, în sumă totală de 6.112.129 lei, unde cea mai 

mare pondere o au cheltuielile cu personalul, care sunt mai mici decât prevederile 

din BVC cu 6.295.163 lei. Singura creștere înregistrată, este cea la Alte cheltuieli 

din exploatare cu 5.515.950 lei datorită cheltuielilor cu ajustările și provizioanele. 

Cheltuielile financiare sunt și ele sub nivelul bugetat cu 1.147.941 lei, datorită 

unei evoluții a cursului valutar, mai favorabile decât a fost prognozată în BVC și 

a unei valori mai mici a cheltuielilor cu dobânzile aferente creditului decât cea 

prognozată. 

 Diminuarea cheltuielilor cu bunurile și serviciile de 2.745.856 lei, față de 

BVC, este rezultatul economiilor înregistrate la capitolul privind stocurile cu 

1.305.080 lei, unde s-au înregistrat economii mai importante la: materiale 

consumabile cu cea mai importantă scădere înregistrată la combustibili de 

636.249 lei datorită unor prețuri mai mici la benzină și motorină față de cele 

estimate, la obiectele de inventar economia este de 963.412 lei, prin luarea de 

măsuri de reducere a costurilor cu aceste bunurile dar și datorită recepționării în 

anul 2024 a unei părți din contoarele cu citire la distanță. Economii mai mari sunt 
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consemnate și la energie electrică de 604.071 lei, gaze naturale de 105.891 lei și 

energie termică 178.404 lei, datorită în principal a unor consumuri mai mici decât 

cele prognozate. Depășiri ale cheltuielilor s-au înregistrat la apa captată 

deductibilă de 271.042 lei și apa evacuată deductibilă de 334.650 lei, ca urmare a 

majorărilor de tarife practicate de către Apele Române peste cele bugetate și a 

introducerii unor taxe de aviz și cote de contribuție suplimentare. Cheltuielile 

privind serviciile executate de terți sunt mai scăzute față de prevederile din BVC 

cu 178.234 lei, în special datorită diminuării cheltuielilor cu întreținerea și 

reparațiile, ca urmare a achiziției unor echipamente noi, ce au redus numărul de 

intervenții necesare. Cheltuielile cu alte servicii executate de terți sunt mai mici 

și ele față de prevederile din BVC cu 1.262.541 lei, prin economiile realizate la 

următoarele cheltuieli unde cea mai mare influență au avut-o cele privind: 

comisioanele și onorariile, distribuție facturi, revizii și reparații pompe (în anul 

2023 au fost achiziționate un număr mai mare de pompe noi atât la apă potabilă 

cât și apă uzată), servicii arhivare, servicii programe informatice, inspecții 

periodice și revizii, etc.. 

 O diminuarea a cheltuielilor de 2.587.060 lei, față de prevederile din BVC 

se înregistrează la cheltuielile cu impozitele și taxele unde cea mai mare pondere 

o au economiile realizate la cheltuiala cu redevența datorită înregistrării unei 

valori a redevențe mai reduse rezultate conform strategiei cu redevența față de cea 

calculată inițial pentru întocmirea BVC. 

 Cea mai semnificativă economie comparativ cu BVC se înregistrează la 

cheltuielile de personal care înregistrează o scădere de 6.295.163 lei, ca urmare 

a unui număr mediu efectiv de salariați aflați în plată, mai mic decât cel cuprins 

în BVC.  

 Creșteri se înregistrează la Alte cheltuieli de exploatare de 5.515.950 lei 

și are ca și principală cauză, înregistrarea unei sume de 4.996.323 lei în principal 

datorită constituirii unor provizioane pentru imobilizările în curs propuse pentru 

scoatere din evidență / casare și a provizioanelor pentru active circulante valori ce 

nu au fost cuprinse în buget. 

Cheltuielile financiare au fost mai reduse cu 1.147.941 lei, față de 

estimările din BVC, ca urmare a unor diferențe de curs valutar mai favorabile 

decât cele estimate, însă principala influență au avut-o cheltuielile cu dobânzile 

aferente creditului POS Mediu/POIM care s-au situat sub cele bugetate. 
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PROFIT/PIERDERE 

 

 Profitul brut în sumă de 7.449.777 lei, este cu 1.501.968 lei, peste 

prevederile din buget. Rezultatul favorabil obținut este efectul, realizării unor 

venituri din exploatare mai scăzute decât cele estimate cu 254.220 lei, nerealizarea 

de la această poziție fiind compensată de obținerea unui profit financiar cu 

1.756.187 lei peste cel prognozat în BVC. 

 

CREANŢE Şl DATORII 

a) Creanțe 

 

La data de 31.12.2023 soldul contului 411 – “Clienți” era de 20.832.462 lei, 

înregistrând o creștere cu 10.603.154,44 lei, față de nivelul înregistrat la 

31.12.2022.  

Gradul de încasare la data de 31.12.2023 a fost de 92,54% comparativ cu 

31.12.2022 când acest indicator era de 102,21% 
Din totalul de 20.832.462  lei reprezentând soldul facturilor emise până la data de 

31.12.2022, suma 5.034.809,12 lei reprezintă debite mai vechi de 60 de zile din 

care suma de 1.273.303 lei reprezintă clienți incerți pentru care au fost constituite 

provizioane. 

O atenție deosebită trebuie să fie acordată recuperării debitelor restante care 

pot afecta capacitatea de plată a companiei. 

CODBEN DENBEN SOLDTOT 
929010 ECO CLEANING SERVICE SRL 309.543,32 
940136 ASOCIATIA DE PROPRIETARI PAL NEUMANN 177.909,02 
343822 PLETL MANFRED MICHAEL 139.414,42 
911290 ICIM ARAD SA 121.714,35 
270080 REGINA NOPTII SRL 94.386,96 
220002 SPITALUL ORASENESC INEU 52.726,84 
920779 HIDROCONSTRUCTIA SA 45.506,68 
914519 PHOENIX GROUP SRL 34.232,18 
920616 SERVICII ENERGETICE BANAT SA 32.545,27 
350001 ORAS LIPOVA 31.870,17 
911283 CENTRALA ELECTRICA DE TERMOF. ARAD SA 31.254,19 
918550 CLUBUL SPORTIV AMEFA ARAD 28.587,78 
918317 EXCELENT PROD IMPEX SRL 27.152,38 
445835 CALDARASU ILEANA 27.040,03 



 

16 
 

RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL PRIVIND EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2023 SUPUSĂ SPRE ANALIZĂ ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA 
CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE DIN DATA DE 16.05.2022 

240111 NET SOLUTION HOSTING SRL 25.442,01 
350002 SPITALUL ORASENESC LIPOVA 24.894,05 
235022 CIRPACI RUBEN 20.941,48 
440061 ORAS PECICA 20.742,97 
921467 BUSINESS COMPANY SNOOZE SRL 19.514,35 
976529 NADABAN DARIUS-VASI 17.766,33 
959399 GABOR STEFAN 17.100,34 
919394 SIRDT SA 16.879,08 
959909 CUC SIMONA MIHAELA 16.216,98 
963488 MUNTEAN RADU 16.198,27 
925995 ASOCIATIA DE PROPRIETARI 15.649,97 
919469 MUNICIPIUL ARAD 15.387,89 
925981 GBD PREMIUM AUTOMOBILE LEASING SRL 14.763,89 
921004 LCV HOLDEST SRL 14.368,76 
978573 DRAGAN DIANA OANA 14.196,34 
220061 SOCIETATE COOPERATIVA DE CONSUM INEU 13.912,89 
917835 AMARAD SA 13.886,84 
972269 MIKLOS CATALINA 13.496,49 
224144 SASU MARIUS 12.927,92 
351086 BLOC ANL CENTRALA TERMICA 12.694,94 
979146 GABOR TOCSI 12.553,52 
970827 STOICA MARIA 12.542,76 

972297 
BARILLARO DOMENICO+TIMPANO 
FRANCESCO 12.531,34 

422149 BALOG ELENA 12.222,63 
972282 MIREA CAMELIA CALINA 12.191,63 
955980 MUNTEAN CLAUDIA 11.970,49 
967225 CILAN NICOLAE CRISTIAN 11.927,46 
260025 PRODALCO MAT SRL 11.706,89 
472018 AGRO STEFAN SRL 11.691,70 
351008 ASOCIATIA DE LOCATARI NR.5 LIPOVA 11.125,15 
445758 MUNTEAN MARCU 10.957,05 
920586 FUNDATIA CRESTINA OAZE DE VIATA 10.686,47 
912787 KARDESLER IMPEX SRL 9.785,67 
843162 KOHLER MIRCEA 9.607,25 
954877 MIKLOS RUPA 9.493,47 
940324 ASOCIATIA DE PROPRIETARI 9.266,74 
966759 BALINT STEFAN 9.034,72 
964689 ASOCIATIA DE LOCATARI 8.987,30 
959036 ANDRAS FLORIN 8.817,66 
351066 ASOCIATIA DE LOCATARI NR.4 8.298,01 
830000 COMUNA SAVIRSIN 8.286,93 
971252 ASOCIATIA DE PROPRIETARI 7.870,12 
956915 DAVID IOAN FLORIN 7.705,26 
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973889 PANTEA EVA 7.491,25 
964315 SZEREDAI ROZALIA 7.455,40 
350266 L.T. DAMIAN"S SHOES SRL 7.313,15 
979779 ROSTAS STELA 7.241,72 
340200 MARNINI SELF SRL 7.168,33 
971835 ASOCIATIA DE LOCATARI 7.047,00 
963348 FLOREA DORICA 6.907,37 
350226 QUESTINVAL SERVICE SRL 6.848,40 
958099 LIOUANE MOHAMED AYMEN 6.759,04 
978470 LINGURAR TITIANA 6.525,87 
918917 PSV COMPANY SA BUCURESTI 6.444,00 
343838 POP STEFAN 6.415,48 
969986 SUCIU ADRIANA LILIANA 6.271,48 
920147 WINTER LINE SRL 6.159,13 
409237 BOGDAN SIMINEL VASILE 6.099,90 
233857 MARIS ILIE 6.091,69 
969720 CIRPACI GHEORGHE 6.063,88 
355827 COCOSILA ADRIAN 6.036,67 
972958 CALDARAS SORINEL 5.973,98 
205217 BULBUC MIHAI 5.943,74 
967344 MIZSANYIN SAVETA 5.790,69 
440204 MARKEXIM SRL 5.748,49 
977187 SAMU MATE 5.715,82 
956881 BALAJ PAVEL 5.698,48 
921184 NEW TEXTIL PROJECT SRL 5.689,64 
967859 STANCU IACOB 5.596,27 
500144 BEKE ROBERT 5.593,14 
270006 COMUNA MONEASA 5.485,09 
960833 MARTIN IOAN OVIDIU 5.477,47 
978367 SAMU JANOS 5.425,81 
972942 BALINT ROZALIA 5.401,26 
972661 ARDELEAN LAURA-MIHAELA 5.358,27 
956557 ARSENOV DRAGUTIN MILIVOI 5.312,53 
520048 HORIA VILLAGE RESIDENCE SRL 5.267,04 
351054 AS. NR.2 BL.30 5.241,66 
919051 AUTO SML SRL 5.197,31 
940079 ASOCIATIA DE PROPRIETARI 5.195,82 
976278 TAMAS IOAN BENIAMIN 5.015,11 
971127 ASOCIATIA DE LOCATARI 5.010,64 

 

Menționăm că, referitor la recuperarea sumelor de mai sus, s-au efectuat 

demersurile necesare conform procedurilor. Se impune supravegherea susținută a 

acestor creanțe, sume care pot afecta capacitatea de plata a companiei 
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b) Datorii 

Credite: Compania a contractat un credit la BCR pentru cofinanțarea 

măsurii POS – POIM.  

Situația creditului este următoarea: 

Credit POS – POIM  

-Valoare contractată 13.987.129 EURO 

-Perioada acordării 15 ani 

-Perioada de grație 3 ani 

-Suma trasă  15.386.109,86 EURO 

-Prima rată de rambursare 10 mai 2015 

-Ultima rată de rambursare 08 mai 2026 

-Dobânda  EURIBOR(4,09%) + marjă de 1,70% 

-Comisioane 0 EURO 

-Sold 31.12.2023 3.675.096,24 EURO 

 

Până la această dată toate obligațiile prevăzute în contractul de 

împrumut privind rambursarea ratelor, plății dobânzilor și comisioanelor 

au fost respectate. 

La data de 31.12.2023 soldul contului IID este de 21.650.528,14 lei, sumă 

din care se achită cu prioritate serviciul datoriei. 

Ținând cont de disponibilul aflat în contul IID, nu există riscul neplății în 

termen, în anul 2023, a datoriei interne. 

 

Furnizori: 

La data de 31.12.2023 situația furnizorilor înregistrați de companie se 

prezintă astfel:       Lei 

 TOTAL 

Furnizori producţie 2.909.703 

Furnizori investiţii 6.316.614 

 

Menționăm ca la data de 31.12.2023 nu au existat furnizori restanți. 
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RESPECTAREA PREVEDERILOR ORDONANŢEI 26/2013-actualizată 

  

În conformitate cu prevederile art.10 din OG.26/2013 actualizata, execuția 

bugetelor de venituri şi cheltuieli se face cu respectarea următoarele reguli: 

    a) cheltuielile de natură salarială, numărul de personal la finele anului, aprobate 

prin bugetele de venituri şi cheltuieli, reprezintă limite maxime ce nu pot fi 

depășite; 

    b) în cazul în care se înregistrează depășiri sau nerealizări ale veniturilor totale 

aprobate, se pot efectua cheltuieli totale proporțional cu gradul de realizare a 

veniturilor totale, cu încadrarea în indicatorii de eficiență aprobați; 

    c) în cazul în care se înregistrează nerealizări ale surselor de finanțare a 

investițiilor aprobate se procedează la reconsiderarea angajamentelor aferente și 

la efectuarea tuturor demersurilor legale pentru ca recepția de servicii, lucrări și 

bunuri să fie efectuată la nivelul surselor de finanțare recalculate; 

    d) respectarea nivelului anual al plăților restante aprobat prin bugetul de 

venituri şi cheltuieli aprobat;    

     f) creșterea nivelului câștigului mediu brut lunar pe salariat și a productivității 

muncii conform prevederilor art. 9 alin. (3) se calculează în funcție de indicatorii 

economico-financiari realizați în anul precedent. 

 Se impune o analiză riguroasă în special a cheltuielilor pentru încadrarea 

acestora în nivelul aprobat până la finele anului. 

 

ACTE JURIDICE DERULATE DE COMPANIE ÎN CONDIŢIILE 

PREVĂZUTE DE ART. 52 DIN OUG 109/2011 (*actualizată*) 

 

 Compania de Apă nu a efectuat în cursul perioadei ianuarie - decembrie 

2023 tranzacții cu Consiliul Județean în calitate de autoritate publică tutelară. 

Raportul Companiei de Apă cu toate autoritățile acționare ale societății este cel 

care rezultă din relația de acționariat, respectiv Compania de Apă plătește 

redevența cuvenită, dividendele, impozitul pe profit și impozitele și taxele locale 

iar consiliile locale respective restituie o parte din aceste sume în contul IID al 

companiei în termenul prevăzut în Contractul de Delegare.  
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SARCINILE IMPUSE DE LEGEA CONTABILITĂŢII  

 

Referitor la realizarea sarcinilor prevăzute de Legea contabilității – 

actualizata, menționăm că evidența contabilă este condusă la zi, înregistrările în 

contabilitate s-au făcut corect. 

La darea în consum a materialelor se utilizează metoda costului mediu 

ponderat, iar metoda de amortizare este cea liniară. Pragul valoric de înregistrare 

a mijloacelor fixe este cel prevăzut de legislația românească, respectiv 2.500 lei 

(RON), (HG nr. 276/2013). 

Mijloacele fixe cuprinse în Grupa 1 - Construcții au fost reevaluate în 

conformitate cu prevederile legale la valoarea justă de 63 480 164,69 lei la 31 

decembrie 2019. Evaluarea a fost făcută de către PFA Toderici Marius Victor - 

evaluator tehnic autorizat și a fost aprobată de către Consiliul de Administrație al 

companiei prin Hot 27/09.03.2020, următoarea reevaluare urmând sa se efectueze 

în cursul anului 2024. 

La întocmirea situațiilor financiare au fost respectate principalele reguli 

prevăzute de Legea 82/1991-actualizata şi a Reglementarilor contabile aprobate 

prin Ordinului MFP nr 1802/2014, iar înregistrarea datelor în formularele de 

raportare s-a făcut pe baza balanței de verificare a conturilor sintetice respectându-

se normele metodologice cu privire la întocmirea acestora .  

Posturile înscrise în Situația activelor, datoriilor şi capitalurilor proprii 

corespund cu datele înregistrate în contabilitate și sunt puse de acord cu situația 

reală a elementelor patrimoniale. 

Contul de profit şi pierdere reflectă fidel veniturile, cheltuielile şi 

rezultatele financiare ale perioadei de raportare. 

Auditul intern este organizat într-un compartiment distinct în cadrul 

companiei, iar controlul intern în conformitate cu aprobarea dată de Consiliul de 

Administrație.  

Controlul Financiar Preventiv este asumat cu respectarea prevederilor 

legale. 

 

2. MODERNIZAREA ȘI ÎMBUNĂTĂȚIREA SERVICIULUI 

Pentru modernizarea și îmbunătățirea serviciului de alimentare cu apă 

potabilă, a sistemului de colectare a apelor reziduale și a sistemului de epurare, 

compania a derulat de-a lungul anilor și desfășoară și în continuare, investiții de 

anvergură prin programe europene, precum și din sursele proprii ale companiei. 
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I. Investiții și reparații finanțate din Fondul de Coeziune prin Programul 

Operațional Infrastructură Mare 2014-2020: 

 
II. Investiţii şi reabilitări finanţate din fondul Operaţional Sectorial POS Mediu / 

POIM: 

1. PROIECT: Fazarea proiectului Extinderea şi Modernizarea Infrastructurii de Apă 

şi Apă Uzată în judeţul Arad 

Programul Operațional Infrastructura Mare (POIM) a fost elaborat pentru a răspunde nevoilor 

de dezvoltare ale României identificate în Acordul de Parteneriat 2014-2020 şi în acord cu 

Cadrul Strategic Comun şi Documentul de Poziţie al serviciilor Comisiei Europene.  

Fazarea proiectului Extinderea şi Modernizarea Infrastructurii de Apă şi Apă Uzată în judeţul 

Arad reprezintă continuarea investiţiilor POS Mediu 2007-2013 în vederea îndeplinirii 

obiectivelor asumate prin Contractul de Finanţare nr. 101709/20.05.2010. În acest scop a fost 

solicitată o nouă finanţare care a fost acordată prin Contractul de Finanţare Nr. 23/08.02.2017, 

semnat între Ministerul Dezvoltării Regionale, Administraţiei Publice şi Fondurilor Europene 

şi Compania de Apă Arad S.A. 

Contractul de Finanţare Nr. 23/08.02.2017 

Valoare totală eligibilă → 148.441.066 LEI (fără TVA), din care: 

 89,98% finanţare nerambursabilă – 133,567.269 LEI, formată din contribuţii de la: 

▪ 85% Fondul de Coeziune – 113.532.179 LEI,  

▪ 13% Bugetul de Stat – 17.363.745 LEI,  

▪ 2% Bugetul autorităţilor locale din aria proiectului – 2.671.345 LEI; 

 10,02 % finanţare Compania de Apă Arad S.A. – 14.873.797 LEI.  

 

 

 

Progres fizic Faza II: 100%. 

76%

12%

2%
10%

SURSELE DE FINANȚARE PENTRU PROIECTUL EXTINDEREA 
ȘI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII DE APĂ ȘI APĂ 

UZATĂ ÎN JUDEȚUL ARAD
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Bugetul autorităților locale din 
aria proiectului

Compania de Apă Arad
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Denumire indicator UM 
Proiect 

faza II 

Total 

executat 

până la data 

31.12.2023 

Extinderea reţelei de distribuţie apă  km 5 9,5 km 

Reabilitarea reţelei de distribuţie apă km 10 10,3 km 

Reabilitarea frontului de captare  buc 1 1 buc 

Extinderea reţelei de canalizare km 28 28,4  km 

Reabilitarea reţelei de canalizare  km 5 5,9 km 

Reabilitarea  si/sau  construirea staţiilor de pompare apă uzată   buc 2 2 buc  

Conducte de refulare/transfer a apelor uzate menajere km 2 2 km  

Construirea staţiilor de epurare apă uzată  buc 6 6 buc  

Proiectul cuprinde următoarele contracte de lucrări: 

➢ CL1: Reabilitare reţele alimentare cu apa în Arad şi aducţiune apă în localitatea Fântânele 

➢ CL3: Reabilitare reţea canalizare în Arad şi facilitate de tratare nămol cu var la staţia de 

epurare Arad  

➢ CL5: Staţii de epurare noi în Curtici şi Sântana şi colector aferent  

➢ CL6: Reabilitare şi captare de apă, staţie de tratare apă şi rezervoare de apă în Ineu  

➢ CL7: Reabilitare şi extindere reţele de apă şi canalizare în Ineu, Şiria şi Pâncota  

➢ CL8: Staţii de epurare noi în Pâncota şi Păuliş  

➢ CL9: Reabilitare şi extindere reţele apă şi canalizare în Ghioroc, Cuvin, Miniş, Păuliş şi 

Lipova  

➢ CL11: Staţie nouă de epurare în Nădlac  

➢ CL14: Staţie de epurare în Şiria, 

care vizează  

 extinderea reţelei de distribuţie apă cu 6 km,  

 reabilitarea a 10 km reţea de distribuţie apă,  

 extinderea reţelei de canalizare cu 28 km,  

 reabilitarea a 5,1 km reţea de canalizare,  

 reabilitarea şi/sau construirea a 2 staţii de pompare apă uzată,  

 realizarea a 1.7 km conducte de refulare/transfer a apelor uzate menajere,  

 construirea a 6 staţii de epurare ape uzate,  

 reabilitarea unui front de captare.  

în aglomerările Arad, Nădlac, Sântana, Curtici, Păuliş, Pâncota, Şiria respectiv Ineu. 
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Situaţia contractelor de lucrări la 31.12.2023 

Contracte recepţionate 

CL1 - Reabilitare reţele de apă în Municipiul şi aducţiune Fântânele  

Valoare finală de contract: 23.689.936,64 LEI (fără TVA), conform C.R.T.L. din 22.03.2021. 

Antreprenor: HIDROCONSTRUCŢIA S.A. 

Contractul prevede lucrări de reabilitarea a 7,5 km de artere apă potabilă pe următoarele străzi: 

Corbului, Calea Aurel Vlaicu, Făt-Frumos, I.C. Brătianu, Mărţişor, Meşterul Manole, 

Războieni, Milcov, Bvd. Revoluţiei, Calea Iuliu Maniu şi Calea Radnei. 

În data de 30.12.2022, a fost emis Procesul Verbal de Recepţie la Terminarea Lucrărilor 

nr. 26214. 

În data de 09.01.2023, Biroul Supervizare Lucrări a emis Certificatul de Recepţie la 

Terminarea Lucrărilor. 

CL3 Reabilitare reţea canalizare mun. Arad şi tratare nămol la SE Arad 

Valoare finală de contract: 11.227.577,11 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 05.04.2023. 

Antreprenor: HIDROCONSTRUCŢIA S.A. 

Contractul de lucrări a vizat reabilitarea reţelelor de canalizare pe două mari artere:  

 Bulevardul Revoluţiei, tronson Podgoria – Piaţa Avram Iancu, pe o lungime de 2.683m  

 Calea Aurel Vlaicu, tronson Piaţa Gării – Calea 6 Vânători şi tronson Piaţa UTA - Făt 

Frumos, pe o lungime de 2.327m şi căminele de vane şi racordurile aferente.  

La data de 31.03.2023 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 7022. 

CL5 - Staţii de epurare noi în Curtici şi Sântana şi colector de transfer ape uzate aferent 

Valoare finală de contract: 33.432.386,88 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 15.05.2020. 

Antreprenor: CONAR S.A. 

Contractul a vizat construirea a două staţii de epurare noi: una în oraşul Curtici, proiectată 

pentru o capacitate de 15.000 persoane echivalente, la un debit mediu zilnic de 2.996 mc/zi şi 

una în oraşul Sântana, proiectată pentru o capacitate de 14.000 persoane echivalente, la un debit 

mediu zilnic de 2.252 mc/zi. 

La data de 15.05.2020 au fost emise: P.V. Recepţie Finală nr. 9195 –SEAU Curtici şi P.V. 

Recepţie Finală nr. 9196 - SEAU Sântana.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul Supervizare Lucrări la data de 

15.05.2020. 
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CL6 - Reabilitare captare apă, staţie de tratare apă şi rezervor de apă în Ineu  

Valoare finală de contract: 8.344.873,33 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 16.02.2018. 

Antreprenor: Asocierea INTECO HOLDING S.R.L. şi PROMS CONCEPT GROUP 

S.R.L. 

Contractul de lucrări a vizat următoarele:  

 reabilitarea Staţiei de Tratare a Apei; 

 reabilitarea Frontului de Captare Apă Potabilă şi a unui număr de 5 puţuri;  

 înlocuirea întregii instalaţii hidraulice, cu refacerea alimentării castelului de apă pe 

conducta separată de conducta de plecare pe o lungime de 1,8 km.  

La data de 15.03.2018 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 5388.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul INGINER la data de 16.03.2018. 

CL7 - Reabilitare şi extindere reţele de apă şi canalizare în Ineu, Şiria şi Pâncota 

Valoare finală de contract: 62.117.651,55 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 24.06.2020, 

revizuit. 

Antreprenor: HIDROCONSTRUCŢIA 

Contractul de lucrări a vizat următoarele: 

 reabilitarea şi extinderea reţelei de apă pe o lungime de 45 km cu executarea unui număr 

de 2.152 de branşamente de apă; 

 reabilitarea şi extinderea reţelei de canalizare pe o lungime de 85 km cu executarea unui 

număr de 4.279 de racorduri de canal; 

 executarea unui număr de 13 Staţii de Pompare Apă Uzată.  

Lucrările s-au desfăşurat în oraşele Ineu şi Pâncota, comuna Şiria şi localitatea Galşa. 

La data de 08.05.2010 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 8947.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul INGINER la data de 10.05.2019, 

fiind revizuit la data de 24.06.2020. 

CL8 - Staţii de epurare noi în Pâncota şi Păuliş şi colector transfer ape uzate aferent 

Valoare finală de contract: 20.637.313,08 LEI (fără TVA), conform C.R.F din 12.03.2021. 

Antreprenor: Asocierea RADEXIM TRANS S.R.L. –ADISS S.A. – TISOTI EXIM S.R.L. 

Contractul de lucrări a vizat următoarele:  

 construirea unei staţii de epurare noi în oraşul Pâncota, proiectată pentru o capacitate de 

7.000 persoane echivalente, la un debit mediu zilnic de 1.146,1 mc/zi; 

 construirea unei staţii de epurare noi în localitatea Păuliş, proiectată pentru o capacitate 

de 7.000 persoane echivalente, la un debit mediu zilnic de 1.236,97 mc/zi 

La data de 12.03.2021 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 5227. 
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Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul Supervizare Lucrări la data de 

12.03.2021. 

CL9 - Reabilitare şi extindere reţele de apă şi canalizare în Ghioroc, Cuvin, Miniş, Păuliş 

şi Lipova 

Valoare totală a investiţiei: 30.192.862,41 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 27.11.2017. 

Antreprenor: UNIVRO S.R.L. 

Sector apă:  

 reabilitarea a 9,93 km de reţele de apă în Ghioroc, Cuvin, Miniş, Păuliş şi Lipova, 

 extinderea cu 13.71 km a reţelelor de alimentare cu apă din Cuvin, Păuliş şi Lipova  

 executarea a 17,09 km de aducţiune apă Vladimirescu-Ghioroc.  

Sector canalizare: 

 reabilitarea a 2,42 km de reţele de canalizare din Lipova, 

 extinderea cu 31,60 km a reţelelor de canalizare în Ghioroc, Cuvin, Miniş, Păuliş şi 

Lipova, 

 3,28 km conducte de refulare în Ghioroc, Cuvin şi Miniş,  

 5 Staţii de Pompare Apă Uzată în Ghioroc, Cuvin, Miniş şi Păuliş, 

 3 Staţii de Ridicare Presiune Apă Potabilă în Lipova, 

La data de 22.11.2017 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 23150.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul INGINER la data de 27.11.2017. 

CL 11 - Staţie de epurare nouă Nădlac  

Valoare finală de contract: 9.992.593,04 LEI (fără TVA), conform C.R.F din 16.12.2022. 

Antreprenor: Asocierea ADISS S.A. şi RADEXIM TRANS S.R.L 

Contractul de lucrări a vizat construirea unei staţii noi de epurare, proiectată pentru o populaţie 

de 8.000 locuitori echivalenţi la un debit mediu de 1.373 mc/zi. 

La data de 15.12.2022 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 25359.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul Supervizare Lucrări la data de 

16.12.2022. 

CL13 - Staţie de Epurare Pecica 

Antreprenor: Asocierea Hidroconstrucţia SA - Probit SRL 

Valoare totală a investiţiei: 15.183.702,02 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 30.03.2017. 

 Contractul a vizat construirea unei staţii de epurare proiectată pentru o capacitate de 

13.500 persoane echivalente, la un debit mediu de 2.962 mc/zi. 

La data de 28.03.2018 a fost emis P.V. Recepţie Finală nr. 6314.  
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Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul INGINER la data de 30.03.2017. 

CL14 - Modernizare staţie de epurare Şiria 

Valoare contract: 8.819.168,89 LEI (fără TVA), conform C.R.F. din 23.12.2022. 

Antreprenor: ADISS S.A. 

Contractul a vizat construirea unei staţii de epurare mecano-biologice proiectată 

pentru o capacitate 7.000 de persoane echivalente, la un debit maxim zilnic de 

2.184 mc/zi. 

La data de 22.12.2022 a fost emis P.V. Recepţie Finaă nr. 25879.  

Certificatul de Recepţie Finală a fost emis de către Biroul Supervizare Lucrări la 

data de 23.12.2022. 

2. PROIECT: Sprijin pentru pregătirea aplicaţiei de finanţare şi a 

documentaţiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a 

infrastructurii de apă şi apă uzată din judeţul Arad, în perioada 2014-

2020, cod SMIS 2014+ 106397 

 

Contractul de Finanţare Nr. 140/16.11.2017 

Dată de semnare: 16.11.2017 

Dată finalizare: 31.12.2023 (Conform Actului Adiţional nr. 5/27.12.2022) 

Valoare contract: 7.282.084,03 LEI (fără TVA) 

Părţi: Ministerul Dezvoltării Regionale, Administraţiei Publice şi 

Fondurilor Europene în calitate de Autoritate de Management 

 Compania de Apă Arad S.A., în calitate de Beneficiar 

Valoare totală eligibilă →7.282.084,03 LEI (1.620.617,80 Euro) (fără TVA), din 

care: 
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 (99%) finanţare nerambursabilă acordată de AM/OI - 7.209.263,16 LEI 

(1.604.411,62 Euro), formată din contribuţii de la: 

▪ (85%) Fondul de Coeziune – 6.189.771,41 LEI (1.377.525,13 

Euro),  

▪ (14%) Bugetul de Stat – 1.019.491,75 LEI (226.886,48 Euro),  

 (1%) cofinanţare Compania de Apă Arad S.A - 72.820,87 LEI (16.206,18 

Euro). 

Sume alocate din fonduri publice naționale conform OUG nr. 60/2020: 4.524.000 

LEI (1.006.809,99 Euro) (fără TVA). 

Valoarea totală a Proiectului este de 14.049.240 LEI (3.126.639,07 Euro) (cu 

TVA). 

Proiectul Sprijin pentru pregătirea aplicaţiei de finanţare şi a documentaţiilor de 

atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apă şi apă 

uzată din judeţul Arad, în perioada 2014-2020 are ca obiectiv general elaborarea 

documentaţiilor necesare în vederea obţinerii finanţării proiectului de investiţii 

din fondurile europene destinate perioadei de programare 2014-2020, asigurându-

se, astfel, continuarea strategiei locale pentru dezvoltarea sectorului de apă şi apă 

uzată şi îndeplinirea obligaţiilor Tratatului de Aderare a României la Uniunea 

Europeană. 

Finanţarea a fost obţinută în scopul contractării asistenţei tehnice care sprijină 

Compania de Apă în vederea pregătirii aplicaţiei de finanţare şi a documentaţiilor 

de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apă şi apă 

uzată din judeţul Arad. 

În data de 05.04.2023, Compania de Apă Arad S.A. şi Asociererea Romair 

Consulting SRL&Complex Design SRL&Cirrus Project SRL au semnat 

Contractul de servicii nr. 2. 

Obiectivul general al contractului de asistență tehnică constă în furnizarea de 

servicii specializate de proiectare, asistenţă tehnică pentru supervizarea lucrărilor, 

management de proiect pe toată durata de implementare a contractului și include 

3 activități:  

Activitatea I - Asistenţă Tehnică pentru actualizarea Aplicaţiei de Finanțare 

și elaborarea documentațiilor de atribuire (8.163.970 LEI)  

Principalele acțiuni: 
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➢ Actualizarea Studiului de Fezabilitate care va conţine inclusiv: Analiza 

economico – financiară (analiza cost – beneficiu), Analiza instituţională, 

Studiul de Impact de Mediu; 

➢ Completarea, transmiterea şi aprobarea formularului de aplicaţie pentru 

obţinerea finanţării Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apă 

şi apă uzată din aria delegării, Etapa 2022 – 2027, cofinanţat din Fondul de 

Coeziune al Uniunii Europene. 

Termenul de finalizare pentru Activitatea 1 Asistență tehnică pentru actualizarea 

Aplicaţiei de Finanțare și elaborarea Documentațiilor de Atribuire este 

31.12.2023. 

Activitatea I este finanțată prin Programul Operațional Infrastructură Mare 

2021-2020 - AP 3.  

Activitatea II - Asistenţă Tehnică pentru managementul proiectului ( 

9.218.127 LEI)  

In cadrul Activităţii II, Consultantul va avea obligaţii privind: 

➢ sprijin pe perioada derulării procedurilor de atribuire a contractelor din proiect 

➢ actualizarea Master Planului Regional  

➢ actualizarea Devizului din Proiect si Studiului de fezabilitate conform 

prevederilor HG 907/2016 

➢ informarea si publicitatea proiectului 

➢ activităţile de dezvoltare a GIS  

Prestarea acestor activităţi va acoperi o lungime cumulată de sisteme de 

alimentare cu apă şi apă uzată de 1000 km +/- 10%, incluzând toate obiectivele 

aferente (captări, gospodării de apă, cămine vane, cămine vizitare, staţii de 

pompare, staţii de epurare). 

Activitatea III - Asistenţă Tehnică pentru supervizare ( 31.287.738 LEI)  

Asistenţa tehnică din partea proiectantului pe parcursul execuţiei lucrărilor în 

conformitate cu prevederile Legii 10/1995 

Consultantul va asigura serviciile de asistenţă tehnică din partea proiectantului 

pentru Entitatea Contractantă în conformitate cu legislația în vigoare pentru 

contractele de execuție lucrări din cadrul Aplicației de Finanțare aprobată. 

Activităţi specifice de Supervizare conform HG nr. 1/2018 
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Consultantul va activa în calitate de Supervizor care va gestiona şi superviza 

contractele de lucrări cuprinse în Proiect şi va executa toate îndatoririle 

„Supervizorului”, aşa cum este specificat în HG nr. 1/2018, şi fazele de 

preconstrucţie, construcţie şi post construcţie. 

Activitatea II de Asistență pentru Managementul Proiectului şi Activitatea 

III – Asistenta Tehnica pentru Supervizare sunt afectate de condiția 

suspensivă, până la aprobarea Aplicaţiei de Finanţare care va include bugetul 

contractat pentru aceste activităţi. 

Consultantul a depus Studiul de Fezabilitate conform H.G. 907/2016 actualizat, 

varianta preliminară, care integrează rezultatele Analizei cost-beneficiu şi Analiza 

instituţională actualizată. Compania de Apă Arad S.A. a aprobat varianta 

preliminară a Studiului de Fezabilitate, urmând ca, la începutul anului 2024, să îl 

transmită spre verificare către Direcția Generală Program Dezvoltare Durabilă, 

din cadrul Ministerului Investiţiilor şi Proiectelor Europene. 

3. Proiect: Digitalizarea infrastructurii de apa si apă uzata a operatorului 

regional în municipiul Arad-contorizare inteligentă <cod SMIS2014+> 

157933  

Proiectul a fost depus spre finanțare în  cadrul Programului Operațional 

Infrastructură Mare- Axa Prioritară 3 Dezvoltarea infrastructurii de mediu în 

condiții de management eficient al resurselor, Obiectivul Specific (OS) 3.2 

Creșterea nivelului de colectare și epurare a apelor uzate urbane, precum și a 

gradului de asigurare a alimentării cu apă potabilă  a populației, Componenta 1 – 

Instituirea unor măsuri pentru proiectele de infrastructură de apă şi apă uzată, în 

vederea digitalizării infrastructurii operate  de către operatorii regionali. 

Contractul de Finanţare Nr. 1978/1.03.2023 

Ministerul Investiţiilor şi Fondurilor Europene, în calitate de Autoritate de 

Management pentru Programul Operaţional Dezvoltare Durabilă şi Compania de 

Apă Arad S.A., în calitate de Beneficiar au semnat Contractul de Finanţare Nr. 

1978/1.03.2023. 

Valoare totală eligibilă → 9.896.200 LEI (fără TVA), din care: 

 94% finanţare nerambursabilă – 9.302.428 LEI, formată din contribuţii de 

la: 

▪ 85% Fondul de Coeziune – 7.907.063,80 LEI,  

▪ 13% Bugetul de Stat – 1.209.315,64 LEI,  
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▪ 2% Bugetul autorităţilor locale din aria proiectului – 186.048,56 LEI ; 

 6 % finanţare Compania de Apă Arad S.A. – 593.772 LEI.  

Proiectul Digitalizarea infrastructurii de apa si apă uzata a operatorului regional 

în municipiul Arad-contorizare inteligentă este un proiect integrat care conţine 

atât componente hard, cât şi componente soft, obiectivul general al acestuia fiind 

reprezentat de creşterea gradului de digitalizare al operatorului regional C.A.A. 

S.A. la nivelul Microsistemului Arad. 

Obiective specifice: OS1 - reducerea pierderilor sistemului şi OS2 - optimizarea 

costurilor.  

Rezultate aşteptate: 

În vederea creşterii gradului de digitalizare a Microsistemului Arad, se propune 

înlocuirea/instalarea: 

 unui număr de 11.030 contoare inteligente de apă rece, Dn20; 

 unui număr de 657 contoare inteligente de apă rece, Dn32; 

 unui număr de debitmetre electromagnetice de inserţie, Dn150/200/250; 

 unui număr de 10 loggeri de presiune; 

 unui sistem de citire la distanţă (echipat cu o componentă software dedicată, 

capabilă să integreze până la 15.000 de contoare); 

 unui sistem GPS (bază+rover+2 tablete); 

 unui număr de 2 debitmetre electromagnetice portabile; 

 unui număr de 5 terminale portabile (prin care să se facă accesul la sistemul 

de contorizare inteligent dezvoltat); 

 unui număr de 2 cuple optice pentru programarea contoarelor inteligente; 

 unui număr de 2 interfeţe de verificare metrologică (pentru introducerea 

contoarelor inteligente în modul de verificare metrologică; 

 unui număr de 2 servere. 

Proiectul a fost implementat cu succes, fiind finalizat la data  de 31.12.2023 

4. PROIECT: Panouri fotovoltaice pentru producerea energiei din surse 

regenerabile la nivelul infrastructurii de apă și apă uzată a operatorului 

regional Compania de Apă Arad SA 

Prin implementarea proiectului de producere a energiei electrice din surse 

regenerabile se urmărește creșterea gradului de energie electrică produsă din surse 

regenerabile la nivelul României și, așadar, contribuția la atingerea țintelor 

privind lupta împotriva schimbărilor climatice, prin minimizarea emisiilor 

specifice de CO2 echivalent agregate la nivel național. Întrucât costurile cu 

energia electrică au un impact semnificativ asupra rezultatului exercițiului, se 
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impune o reducere a costurilor de exploatare. În acest sens au fost identificate 

locurile de consum al căror necesar de energie electrică are o pondere 

semnificativă la nivelul conturului energetic și implicit asupra rezultatului 

economic al operatorului Compania de Apă Arad și s-a propus construirea a două 

centrale pentru producerea energiei electrice din surse regenerabile având o putere 

instalată unitară de 399,75 kWp, în amplasamentele Uzinei de Apă II și a Stației 

de Epurare Arad. 

Obiectiv general 

Creșterea capacității de producție de energie din surse regenerabile prin 

construirea a două centrale fotovoltaice de către COMPANIA DE APĂ ARAD, 

în amplasamentele Uzinei de Apă II și a Stației de Epurare Arad, în vederea 

asigurării unei ponderi cât mai mari din necesarul de energie electrică ale acestora. 

Obiective specifice:  

Crearea a două centrale fotovoltaice cu putere instalată unitară de 399,75 kWp 

până la data 31.12.2023. 

Creșterea ponderii energiei din surse regenerabile în mixul total de energie, prin 

investiții în capacități de producere a energiei electrice din surse regenerabile de 

energie, corelat cu eliminarea cărbunelui din mixul energetic până în 2032 – RST 

2019, 2020; 

Creșterea competitivității, eficienței energetice și utilizării surselor regenerabile 

la nivel național; 

Creșterea securității energetice prin diversificarea surselor de producție și 

reducerea dependenței de importuri. 

Contractul de finanţare nr. 2216/30.05.2023 

Părți: Ministerul Investiţiilor şi Fondurilor Europene în calitate de Autoritate de 

Management şi Compania de Apă Arad S.A., în calitate de Beneficiar 

Valoarea totală a Contractului de Finanţare este de 5.953.709,20 lei (1.203.231,38 

Euro)(TVA inclus). 

Valoarea totală eligibilă este de lei 5.003.116,98 lei (1.011.118,81 Euro) (fără 

TVA), din care: 
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 (94%) finanţare nerambursabilă – 4.702.929,96 lei (950.451,68 Euro), 

formată din contribuţii provenite de la: 

▪ Fondul de Coeziune(85%)  – 3.997.490,47 lei (807.883,93 Euro),  

▪ Bugetul de Stat (13%)  – 705.439,49 lei (142.567,75 Euro),  

 (6%) finanţare Compania de Apă Arad S.A. – 300.187,02 lei (60.667,12 

Euro). 

Proiectul a fost implementat cu succes, fiind finalizat la data  de 31.12.2023 

 

III. Proiectul de investiții cu finanțare europeană „Îmbunătățirea 

managementului calitativ al râurilor transfrontaliere: Criș (Körös), Mureș 

(Maros) și Tisa (Tisza)” 

 

 Compania de Apă Arad SA colaborează cu Compania de Apă Szeged 

Ungaria, (SegetiVizumZrt.) în cadrul proiectului intitulat: ”Îmbunătățirea 

managementului calitativ al râurilor transfrontaliere: Criș (Körös), Mureș (Maros) 

și Tisa (Tisza)”, finanțat prin Programul INTERREG RO-HU – FERD în 

conformitate cu activitățile stabilite prin contractele de finanțare: 

Contractul de subvenție FEDR 39772/19.03.2019 

Contractul de co-finațare din resursele bugetului național nr. 

54230/15.04.2019 

Proiectul are ca scop protecția comună și utilizarea eficientă a valorilor și 

resurselor comune, al cărui obiectiv principal este investiția în sectorul apei, 

pentru a îndeplini cerințele acquis-ului comunitar în domeniul mediului și pentru 

a răspunde nevoilor identificate de statele membre pentru investiții care depășesc 

aceste cerințe. Astfel, acțiunile sunt legate de investiții și acțiuni integrate 

(protejarea, în comun a bazinelor hidrografice, monitorizare) pentru a proteja și 

îmbunătăți calitatea apei și a proteja cantitatea acesteia, precum și pentru a asigura 

utilizarea durabilă a resurselor de apă. 

Compania de Apă Arad SA propune îmbunătățirea calității apei râurilor 

Mureș și Crișul Alb, în 4 puncte de măsurare, prin intervenții de investiții la 4 

stații de epurare, care au ca scop achiziția de lucrări și echipamente identificate 

astfel: 

Punct de măsurare: ”Stația hidro Ineu” cu investiții la Stația de epurare a 

apelor uzate Ineu, localizată în orașul Ineu, jud Arad, str. Abatorului nr. 6 a cărei 

emisar este râul Crișul Alb 
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Punct de măsurare: ”Radna/Lipova” cu investiții la Stația de epurare a 

apelor uzate Lipova, localizată în orașul Lipova, jud Arad, str. FN, a cărei emisar 

este râul Mureș.  

Punct de măsurare: ”Zădăreni” cu investiții la Stația de epurare Arad, 

localizată în orașul Arad, jud Arad, str. Calea Bodrogului nr.12, a cărei emisar 

este râul Mureș.  

Punct de măsurare: ”Cil” cu investiții la Stația de epurare a apelor uzate 

Gurahonț localizată în localitatea Gurahonț, jud Arad, FN a cărei emisar este râul 

Crișul Alb 

Valoarea totală eligibilă a proiectului este de 4.060.327,24 euro, la care 

participă și SegetiVizum Zrt., 

Compania de Apa Arad participă cu un proiect în valoare de 3.093.801,24 

euro din care contribuția proprie, din fondul privat, este de 1.101.359,52 euro 

Până în prezent fost realizate o serie de acțivități necesare implementării 

proiectului, așa cum sunt descrise în Contractul de finanțare astfel: 

WP1 Management – Descriere activități   

Activity M1 - Project coordination  

Coordonare activități pentru deblocarea proiectului datorat modalității de 

recuperare a TVA, pentru a putea solicita la decontare cheltuielile realizate pentru 

implementarea proiectului. 

Coordonarea activității privind achiziția serviciilor pentru realizarea 

Proiectelor tehnice de investiții la Lipova și Gurahonț și a proiectelor tehnologice 

pentru montarea echipamentelor la Arad șiu Ineu astfel: reanalizare caiet de 

sarcini, elaborare Proiect de Contract, Publicare documentație pe SEAP (s-a 

publicat în SEAP documentația de achiziție și s-a solicitat reverificarea acesteia 

de către ANAP, însă datorită modificării legislației privind achizițiile publice 

SEAP a decis publicarea directă a documentației fără reverificarea acestei) 

Coordonarea derulării contractelor de achiziție a echipamentelor și mobilier 

de laborator, necesare pentru monitorizarea calității apei uzate provenite de la 

stațiilor de epurare Lipova, Ineu, Gurahonț și Arad. 

Coordonarea acțiunilor privind semnarea contractului pentru achiziția 

materialelor promoționale . 
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Coordonarea acțiunilor de Monitorizare a calității apei uzate deversate de 

la stațiile de epurare Lipova, Ineu, Gurahonț și Arad în râurile Mureș și Crișul Alb 

Avizare Rapoarte de Partener RP LP 

Activitățile echipei de management realizate în perioadele de raportare RP7 

și RP8 nu sunt costuri eligibile 

Coordonarea procedurii de achiziție pentru contractarea realizării 

documentației tehnice și realizarea lucrărilor de investiții pentru realizarea 

activităților la stațiile de epurare  Lipova, Ineu, Gurahonț și Arad. În data de 

18.11.2021. În data de 18.11.2021, în cadrul în cadrul unui eveniment public - 

conferință de presă -  organizată a avut loc semnarea Contractului nr. 

21/18.11.2021 pentru ”Proiectare, execuție lucrări și furnizare și montare 

echipamente pentru stațiile de epurare Arad, Ineu, Gurahonț, Lipova”    

Cooptarea în echipa Interreg a unui nou manager financiar, urmare a 

decesului doamnei Diana Ancuta, respectiv a unui nou manager tehnic, urmarea 

demisiei coordonatorului de proiect, domnul Bajo Arnold. 

Urmărirea întocmirii documentației de către proiectant în vederea obținerii 

avizelor și autorizațiilor necesare. În acest sens s-au întocmit adrese referitoare la 

obținerea de avize și la obținerea autorizațiilor de construire. 

A fost semnat cu Arcoinstal SRL contractul nr.22 din 6.01.2022 având ca 

obiect verificarea tehnică de calitate a proiectului tehnic și a detaliilor de execuție.  

Au fost predate de prestator Documentațiile Tehnice pentru Obținerea 

Autorizației de Construcție pentru stațiile de epurare Lipova și Gurahonț. Au fost 

trimise către verificatorii de proiecte toate documentațiile primite. Au fost 

verificate și de către UIP INTERREG toate documentațiile primite și au fost 

întocmite listele de observații și neconformități. În urma observațiilor făcute, în 

mai multe rânduri, de către verificatori și UIP INTERREG, prestatorul a 

retransmis mai multe revizii ale documentațiilor care în varianta finală au fost 

aprobate în CTE-ul Companiei de Apă Arad și depuse la Primăriile Lipova și 

Gurahonț pentru eliberarea Autorizațiilor de Construcție. În urma documentelor 

depuse primăriile celor două localități au eliberat Autorizațiile de Construcție.  

Au fost predate de către prestator Proiectele Tehnice și Detaliile de 

Execuție pentru stațiile de epurare Arad, Ineu, Lipova și Gurahonț. Au fost trimise 

către verificatorii de proiecte toate documentațiile primite. Au fost verificate și de 

către UIP INTERREG toate documentațiile primite și au fost întocmite listele de 
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observații și neconformități. În urma observațiilor făcute, în mai multe rânduri, de 

către verificatori și UIP INTERREG, prestatorul a rentransmis prima revizie 

pentru SE Lipova, SE Gurahonț și SE Ineu. Revizii care sunt incomplete și care 

nu au rezolvat observațiile trimise. 

Nenumărate adrese către prestator referitoare la întârzierile apărute în 

finalizarea serviciilor de proiectare și la modul incomplet, superficial de întocmire 

a documentațiilor, adrese prin care am solicitat întocmirea la timp, corectă și 

completă a Proiectelor Tehnice, cu corelarea între cerințele autorității contractante 

și oferta prestatorului, cu o corelare între părțile scrise, desenate și fișele tehnice. 

Au fost întocmite adrese și discutate prevederile OUG64/9.05.2022  

referitoare la ajustarea prețului contractului, solicitând conform Legii 

documentele necesare pentru a putea fi întocmită nota justificativă și Actul 

Adițional la contract. Analizăm documentele trimise.  

Au fost demarate documentele necesare în vederea încheierii unor contracte 

având ca obiect prestarea de servicii de dirigenție de șantier (pentru specialitățile 

la care Compania de Apă Arad SA nu are personal autorizat). 

Coordonare activitate pentru prelungirea perioadei de implementare a proiectului. 

Act aditional nr. 2/08.06.2023 la Contractul de finanțare 39772/19.03.2019 

Situațiile neprevăzute în implementrarea proiectului au condus la 

necesitatea prelungirii perioadei de finalizare a acestuia, de la 61 de luni la 73 de 

luni până la 30.12.2024, având în vedere întârzierile: 

- Întârzierile inițiale au fost cauzate de perioada necesară întocmirii documentației 

de achiziție, combinată cu situația metodei de recuperare a TVA. Astfel, 

implementarea proiectului a fost incertă, din cauza obligațiilor legale ale LB de a 

recupera TVA pentru cheltuielile finanțate din surse proprii ale CAA, de la 

bugetul național de stat. LB nu a lansat procedura de achiziție publică până la 

identificarea modului de recuperare a TVA. Primul anunț pentru procedura de 

achiziție publică a fost lansat în SEAP în data de 15.06.2021 (SCN1087605), la 

2,5 ani de la demararea proiectului, apelul a fost anulat. A doua cerere pentru 

procedura de achiziție publică a fost lansată în data de 16.07.2021. Compania de 

Apă Arad a încheiat Contractul nr. 21/18.11.2021. 

- Intarzierile in livrarea Proiectului Tehnic pentru toate statiile de epurare au dus 

la intarzierea inceperii lucrarilor de executie 
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- Întârzieri în livrarea utilajelor necesare finalizării lucrărilor la stația de epurare 

Gurahont, ceea ce a dus la nefinalizarea lucrărilor. 

Coordonarea proiectului continuă, echipele care lucrează împreună au o 

comunicare clară și bună. 

Verificate Rapoarte de proiecte și de partener solicitate către Secretariatul Comun 

(BRECO) și Expertul de monitorizare desemnat din partea BRECO. 

La data de 05.09.2022, Actul adițional nr. 1/05.09.2022 la Contractul nr. 

21/18.11.2021 pentru „Proiectare, execuție lucrări și furnizare și montaj 

echipamente pentru stațiile de epurare Arad, Ineu, Gurahonț, Lipova” care are ca 

obiect majorarea prețului supus rezervei de implementare a proiectului. 

La data de 03.08.2023, Actul adițional nr. 2/03.08.2023 la Contractul nr. 

21/18.11.2021 pentru „Proiectare, execuție lucrări și furnizare și montaj 

echipamente pentru stațiile de epurare Arad, Ineu, Gurahonț, Lipova” care are ca 

obiect modificarea duratei de execuție a lucrărilor. 

În iunie 2023 a fost semnat Actul adițional nr. 2 de modificare a 

Contractului de subvenționare nr. 39772/19.03.2019 pentru modificarea perioadei 

de implementare a proiectului la 61 de luni, în martie 2023. 

În decembrie 2023 a fost semnat Actul adițional nr. 3 de modificare a Contractului 

de subvenționare Nr. 39772/19.03.2019 pentru modificarea perioadei de 

implementare a proiectului la 73 de luni și realocări bugetare între linii bugetare, 

în decembrie 2023. 

AM3 Management de proiect întâlniri organizate 

De asemenea, a avut loc o întâlnire cu membrii JS din România, care au 

subliniat îndeplinirea indicatorilor ca criterii principale în monitorizarea 

proiectelor. Cu alte cuvinte, consideră că este important să furnizeze date privind 

tendințele de îmbunătățire a apelor râurilor Tisza-Körös-Maros în perioada de 

durabilitate. Pentru această sarcină, vom încerca să dezvoltăm o bază de date de 

proiect comună împreună cu experții în perioada următoare. 

De asemenea, a avut loc o întâlnire cu membrii JS din România, care au 

subliniat îndeplinirea indicatorilor ca criterii principale în monitorizarea 

proiectelor. Cu alte cuvinte, consideră că este important să furnizeze date privind 

tendințele de îmbunătățire a apelor râurilor Tisza-Körös-Maros în perioada de 

durabilitate. Pentru această sarcină, vom încerca să dezvoltăm o bază de date de 

proiect comună împreună cu experții în perioada următoare 
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Au avut loc întâlniri între autoritatea contractantă și prestator legate de 

vizite pe teren, întâlniri între autoritatea contractantă și prestator care au vizat 

modul de derulare a contractului, în speță modul de realizare a serviciilor de 

proiectare, observațiile avute la întocmirea documentațiilor și a proiectelor 

tehnice și justificările necesare pentru aplicarea prevederilor OUG64/9.05.2022, 

întâlnirea din data de 25.05.2022 dintre Compania de Apă Arad SA și Szegedi 

Vizmu Zrt.   

Au avut loc întâlniri pentru emiterea Ordinului de incepere a lucrarilor nr. 

17825/07.09.2022 

A fost acceptată situația de lucarii pentru activitatea de Proiectare aferenta 

stațiilor de epurare Ineu, Lipova, Gurahonț si Arad  

A fost emisa Factura privind serviciul de proiectare pentru stațiile de 

epurare Ineu, Lipova, Gurahonț si Arad aferenta SIL1 

Stația de epurare Lipova:   

S-au intreprins actiuni de aprovizionare cu materiale, necesare pentru 

demararea lucrărilor. Lucrările de construcție au fost începute (turnare beton in 

fundație). S-au montat echipamente. 

Au fost plătite facturile pentru situațiile de lucrări prevăzute în SIL2, SIL3 și SIL4 

Stația de Epurare Arad  

S-au comandat echipamentele necesare implementării proiectului, urmând sa 

sosească o parte din acestea 

Au fost plătite facturile pentru situațiile de lucrări prevăzute în SIL2, SIL3 și SIL4 

Stația de epurare Ineu:   

S-au întreprins acțiuni de aprovizionare cu materiale, necesare pentru demararea 

lucrărilor. Lucrările de construcție au fost începute (turnare beton in fundație). S-

au montat echipamente. 

Au fost plătite facturile pentru situațiile de lucrări prevăzute în SIL2, SIL3 și SIL4 

Stația de Epurare Gurahonț  

S-au întreprins acțiuni de aprovizionare cu materiale, necesare pentru demararea 

lucrărilor. 

A fost plătită factura pentru situațiile de lucrări prevăzute în SIL4 
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Activitate A.M.3: Ședința PM ținută în RP actual: 

19 în Szeged la 11.05.2023 

20 sedinta Arad 14.08.2023 

21 de echipe întâlnire 05.10.2023 

22 de echipe întâlnire 11.10.2023 

23 sedinta Arad 07.11.2023 

24 sedinta Arad 17.11.2023 

25 întâlnire Algyő 20.11.2023 

26 sedinta Arad 22.11.2023 

27 întâlnire Szeged 29.11.2023 

28 întâlnire Algyő 11.122.023 

29 întâlnire pe Zoom 13.12.2023 

30 întâlnire pe Zoom 29.12.2023 

WP2 Implementation – Descriere activități  

A.T1.1 – Echipa Operațională 

Demararea achiziției serviciilor pentru realizarea Proiectelor tehnice de 

investiții la Lipova și Gurahonț și a proiectelor tehnologice pentru montarea 

echipamentelor la Arad și Ineu astfel: reanalizare caiet de sarcini, elaborare 

Proiect de Contract, Publicare documentație pe SEAP (s-a publicat în SEAP 

documentația de achiziție și s-a solicitat reverificarea acesteia de către ANAP, 

însă datorită modificării legislației privind achizițiile publice SEAP a decis 

publicarea directă a documentației fără reverificarea acestei) 

Procedura de achiziție a fost reluată la 11.12.2020, conform Anunțului de 

participare nr. SCN 1080006 / 11.12.2020. După evaluarea documentației, 

procedura a fost anulată, conform Raportului de anulare nr. 56 / 23.03.2021.  

Finalizarea procedurii de achiziție pentru contractarea realizării 

documentației tehnice și realizarea lucrărilor de investiții pentru realizarea 

activităților la stațiile de epurare  Lipova, Ineu, Gurahonț și Arad. În data de 

18.11.2021,. În data de 18.11.2021, în cadrul în cadrul unui eveniment public - 

conferință de presă -  organizată a avut loc semnarea Contractului nr. 

21/18.11.2021 pentru ”Proiectare, execuție lucrări și furnizare și montare 

echipamente pentru stațiile de epurare Arad, Ineu, Gurahonț, Lipova”    
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Monitorizarea calității apei uzate deversate de la stațiile de epurare Lipova, Ineu, 

Gurahont și Arad în râurile Mureș și Crișul Alb 

Întocmire și încărcare în eMS - Rapoarte de Partener 

Întocmire și încărcare în eMS - Raport de Proiect  

Întocmire si depunere Notificare de modificare Cerere de aplicare prin Act 

adițional  pentru majorare buget cu valoarea TVA aferentă contribuției proprii. 

Întocmire si depunere Notificare de modificare Cerere de aplicare prin Act 

adițional  pentru prelungirea perioadei de implementare a proiect  

Întocmire si depunere Notificare de modificare Cerere de aplicare pentru 

decontare cheltuieli pentru perioadele in  curs 

Au avut loc întâlniri pentru emiterea Ordinului de începere a lucrărilor nr. 

17825/07.09.2022 

A fost acceeptata situatia de lucari pentru activitatea de Proiectare aferenta 

stațiilor de epurare Ineu, Lipova, Gurahonț si Arad  

A fost emisa Factura privind serviciul de proiectare pentru stațiile de 

epurare Ineu, Lipova, Gurahonț si Arad  

Stația de epurare Lipova:  s-au întreprins acțiuni de aprovizionare cu 

materiale, necesare pentru demararea lucrărilor.   

Lucrările de construcție au fost începute (turnare beton in fundație) 

Stația de Epurare Arad  

S-au comandat echipamentele necesare implementării proiectului, urmând sa 

sosească o parte din acestea 

Coordonare activitate pentru prelungirea perioadei de implementare a 

proiectului. Act adițional nr. 2/08.06.2023 la Contractul de finanțare 

39772/19.03.2019 

Situațiile neprevăzute în implementrarea proiectului au condus la 

necesitatea prelungirii perioadei de finalizare a acestuia, de la 61 de luni la 73 de 

luni până la 30.12.2024,  

Implementarea proiectului continuă, echipele care lucrează împreună au o 

comunicare clară și bună. 

Monitorizarea calității apelor uzate evacuate de la stațiile de epurare Lipova, Ineu, 

Gurahont și Arad din râurile Mureș și Crișil Alb 
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Desfasurarea activitatii de contabilitate financiara necesara implementarii 

proiectului 

Elaborare Rapoarte de proiecte și de partener solicitate către Secretariatul Comun 

(BRECO) și Expertul de monitorizare desemnat din partea BRECO. 

Raportul partenerului și transmiterea raportului de proiect: 

Raportul partener 3.4 transmis la FLC pe 13.10.2023 verificat pe 02.11.2023. 

Raportul partenerului 12.2 transmis la FLC la 12.01.2024 verificat la 31.01.2024 

Raportul partenerului 13.1 transmis către LP la 08.05.2023 nu conține costuri sau 

activități. 

Raportul partenerului 13.2 transmis la FLC pe 27.06.2023 verificat pe 36.07.2023 

Raportul partenerului 13.3 transmis la FLC la 12.01.2024 verificat la 31.01.2024 

Raportul partenerului 14.1 transmis la FLC la 30.06.2023 verificat la 16.08.2023 

Raportul partenerului 14.2 transmis la FLC pe 13.07.2023 verificat pe 17.08.2023 

Raportul partenerului 14.2 transmis la FLC pe 23.08.2023 verificat pe 26.09.2023 

Raportul partenerului 14.4 transmis la FLC la 12.01.2024 verificat la 31.01.2024 

Raportul partenerului 15.1 transmis la FLC pe 04.09.2023 verificat pe 05.10.2023 

Raportul partenerului 15.2 transmis la FLC pe 15.11.2023 verificat pe 18.12.2023 

Raportul partenerului 15.3 transmis la FLC la 12.01.2024 verificat la 01.02.2024 

Raportul partenerului 15.4 transmis la FLC pe 25.01.2024 verificat pe 12.02.2024 

Raportul partenerului 15.4 transmis la FLC pe 25.01.2024 verificat pe 12.02.2024 

Raportul partenerului 16.2 transmis la FLC la 12.01.2024 verificat la 08.03.2024 

Raportul de proiect tehnic 11.3 depus pe JS la 10.02.2023 

Raportul de proiect 12.1 depus pe JS la 27.02.2023 

Raport de proiect 12.2 depus pe JS la 05.05.2023 

Raportul de proiect tehnic 13.1 depus pe JS la 10.02.2023 

Raport de proiect 13.2 depus pe JS la 08.08.2023 

Raportul de proiect 14.1 depus pe JS la 17.08.2023 

Raportul de proiect 15.1 depus pe JS la 06.10.2023 

Raportul de proiect 15.2 depus pe JS la 18.12.2023 
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Raportul de proiect 15.3 depus pe JS la 01.02.2024 

Raportul de proiect 16.1 transmis pe JS la verificarea martie 2024 

AT1.2 - Achiziția de echipamente 

S-au realizat achizițiile pentru produse si servicii necesare implementării 

proiectului:  

Achizitii de echipamente de birou, echipamente IT si autovehicule. 

Echipamente de laborator și pachet de mobilier achiziâionat 

Achiziție vehicul 

WP4 Investments – Descriere activități  

Pentru realizarea acestora, s-au întreprins următoarele acțiuni: 

Activity I1.1 - Services and external expects (Proiect Tehnic - Lipova si Gurahonț 

;Proiect Tehnologic Ineu si Arad): 

Implementarea proiectului este întârziată în ceea ce privește achiziționarea 

de proiecte tehnice pentru Gurahonț și Lipova și proiecte tehnologice pentru Arad 

și Ineu. Astfel, lucrările de infrastructură sunt întârziate și ele.  

Începerea achiziției de servicii pentru realizarea proiectelor de investiții 

tehnice în Lipova și Gurahonț și a proiectelor tehnologice de instalare a 

echipamentelor în Arad și Ineu după cum urmează: reanalizarea specificațiilor, 

redactarea contractului, publicarea documentației pe SEAP. a solicitat să o 

verifice din nou de către ANAP, însă, din cauza modificării legislației privind 

achizițiile publice, SEAP a decis să publice direct documentația fără să o verifice 

din nou. 

Procedura de achiziție a fost reluată la 11.12.2020, conform Anunțului de 

participare nr. SCN 1080006 / 11.12.2020. După evaluarea documentației, 

procedura a fost anulată, conform Raportului de anulare nr. 56 / 23.03.2021 

Livrabilele sunt instalate în raportul partenerului 5.1.  

Finalizarea procedurii de achiziție pentru contractarea realizării 

documentației tehnice și realizarea lucrărilor de investiții pentru realizarea 

activităților la stațiile de epurare  Lipova, Ineu, Gurahont și Arad. În data de 

18.11.2021, în cadrul unei conferințe de preză organizate a avut lo semnarea 

Contractului nr. 21/18.11.2021 pentru ”Proiectare, execuție lucrări și furnizare și 

montare echipamente pentru stațiile de epurare Arad, Ineu, Gurahonț, Lipova”    



 

42 
 

RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL PRIVIND EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2023 SUPUSĂ SPRE ANALIZĂ ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA 
CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE DIN DATA DE 16.05.2022 

Derularea Contractului nr. 21/18.11.2021 pentru ”Proiectare, execuție 

lucrări și furnizare și montare echipamente pentru stațiile de epurare Arad, Ineu, 

Gurahonț, Lipova”  

Au avut loc întâlniri pentru emiterea Ordinului de începere a lucrărilor nr. 

17825/07.09.2022 

A fost acceptată situația de lucrări pentru activitatea de Proiectare aferenta 

stațiilor de epurare Ineu, Lipova, Gurahonț si Arad , pentru care s-a emis plătit 

factura aferentă situației de lucrări SIL 1 

Activity I1.2 Lucrări de Infrastructură Lipova  

Investițiile la stația de epurare Lipova s-au finalizat, pentru care s-a încheiat 

Procesul verbal de recepție aferent 

Activity I1.3 Lucrări de Infrastructură Ineu 

Investițiile la stația de epurare Ineu s-au finalizat, pentru care s-a încheiat Procesul 

verbal de recepție aferent 

Activity I1.4 Lucrări de Infrastructură Gurahonț 

Investițiile la stația de epurare Gurahonț sunt în derulare. Lucrările au început abia 

în mai 2023,  s-a comandat o parte din utilaj, iar în decembrie starea fizică a fost 

de 39% și starea financiară de 38%, din acest motiv lucrările vor fi continuate și 

finalizate până la data de 31.12.2024 din sursele CAA. . În martie 2024, starea 

fizică era de 59%, iar starea financiară era de 57% 

Activity I1.5 Lucrări de Infrastructură Arad 

Investițiile la stația de epurare Arad s-au finalizat, pentru care s-a încheiat 

Procesul verbal de recepție aferent 

WP4 Comunicare – Descriere activități  

Pentru realizarea acestora, în perioada RP6 s-au întreprins următoarele acțiuni: 

Activity A.C.1 - Start-up activities including communication.  

Finalizată și terminată în RP2.Conferința de deschidere a avut loc la data de 15 

Aprilie 2019.  

Activity A.C.2 - D.C.2.1 

Public events  

Public events organized Closeing conference Szeged + 2 Workshope Arad + 

Szeged 
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evenimente publice: Atelierele au fost planificate pentru RP5, cu toate acestea, 

odată cu MR cu addendum, acestea au fost modificate în RP9, RP11 din cauza 

COVID-19 și prelungirea perioadei de implementare. De asemenea, Conferința 

de închidere va avea loc la ultimul PR al perioadei de implementare. 

În data de 18.11.2021, în cadrul în cadrul unui eveniment public - conferință 

de presă -  organizată a avut loc semnarea Contractului nr. 21/18.11.2021 pentru 

”Proiectare, execuție lucrări și furnizare și montare echipamente pentru stațiile de 

epurare Arad, Ineu, Gurahonț, Lipova”    

Primul dintre cele 4 ateliere planificate pentru proiect a avut loc pe 11 mai 

2023 la Szeged în RP14. Au urmat alte 3 workshop-uri: al 2-lea Workshop 

Szeged, 1 Workshop Algyő, 1 Workshop Arad și Conferința de închidere la 

Szeged în RP15 pe 29 noiembrie. Cu peste 70 de participanți, inclusiv 

reprezentanți ai mai multor posturi de presă și radio, împreună cu invitații noștri. 

invitați, a fost posibilă trecerea în revistă a dezvoltărilor realizate și a 

evenimentelor de proiect pentru toți cei trei parteneri cu ajutorul prezentărilor și 

filmelor. Aceasta încheie ultima activitate de comunicare. Această activitate este 

finalizată și finalizată în RP15.. 

Activity A.C.3 Promotional material  

Obligatory promotion materials pack 

Derulare contractului pentru realizarea materialelor publicitare 

Au fost executate și montate - conform contractului nr. 17 din 13.07.2020, 

caietului de sarcini nr.421 din 8.11.2019, comenzii nr. 18 din 9.12.2019, 

procesului verbal  nr.6397/31.03.2022 cu notă de execuție și montaj, procesului 

verbal  nr. 7547/15.04.2022 cu notă de execuție și montaj, procesului verbal  nr. 

8341/29.04.2022 cu notă de execuție și montaj, procesului verbal de recepție 

nr.401 din 5.07.2022 și a avizului favorabil primit de la SC al BRECO Oradea - 

panourile temporare la cele patru stații de epurare. 

Activitatea A.C.3 Finalizată și finalizată în RP2 

 

IV. Investițiile și reparațiile finanțate din fondul IID și din sursele proprii 

ale companiei 

 

Până la 31 decembrie 2023 din fondul IID s-au efectuat lucrări de investiții 

în regie și antrepriză, lucrări de reparații în regie proprie, s-au achiziționat 
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materiale necesare lucrărilor efectuate în regie proprie și utilaje independente, s-

a plătit datoria internă aflata la scadenta pentru programul POS Mediu. 

Rambursare Datorie internă – 12 luni Valoare EUR 

Datorie internă POS Mediu 1.676.394,05 

Total 1.676.394,05 

 

În perioada 1 ianuarie – 31 decembrie 2023 au fost realizate investiții în 

valoare totală de 49.339.646 lei și au fost puse în funcțiune investiții în valoare de 

115.656.858 lei. 

Investițiile realizate în anul 2023 comparativ cu prevederile din BVC se 

prezintă în structură astfel: 

 

Explicatii 
Prevederi 

BVC 2023 

Realizat 

2023 

Realizari/N

erealizari 
% 

 - investiţii IID 14.842.600 14.427.126 -415.474 97,20% 

 - investitii POIM 31.351.000 23.344.026 -8.006.974 74,46% 

 - investitii INTERREG RO-

HU 
14.900.000 11.568.494 -3.331.506 77,64% 

TOTAL 61.093.600 49.339.646 -11.753.954 80,76% 

 

Investiții în Curs 

La data de 31 decembrie 2023 soldul contului 231 „Investiţii în curs” era de 

31.370.364 lei înregistrând o scădere cu 66.317.212 lei faţă de 31 decembrie 2022 

când soldul era în suma de 90.544.318 lei.  

 

Soldul contului 231 „Investiţii în curs” are următoarea componenţă: 

 

          lei 
23112  - investiţii MLPAT 16.749

23116  - imob. SAMTID 494

23117  - investiţii IID 15.788.808

2313  - materiale pentru investitii 0

2318 + 22319  - investitii POIM 12.806.537

2312  - investitii INTERREG 2.757.776

TOTAL 31.370.364  
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3. ORIENTAREA CĂTRE CLIENT 

 Îmbunătățirea calității vieții populației care trăiește în zona deservită de 

către companie se realizează în primul rând, prin asigurarea permanentă a 

serviciilor de apă potabilă și de canalizare, în condiții de siguranță și la parametrii 

ceruți prin norme și prescripțiile tehnice. Continuitatea serviciului constituie un 

obiectiv esențial care este prevăzut în Contractul de Delegare și de Gestiune fiind 

urmărit prin indicatorii de performanță: continuarea serviciului și durata medie de 

reparare a conductelor. 

 Indicatorul continuarea serviciului reflectă durata medie de rezolvare a 

întreruperilor la rețeaua de apă și a fost negociat la 8 ore conform Contractului de 

Mandat, gradul de realizare al acestui indicator în perioada ianuarie – decembrie 

2023 fiind de 3,26. 

 Indicatorul durata medie de reparare a conductelor avariate arată viteza cu 

care se  intervine în remedierea avariilor care apar pe rețele de apă sau canal de la 

momentul înregistrării reclamației și până la soluționarea lor. Indicatorul negociat 

prin contractul de mandat este de 3 zile iar indicatorul realizat pentru perioada 

ianuarie – decembrie 2023 este de 0,22 zile. 

 Asigurarea calității apei potabile este urmărită de către indicatorul de 

performanță privind calitatea apei care are ca obiectiv protecția sănătății 

oamenilor în conformitate cu prevederile Legii 458/2002. Numărul de probe 

conforme în perioada ianuarie – decembrie 2023 a fost de 17.626 indicator realizat 

față de 16.820 indicator negociat. 

 Compania se preocupă permanent de creșterea gradului de încredere al 

clienților asigurând o transparență legată de acțiunile întreprinse și de informarea 

și educare a acestora, în privința utilizării raționale a apei precum și de aspectele 

legate de mediu prin pericolul pe care îl reprezintă, deversarea unor anumite 

substanțe în sistemul de canalizare. Cu ducerea la îndeplinire a acestui obiectiv de 

informarea și educarea a populației privind importanța socială a activității 

Companiei de Apă Arad, se ocupă cu prioritate Compartimentul de Informare 

Publică și Relații cu Mass Media, care mediatizează în mijloacele de informare în 

masă județene, regionale și naționale prin comunicate de presă, informări și 

răspunsuri la solicitările reprezentanților mass-media în baza Legii 544/2001 

privind liberul acces la informațiile de interes public.  
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În anul 2023, Compania de Apă Arad prin Compartimentul Informare 

Publică și Relații cu Mass Media a urmărit promovarea unei imagini transparente 

și pozitive a societății, cu intenția de a asigura liberul acces al cetățenilor la 

informațiile și activitățile de interes public ale Operatorului. 

În materialele transmise presei au fost cuprinse următoarele informații 

despre activitățile Companiei de Apă Arad:  

Remedierea avariilor apărute la rețeaua de distribuție apă potabilă. 

Utilizatorii au fost informați despre întreruperea în furnizarea serviciului de 

alimentare cu apă prin intermediul paginii web CAA, a paginii oficiale de 

Facebook a Companiei de Apă Arad și sunt transmise prin email si către DSP 

Arad.  

Măsuri de protecție a instalațiilor împotriva înghețului: Compania de 

Apă Arad a transmis recomandări în situația căminelor de branșament aflate pe 

domeniul privat. Conform legislației în vigoare, utilizatorilor le revine 

responsabilitatea protejării de îngheț a contoarelor montate pe proprietatea lor și 

tot ei vor suporta cheltuielile aferente, în situația în care contorul s-a defectat 

pentru că nu a fost protejat suficient.  

Ziua Mondială a Apei 2023 - Sloganul propus de UN – Water pentru anul 

acesta este: „ Să accelerăm schimbarea!”, nuanțat de un mesaj mai detaliat: „Fă 

schimbarea pe care tu ți-ai dori să o vezi în lume! Fiecare picătură/gest contează!”. 

Gheorghe- Vasile Borha, Director General, Compania de Apă Arad: „Cu ocazia 

Zilei Mondiale a Apei subliniem încă o dată că misiunea Companiei de Apă Arad 

a fost și este să asigure servicii de alimentare cu apă și de canalizare de calitate, 

fără să aducă prejudicii resurselor naturale și mediului înconjurător. Prin toate 

investițiile care s-au făcut și se vor face în anii următori se urmărește 

îmbunătăţirea continuă a performanţei de mediu prin: gestionarea rațională și 

utilizarea durabilă a resurselor naturale, conservarea resursei naturale – apa și de 

asemenea îmbunătăţirea calităţii apelor evacuate. Suntem aici pentru ca arădenii 

să se bucure de apă curată și bună de băut și tot noi ne asigurăm că apa se întoarce 

curată în natură și sigură pentru mediul înconjurător.” 

Vizite la Uzina de Apă nr.2 și Stația de Epurare – manifestări cu ocazia Zilei 

Mondiale a Apei 2023. Sute de elevi de la școli și licee arădene au vizitat cele 

doua obiective ale Companiei de Apă Arad, ocazie cu care au aflat tresele 

tehnologice ale apei potabile și respective ale apelor uzate.   

Programele Școala Altfel și Săptămâna Verde au însemnat zile pline în 

care aproape 2000 de elevi de la clasa I și până la liceu au vizitat atât Uzina 

de Apă cât și Stația de Epurare. 



 

47 
 

RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL PRIVIND EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT LA 31 DECEMBRIE 2023 SUPUSĂ SPRE ANALIZĂ ȘI APROBARE ÎN ȘEDINȚA 
CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE DIN DATA DE 16.05.2022 

Apeluri repetate către utilizatori de a nu mai arunca șervețelele umede 

în toaletă, deoarece, acestea reprezintă cel mai mare pericol pentru sistemul de 

canalizare! Compania de Apă Arad atrage din nou atenția: toate tipurile de 

șervețele umede, atât cele pentru igiena mâinilor cât și cele pentru igiena intimă 

sau cele destinate bebelușilor, trebuie aruncate în coșul de gunoi! 

Semnarea contractului de servicii pentru proiectul: Sprijin pentru 

pregatirea aplicatiei de finanțare  și elaborarea documentațiilor de atribuire, 

asistență tehnică pentru managementul proiectului și supervizarea lucrărilor 

din cadrul proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apă și apă 

uzată pentru aria de operare a Companiei de apă Arad în perioada 2022-2027 . 

Durata totală a contractului este de 98 luni și acoperă în întregime cele trei etape 

ale contractului: Asistență tehnică pentru actualizarea Aplicaţiei de Finantare și 

elaborarea Documențiilor de Atribuire, Asistența Tehnică a pentru Managementul 

Proiectului și Asistența Tehnică pentru Supervizare, ce include atât perioada de 

execuție a contractelor de lucrări cât și perioada de garanție a lucrărilor (perioada 

de notificare a defectelor). 

Campania de înlocuire a vechilor contoare cu altele noi, cu citire la distanță.  

Peste 11 mii de contoare inteligente au fost montate până la sfârsitul anului 2023 

în municipiul Arad, în cadrul implementării proiectului cu finanțare europeană 

„Digitalizarea infrastructurii de apă și apă uzată a operatorului regional în 

municipiul Arad – contorizare inteligentă”, accesat de Compania de Apă Arad.  

Montarea contoarelor inteligente a fost gratuită și s-a făcut etapizat, pe 

cartiere și pe străzi, după un program stabilit cu antreprenorul care a câștigat 

contractul de lucrări.  Clienții din zonele afectate au primit notificări la domiciliu 

iar anunțurile au fost publicate pe website-ul Companiei de Apă Arad -  

www.caarad.ro, pe pagina de Facebook a companiei dar și în presa locală. 

A fost finalizată montarea panourilor fotovoltaice în incinta Uzinei de 

Apă nr. 2 și la Stația de Epurare Arad. Cele 615 module PV cu o putere minimă 

de 650 WP au fost instalate pe o suprafață de peste 67 mii mp în incinta Uzinei de 

Apă Arad urmând să asigure o pondere de autoconsum (direct si indirect, prin 

compensarea cantității de energie electrică injectată în SEN) de: 537,16 MWh/an 

(12,29%) în primul an de funcționare. 

Cele două centrale pentru producerea energiei electrice din surse 

regenerabile (de la Uzina de Apă Arad și din incinta Stației de Epurare) au o putere 

instalată unitară de 399,75 kWp. Proiectul este cofinanțat de Uniunea Europeană 

din Fondul de Coeziune prin Programul Operațional Infrastructură Mare, valoarea 

acestuia fiind de 5.953.709,20 lei (TVA inclus). 

http://www.caarad.ro/
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Mediatizarea activității Companiei de Apă Arad s-a făcut și în anul 2023, 

prin mijloace de informare în masă: locale/ regionale/ naționale/ online: Jurnal 

Arădean, Live Arad, Glasul Aradului, SpecialArad, ARQ, Actualități- Arad, TV 

Arad, LaStradaTv, Aradobiectiv.ro, Radio Timisoara. 

Compartimentul Informare Publică și Relații cu Mass Media a continuat pe 

tot parcursul anului 2023 administrarea paginii de internet a Companiei: 

conținutul paginii de internet a fost actualizat cu anunțuri, comunicate de presă și 

alte materiale informative. Pe pagina de Facebook a Companiei s-au regăsit 

anunțuri privind înlocuirea si citirea contoarelor de apă dar și ultimele informații 

privind stadiul lucrărilor la infrastructura de apă și de canalizare aflate în derulare. 

 

4. COMPETENȚE PROFESIONALE 

Pentru creșterea eficienței generale a companiei, este nevoie de o corectă 

dimensionare, informare și motivare a personalului. 

A fost creat un mediu favorabil învățării și sprijinirii angajaților în a-și 

dezvolta capacitatea de a folosi tehnici și proceduri moderne. 

Formarea profesională a salariaților are următoarele obiective principale: 

a) adaptarea salariatului la cernitele postului sau ale locului de muncă; 

b) obținerea unei calificări profesionale la solicitarea șefului de departament; 

c)  actualizarea cunoștințelor și deprinderilor specifice postului și locului de 

muncă și perfecționarea pregătirii profesionale pentru ocupația de bază; 

d) reconversia profesională determinată de restructurări socio-economice; 

e) dobândirea unor cunoștințe avansate, a unor metode și procedee moderne, 

necesare pentru realizarea activităților profesionale; 

f)  prevenirea riscului șomajului; 

g) promovarea în muncă și dezvoltarea carierei profesionale; 

Formarea profesională a salariaților trebuie să respecte următoarele principii: 

a) identificarea posturilor pentru care este necesară calificarea, căile de realizare , 

adoptarea programului anual și controlul aplicării acestuia; 

b) formarea profesională a salariaților în interesul unității se face pe cheltuiala 

acesteia; 
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c) în cazul în care un salariat identifică un curs de formare  profesională  pe care 

ar dori să-l urmeze , organizat de un terț, conducerea societății va analiza cererea 

și va aprecia dacă și în ce condiții va suporta contravaloarea cursului; 

Anexa la Bugetul de Venituri și Cheltuieli al companiei este și Planul anual de 

instruire care se întocmește în baza propunerilor șefilor. 

La 31.12.2023 au participat la cursuri de perfecționare profesională 25 de 

salariați. valoarea suportata de companie este de 21.048 lei. 

 

5. GRIJA PENTRU MEDIU 

 

Desfășurarea activității serviciilor de apă și canalizare se realizează în astfel 

de condiții încât să se poată atinge următoarele obiective, cu rol în protecția 

mediului, pentru care Compania de Apă Arad  S.A deține autorizații de mediu și 

gospodărire a apelor, emise de autoritățile locale de protecția mediului Agenția 

pentru Protecția Mediului Arad și administrarea eficientă a resurselor naturale de 

apă prin Administrația Națională Apele Române: Administrația Bazinală de Apă 

Mureș, Administrația Bazinală de Apă Bega și Administrația Bazinală de Apă 

Criș, și care urmăresc în ansamblu: 

− îmbunătățirea cerințelor de viață ale cetățenilor;  

− realizarea unei infrastructuri edilitare în spiritul protecției resurselor 

naturale;  

− dezvoltarea durabilă a serviciilor;  

− protecţia mediului;  

− economisirea apei, reducerea pierderilor la utilizatori şi în reţelele de 

distribuţie, utilizarea eficientă a apei;  

− îmbunătățirea calității apei prin reducerea poluanților deversați în mediul 

acvatic. 

 Compania de Apă Arad, își desfășoară activitatea și acționează în conformitate 

cu cerințele de mediu prevăzute de prevederile legale și reglementările în vigoare, 

prin aplicarea principiilor dezvoltării durabile, a reținerii poluanților la sursă dar 

și principiul "poluatorul plătește" în vederea prevenirii poluării mediului (aer, apă, 

sol), a protecției mediul înconjurător prin reducerea consumului de resurse, 

energie, materii prime, materiale, în vederea minimizării pierderilor și 

conservarea resurselor naturale, fără a compromite capacitățile pentru generațiile 

viitoare. 

Pentru funcționarea sistemelor de alimentare cu apă, colectare și epurare ape 

uzate  aflate în operarea societății noastre se solicită și se obțin: 

- Autorizații sanitare de funcționare emise de Direcția de Sănătate Publică  

- Autorizații de gospodărire a apelor emise de către Administrațiile Bazinale 
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de Apă ”Apele Române”  

- Autorizații de mediu emise de Agenția pentru Protecția Mediului.  

 

U.A.T. in 
care 

opereaza 
Compania 

de Apa 
Arad  

Autorizatie de mediu 
Autorizatie sanitara de 

functionare 
Autorizatie de 

Gospodarire a Apelor 

Autorizatie de 
mediu:   

nr./data si emisa 
de  

Valabilitate  

Ultima viza 

anuala     

 (perioada 

vizată) 

nr./data si 

emisa de 

Ultima viza 

anuala        

(data) 

Autorizatie 
de 

Gospodarir
e a Apelor: 
nr./data  si 
emisa de 

Valabilitate 

Municipiul 
Arad 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 
canal - 
25.07.2023-
25.07.2024 

nr. 
123/30.03.

2017 

25.05.2023 - 
25.05.2024 

aut. nr. 
27/07.07.20

23  
31.08.2024 

Orasul 
Curtici 

apa: nr. 
38/15.03.2021 
canal: nr. 
22/12.02.2021 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa -
14.12.2023 - 
14.12.2024 
canal - 
19.02.2024 - 
19.02.2025 

nr. 
102/31.05.

2017 

28.09.2023 - 
28.09.2024 

nr.449/08.12
.2022 

08.12.2027 

 Orasul Ineu 

apa: nr. 
171/12.11.2019 
canal: 
77/20.11.2018 

12.11.2024 
nedeterminat 

apa:  
27.11.2023 - 
27.11.2024 
canal - 
27.11.2023-
27.11.2024 

nr. 
184/15.09.

2017 

13.07.2023- 
13.07.2024 

nr.343/07.11
.2023 

01.01.2025 

Orasul 
Lipova 

apa: nr. 
143/10.10.2019 
canal: 
71/16.04.2020 

10.10.2024 
nedeterminat 

apa - 
27.07.2023 - 
24.07.2024 
canal - 
15.02.2024 - 
15.02.2025 

nr. 
139/19.07.

2017 

13.09.2023- 
13.09.2024 

nr.23/29.01.
2024 

31.12.2025 

Orasul 
Nadlac 

apa: nr. 
220/24.12.2019 
canal: 
86/03.04.2023 

 
nedeterminat 
nedeterminat 

 
apa - 
14.10.2022-
14.10.2023 
canal- cerere 
viza 

 nr. 
127/29.03.

2017 

25.05.2023-
25.05.2024 

nr. 
8/31.01.202

2 
31.01.2027 

Orasul 
Pancota 

apa: nr. 
127/23.09.2019  
revizuita in 
29.12.2021 
canal: nr. 
63/06.04.2022 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa: 
28.06.2023 - 
28.06.2024 
canal: 
11.04.2023 - 
11.04.2024 

nr. 
185/15.09.

2017 

28.09.2023-
28.09.2024 

aut. nr. 
352/09.11.2

023  
01.11.2026 

Orasul 
Pecica 

apa: nr. 
189/03.12.2020 
canal: 
nr.290/02.11.202
3 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa-
25.09.2023-
25.09.2024 
canal -  

nr. 
125/29.03.

2017 

25.05.2023- 
25.05.2024 

nr. 
417/11.11.2

019 
11.11.2024 

Orasul 
Santana 

apa: 
104/26.08.2019 
canal: nr. 
61/03.10.2018 

26.08.2024 
nedeterminat 

apa - 
30.05.2023 - 
30.05.2024 
canal - 
21.09.2023-
21.09.2024 

nr. 
92/15.05.2

017 

13.11.2023-
13.11.2024 

nr.6/09.01.2
024 

01.01.2027 

Comuna 
Almas 

apa: nr. 
126/23.09.2019 

23.09.2024 
apa -
28.06.2023-
28.06.2024 

nr. 
137/19.07.

2017 

23.12.2022 -
23.12.2023 

aut. nr. 
59/29.02.20

24 
01.01.2025 
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Comuna 
Apateu 

apa: nr. 
50/24.02.2023 

  
apa: 
12.12.2023-
12.12.2024 

- - 
nr. 

316/18.10.2
022 

01.10.2026 

Comuna 
Archis 

apa: 
50/17.05.2019 

nedeterminat 
apa - 
28.02.2024-
28.02.2025 

nr. 
187/15.09.

2017 

13.07.2023 -
13.07.2023 

aut. nr. 
43/21.02.20

24 
01.02.2027 

Comuna 
Beliu 

canal:cerere 
solicitare aut. 

  Nu e cazul 
nr. 

187/15.09.
2017 

13.07.2023 -
13.07.2024 

44/21.02.20
24 

01.01.2027 

Comuna 
Bocsig 

apa: 
50/17.05.2019 

nedeterminat 
apa - 
28.02.2024-
28.02.2025 

nr. 
187/15.09.

2017 

13.07.2023 -
13.07.2024 

aut. nr. 
43/21.02.20

24 
01.02.2027 

Comuna 
Brazii 

apa: nr. 
126/23.09.2019 

23.09.2024 
apa -
28.06.2023-
28.06.2024 

nr. 
137/19.07.

2017 

23.12.2022-
23.12.2023 

aut. nr. 
59/29.02.20

24 
01.01.2025 

Comuna 
Cermei 

apa:cerere 
aut.29.09.2023 

    
nr. 

244/12.12.
2017 

23.11.2022-
23.11.2023 

aut. nr. 
293/20.09.2

023 
01.09.2025 

Comuna 
Chisindia 

apa: 
177/03.07.2023 

nedeterminat Nu e cazul 
nr. 

2/06.01.20
22 

27.12.2023-
27.12.2024 

nr. 
349/15.11.2

022 
01.12.2026 

Comuna 
Covasant 

apa: nr. 
194/05.12.2019 

nedeterminat 
apa - 
25.09.2023-
25.09.2024 

nr.194/25.0
6.2009 

25.05.2023- 
25.05.2024 

nr. 
84/07.04.20

22 
01.05.2026 

Comuna 
Craiva 

apa: 
50/17.05.2019 

nedeterminat 
apa - 
28.02.2024-
28.02.2025 

nr. 
187/15.09.

2017 

13.07.2023 -
13.07.2024 

aut. nr. 
43/21.02.20

24 
01.02.2027 

Comuna 
Dezna 

canal: 
79/07.06.2021 

nedeterminat 
canal- cerere 
viza anuala 

nr. 
138/19.07.

2017 

30.06.2023-
30.06.2024 

nr. 
312/09.10.2

020 
09.10.2024 

Comuna 
Dieci 

apa: nr. 
126/23.09.2019 

23.09.2024 
apa -
28.06.2023-
28.06.2024 

nr. 
137/19.07.

2017 

23.12.2022-
.23.12.2023 

aut. nr. 
59/29.02.20

24 
01.01.2025 

Comuna 
Dorobanti 

apa: nr. 
38/15.03.2021 

nedeterminat 
apa -
14.12.2023 - 
14.12.2024 

nr. 
102/31.05.

2017 

28.09.2023-
28.09.2024 

449/08.12.2
022 

08.12.2027 

Comuna 
Felnac 

apa: nr. 
135/14.07.2022 

nedeterminat 
apa - 
20.04.2023-
20.04.2024 

nr. 
104/31.05.

2017 

25.05.2023 -
25.05.2024 

nr. 
53/12.04.20

21 
12.04.2026 

Comuna 
Fantanele 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 
canal - 
25.07.2023-
25.07.2024 

nr. 
123/30.03.

2017 

25.05.2023 - 
25.05.2024 

aut. nr. 
27/07.07.20

23  
31.08.2024 

Comuna 
Frumuseni 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 
canal - 
25.07.2023-
25.07.2024 

nr. 
123/30.03.

2017 

25.05.2023 - 
25.05.2025 

aut. nr. 
27/07.07.20

23  
31.08.2024 
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Comuna 
Grăniceri 

apa: 
51/24.02.2023 

nedeterminat 
14.12.2023-
14.12.2024 

- - 
nr. 

292/05.10.2
022 

01.10.2026 

Comuna 
Ghioroc 

apa: nr. 
194/05.12.2019 

decizie - 
05.12.2022 

apa - 
25.09.2023-
25.09.2024 

nr. 
194/25.06.

2009 

25.05.2023- 
25.05.2024 

aut. nr. 
84/07.04.20

22 
01.05.2026 

Comuna 
Gurahont 

apa: nr. 
126/23.09.2019 
canal: nr. 
72/16.04.2020 

23.09.2024 
decizie - 
16.04.2022 

apa -
28.06.2023-
28.06.2024 
canal - 
28.02.203-
28.02.2024 

nr. 
137/19.07.

2017 

23.12.2022-
23.12.2023 

aut. nr. 
59/29.02.20

24 
  

Comuna 
Halmagiu 

canal: cerere 
119/28.04.2022 

    
nr. 

106/31.05.
2017 

23.09.2023 - 
23.09.2024 

(DSP a 
stabilit 

depunerea 
analizelor de 

audit) 
Cerere viza 
anuala nr. 

24426/05.12.
2021 

nr. 
269/23.07.2

021 
8/1/2025 

Comuna 
Halmagel 

apa: nr. 
125/23.09.2019, 
revizuita in 
29.12.2021 

nedeterminat 
apa-
28.06.2023-
28.06.2024 

nr. 
106/31.05.

2017 

23.09.2023 - 
23.09.2024 

(DSP a 
stabilit 

depunerea 
analizelor de 

audit) 
Cerere viza 
anuala nr. 

24426/05.12.
2022 

nr. 
269/23.07.2

021 
01.08.2025 

Comuna 
Hasmas 

apa: 
50/17.05.2019 

nedeterminat 
apa - 
28.02.2024-
28.02.2025 

nr. 
187/15.09.

2017 

13.07.2023-
13.07.2024 

nr. 
43/21.02.20

24 
01.02.2027 

Comuna 
Iratosu 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 
canal - 
25.07.2023-
25.07.2024 

nr. 
102/31.05.

2017 

28.09.2023-
28.09.2024 

aut. nr. 
27/07.07.20

23  
31.08.2024 

Comuna 
Livada 

apa: nr. 
167/22.10.2020  

 
nedeterminat 

apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 

nr. 
123/30.03.

2017 

25.05.2023 - 
25.05.2024 

aut. nr. 
27/07.07.20

23  
31.08.2024 

Comuna 
Macea 

apa: nr. 
38/15.03.2021 
canal: nr. 
22/12.03.2021 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa -
14.12.2023 - 
14.12.2024 
canal - 
19.02.2024 - 
19.02.2025 

nr. 
102.31/05.

2017 

28.09.2023- 
28.09.2024 

449/08.12.2
022 

08.12.2027 

Comuna 
Moneasa 

apa: nr. 
96/20.05.2020 
canal: nr. 
80/07.06.2021 

nedeterminat 
nedetreminat 

apa - 
28.02.2024-
28.02.2025 
canal - 
31.03.2022-
31.03.2023 

nr. 
138/19.07.

2017 

30.06.2023-
30.06.2024 

nr. 
392/13.12.2

022 
01.01.2027 
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Comuna 
Olari  

apa: nr. 
104/26.08.2019 

26.08.2024 
apa - 
30.05.2023 - 
30.05.2024 

nr. 
92/15.05.2

017 

13.11.2024-
13.11.2024 

nr. 
6/09.01.202

4 
01.01.2027 

Comuna 
Paulis 

canal: nr. 
71/17.05.2021 

nedeterminat 
canal - 
20.04.2023-
20.04.2024 

nr. 
194/25.06.

2009 

25.05.2023- 
25.05.2024 

aut. nr. 
14/08.05.20

23 
31.05.2025 

Comuna 
Pilu 

apa: nr. 
323/08.12.2023 

nedeterminat apa -  
nr. 

226/17.12.
2017 

04.08.2023-
04.08.2024 

nr. 
293/0510.20

2 
01.10.2026 

Comuna 
Peregu 
Mare 

apa: nr. 
221/24.12.2019 

nedeterminat 
apa - 
25.09.2023-
25.09.2024 

nr. 
83/04.03.2

019 

25.05.2023-
25.05.2024 

nr.48/04.05.
2022 

03.05.2027 

Comuna 
Savarsin 

apa: 
209/01.11.2022 
canal: cerere nr. 
8151/28.04.2022 

nedeterminat 
condiții legale 
de funcționare  

Nu e cazul 
Nu e cazul 

- - 
nr. 

73/17.06.20
22 

17.06.2027 

Comuna 
Sagu 

apa: 
69/13.11.2018 
canal: 
48/03.03.2022 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 
06.09.2023-
06.09.2024 
canal:14.03.20
23-14.03.2024 

nr. 
144/09.12.

2020 

28.09.2023-
28.09.2024 

aut. nr. 
40/16.03.20

23 
16.03.2026 

Comuna 
Seitin 

apa: nr. 
220/24.12.2019 

 
nedeterminat 

 
apa - 
14.10.2022-
14.10.2023 

nr. 
127/29.03.

2017 

25.05.2023-
25.05.2024 

nr. 
8/31.01.202

2 
31.01.2027 

Comuna 
Seleuș 

apa: nr. 
127/23.09.2019 
revizuita in 
29.12.2021 

nedeterminat 
apa: 
28.06.2023 - 
28.06.2024 

nr. 
185/15.09.

2017 

28.09.2023-
28.09.2024 

aut. nr. 
352/09.11.2

023  
01.11.2026 

Comuna 
Sepreus 

apa: nr. 
113/15.06.2022 nedeterminat 

VIZA apa - 
17.03.2023-
17.03.2024 

nr. 
243/12.12.

2017 

13.12.2023-
13.12.2024 

nr. 
316/16.10.2

020 
16.10.2024 

Comuna 
Sicula apa: nr. 

171/12.11.2019 

12.11.2024 
apa:  
27.11.2023 - 
27.11.2024 

nr. 
184/15.09.

2017 

13.07.2023-
13.07.2024 

aut. nr. 
343/07.11.2

023 
01.01.2025 

Comuna 
Simand 

apa: nr. 
167/22.10.2020  

nedeterminat 
apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 

nr. 
123/30.03.

2017 

25.05.2023 - 
25.05.2024 

aut. nr. 
27/07.07.20

23  
31.08.2024 

Comuna 
Siria 

canal:178/03.07.
2023 

nedeterminat canal -  
nr. 

185/15.09.
2017 

28.09.2023-
28.09.2024 

nr. 
323/24.10.2

022 
01.11.2026 

Comuna 
Sofronea 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 
canal - 
25.07.2023-
25.07.2024 

nr. 
123/30.03.

2017 

25.05.2023 - 
25.05.2024 

aut. nr. 
27/07.07.20

23  
31.08.2024 

Comuna 
Taut 

apa: nr. 
127/23.09.2019 
revizuita in 
29.12.2021 

23.09.2024 
apa: 
28.06.2023 - 
28.06.2024 

nr. 
185/15.09.

2017 

28.09.2023-
28.09.2024 

aut. nr. 
352/09.11.2

023  
01.11.2026 

Comuna 
Tarnova 

apa: nr. 
127/23.09.2019 
revizuita in 
29.12.2021 

23.09.2024 
apa: 
28.06.2023 - 
28.06.2024 

nr. 
185/15.09.

2017 

28.09.2023-
28.09.2024 

aut. nr. 
352/09.11.2

024 
01.11.2027 
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Comuna 
Vinga 

apa: nr. 
236/19.09.2023 

nedeterminat 
apa -nu e 
cazul 

nr. 
173/23.12.

02020 

28.09.2023-
28.09.2024 

aut. nr. 
47/06.03.20

24 
06.03.2027 

Comuna 
Varfurile 

apa: nr. 
125/23.09.2019, 
revizuita in 
29.12.2021 

nedeterminat 
apa-
28.06.2023-
28.06.2024 

nr. 
106/31.05.

2017 

28.09.2023 - 
28.09.2024 

(DSP a 
stabilit 

depunerea 
analizelor de 

audit) 
Cerere viza 
anuala nr. 

24426/05.12.
2022 

nr. 
269/23.07.2

021 
01.08.2025 

Comuna 
Vladimiresc

u 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedetrminat 
nedeterminat 

apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 
canal - 
25.07.2023-
25.07.2024 

nr. 
123/30.03.

2017 

25.05.2023 - 
25.05.2024 

aut. nr. 
27/07.07.20

23  
31.08.2024 

Comuna 
Zabrani 

apa: nr. 
144/10.10.2019 

10.10.2024 
apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 

nr. 
105/13.05.

2017 

24.10.2022-
24.10.2023 

nr. 
119/27.10.2

021 
27.10.2026 

Comuna 
Zadareni 

apa: nr. 
167/22.10.2020  
canal: nr. 
9375/revizuita in 
26.05.2020 

nedeterminat 
nedeterminat 

apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 
canal - 
25.07.2023-
25.07.2024 

nr. 
123/30.03.

2017 

25.05.2023 - 
25.05.2024 

aut. nr. 
27/07.07.20

23  
31.08.2024 

Comuna 
Zarand 

apa: 
257/29.12.2022 

nedeterminat 
apa - 
09.10.2023-
09.10.2024 

nr 
183/15.09.

2017 

16.10.2023-
16.10.2024 

nr. 
300/07.10.2

022 
01.11.2026 

Comuna 
Zerind 

apa: 
131/05.07.2022 

nedeterminat 
apa -
20.04.2023-
20.04.2024 

- - 
nr. 

115/29.03.2
021 

01.04.2025 

Comuna 
Zimandu 

Nou 

apa: nr. 
167/22.10.2020  

nedetrminat 
apa - 
24.07.2023-
24.07.2024 

nr. 
123/30.03.

2017 

25.05.2023 - 
25.05.2024 

aut. nr. 
27/07.07.20

23  
31.08.2024 

 

 

6. GRIJA PENTRU SĂNĂTATEA POPULAȚIEI ȘI ANGAJAȚILOR 

 

Compania de Apă Arad, își desfășoară activitatea și acționează în 

conformitate cu prevederile legale și reglementările în vigoare pentru protecția 

sănătății oamenilor împotriva efectelor oricărui tip de contaminare a apei potabile 

prin asigurarea calității ei de apă curată și sanogenă.  

Activitatea de captare, tratare și distribuție apă potabilă din aria de deservire 

a Companiei de Apă Arad, funcționează cu îmbunătățirea continuă a tuturor 

acțiunilor implementate la nivelul entităților responsabile, astfel încât apa 

furnizată prin sistemele de distribuție să se încadreze în reglementările din 

domeniul de sănătății populației.  
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Verificarea calității apei potabile se face conform Programului de 

monitorizare de control, prin Laboratorul de Apă Potabilă, propriu, cât și conform 

Programului monitorizare de audit, prin Laboratoarele Ministrului Sănătății, 

aprobate de către aceștia.   

În Trim IV 2023 au fost efectuate prin laboratorul de apă potabilă un număr 

de 5269 analize. 

Pentru asigurarea corectitudinii executării analizelor Laboratorul de Apă 

Potabilă Arad deține Certificat de înregistrare la Ministrul Sănătății nr. 

4100/18.06.2021 

Verificarea calității apei uzate deversate de la stațiile de epurare se face în 

conformitate cu Programul de monitorizare al stațiilor de epurare, frecvență 

stabilită prin autorizațiile de gospodărire a apelor 

În Trim IV 2023 au fost efectuate prin laboratorul de apă uzată un număr 

de 6248 analize. 

Pentru asigurarea corectitudinii executării analizelor Laboratorul de Apă Uzată 

Arad deține Certificat de Acreditare emis de RENAR nr. LI 1246/13.08.2021, 

CICLUL III valabil până în 12.08.2025. 

Verificarea calității apei uzate preluate în rețeaua de canalizare, se face prin 

Laboratorul de Apă uzată propriu al CAA pentru agenții economici identificați cu 

risc de poluare și încadrați în diferite grupe de risc , în conformitate cu Acordul 

de preluare deținut. Astfel, în perioada octombrie - Decembrie 2023 au fost 

planificați 128 de agenți economici. Apele uzate sunt prelevate de la agenții 

economici.  

 Activitatea de Securitate și Sănătate în Muncă (S.S.M.)  în perioada 

ianuarie-decembrie anul 2023, este realizată de către Serviciul Intern de Prevenire 

și Protecție din cadrul  Companiei de Apă Arad S.A.  

-Baza legală de desfășurare a activității  de Securitate și Sănătate în Muncă 

(S.S.M.) este Legea nr.319/2006 actualizată;-H.G.-1425/2006 modificată de 

H.G.259/2022; H.G.-1048/2006 republicata 2022; H.G.-1091/2006; H.G.-

1028/2006; H.G.-1051/2006; H.G.-1146/2006; H.G.355/2007; O.U.G. 96/2003; 

O.U.G.-99/2000 . 

-Scopul activității de Securitate și Sănătate în Muncă în perioada ianuarie-

decembrie 2023 este de a asigura cele mai bune condiții în desfășurarea procesului 

de muncă, apărarea integrității fizice, psihice și sănătății lucrătorilor și a altor 

persoane participante la procesul de muncă, concretizându-se în următoarele 

acțiuni: 

-Efectuarea controalelor la locurile de muncă din cadrul companiei conform 

programului anual de control, aprobat de Directorul General al unității. 

-Asigurarea că fiecare lucrător să primească o instruire suficientă și adecvată 

cuprinzând cele trei faze de instructaj – instruirea introductiv generală, instruirea 
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la locul de muncă, instruirea periodică, conform tematicilor de instruire, aprobate 

de Directorul General al companiei. 

-Urmărirea acordării de echipamente individuale de protecție, conform H.G. 

nr.1048/2006 republicata 2023 și a normativului cadru intern 

nr.25217/30.10.2023. 

-Urmărirea acordării materialelor igienico-sanitare. 

-Urmărirea acordării alimentației de protecție. 

-Urmărirea îndeplinirii măsurilor prevăzute în planul de prevenire și protecție la 

nivelul întregii companii. 

-Urmărire respectării regulilor și măsurilor de securitate și sănătate în muncă la 

locurile de muncă din cadrul companiei. 

-Asigurarea supravegherii stării de sănătate a lucrătorilor în perioada ianuarie-

decembrie și în continuare se efectuează de către cabinetul medical  din cadrul 

companiei, pentru conducătorii auto se face la Policlinica AS Arad cu care exista 

contract de prestări servicii nr. 54/2021 

-Pentru asigurarea stării de sănătate a lucrătorilor  în conformitate cu art.25 din 

Legea nr.319/2006 actualizată și H.G.-355/2007, serviciile medicale de medicina 

muncii constau în: 

-Elaborarea fișei de aptitudine în muncă pentru fiecare lucrător. 

-Efectuarea monitorizării stării de sănătate a lucrătorilor, prin control medical 

periodic și la schimbarea locului de muncă și elaborarea unui raport medical de 

activitate la sfârșitul examinărilor.  

-Semnalizarea cazului de boală profesională, conform metodologiei aprobate de 

Ministerul Sănătății. 

-Pe lângă examinările medicale obligatorii prevăzute de legislația de profil în 

vigoare, salariații beneficiază ori de câte ori este nevoie, la solicitare de examinare 

și consiliere pe probleme medicale și unele investigații paraclinice în limitele de 

competență și dotare din cadrul acestor structuri. 

În perioada ianuarie-decembrie 2023, nu a fost semnalat nici un caz de boală 

profesională. 

Rezultatele participării și consultării pe linie de S.S.M.. 

-Participarea și consultarea angajaților cu privire la problematica S.S.M. și în 

perioada ianuarie-decembrie 2023, s-a realizat prin activitatea Comitetului de 
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Securitate și Sănătate în Muncă, cu participarea reprezentanților lucrătorilor, 

constatându-se că toți lucrătorii beneficiază de: 

-Cele trei faze de instruire în domeniul securității și sănătății în muncă (instruirea 

introductiv  generală, instruirea la locul de muncă , instruirea periodică),  

-De echipament individual de protecție conform H.G. nr.1048/2006, existând în 

acest sens Normativul Cadru Intern (N.C.I.) nr. 25217/30.10.2023 de acordare a 

echipamentului individual de protecției . 

-Personalul beneficiază de materiale igienico-sanitare conform N.C.I. 

nr.15954/2021 și alimentație de protecție conform N.C.I. nr.15955/2021. 

-Există Planuri de prevenire și protecție pe locuri de muncă aprobate de Directorul 

General al companiei. 

-În perioada ianuarie-decembrie 2023,  s-au întocmit de  către Serviciul Intern  de 

Prevenire și Protecție  42  procese verbale de control pe Securitate și Sănătate în 

Muncă (SSM) și 42 procese verbale de control pe Situații de Urgență (S.U.), iar 

acolo unde au fost constatate neconformități, s-au trasat conducătorilor locurilor 

de muncă, măsuri și termene de remediere a acestora. 

-S-au efectuat 30 exerciții de simulare la locurile de muncă, din care 17 

exerciții simulare de incendiu, 10 exerciții de accident chimic, 3 exercițiu de 

simulare accident de munca. 

 

 

Informaţii referitoare la execuţia contractului de mandat al directorului 

general ianuarie – decembrie 2023 

 

Nr. Criteriu U.M Indicator  Indicator  Indice de  Pondere Grad de  

crt.   negociat realizat realizare % realizare 

  IINDICATORI CHEIE FINANCIARI (50%)           

I ICP privind fluxul de numerar (20%)           

1 
Perioada de recuparare a 
creantelor             

  totale din activitatea de exploatare zile 50 60,89 0,82 10 8,20 

2 Perioada de plată a datoriilor             

  privind activitatea de exploatare zile 30 8,51 3,53 10 10,00 

II ICP privind costurile (5%)             

3 Ponderea cheltuielor cu personalul             

  in cifra de afaceri % 51,81 52,35 0,99 5 4,95 

III ICP privind veniturile (10%)             

4 Cifra de afaceri lei 138.332.015 124.869.306 0,90 10 9,00 
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IV ICP privind profitabilitatea(10%)           

5 Rata profitului brut operational % 4,17 4,18 1,00 5 5,00 

6 Cheltuieli de explotare la 1000 de             

  lei venituri din exploatare lei 958,31 958,24 1,00 5 5,00 

V ICP privind datoria(5%)             

7 

  

Rambursarea creditului BCR (a 
ratelor si comisioanelor) potrivit 
graficului de plati 

scad. 

 10.02.2023 

10.05.2023 

10.08.2023 

10.11.2023 

10.02.2023 

10.05.2023 

10.08.2023 

10.11.2023 

1,00 5 5,00 

  IINDICATORI CHEIE NONFINANCIARI (50%)         

I ICP operationali(25%)             

8 Continuitatea serviciului ore 8 3,26 2,45 15 15,00 

9 

Durata medie de reparare a 
conductelor avariate de la data 
înregistrării reclamațiilor la 
Compania de Apă zile 3 0,22 13,64 10 10,00 

II ICP orientati catre servicii publice (25%)           

10 Calitatea apei potabile 
Nr. 

probe 16.820 17.626 1,05 10 10,00 

11 Tratarea reclamatiilor scrise zile 30 19,01 1,58 10 10,00 

12 
Facturi emise pe baza contoarelor/ 
total facturi % 95 99,59 1,05 5 5,00 

  TOTAL         100,00 97,15 

 

 


